Modernizace vojenstvi

Cldnek Jorga Kellera byl uveFejnén v & 6/1998 &asopisu TRUPPENPRAXIS/
EHRAUSBILDUNG. Jde v ném o analyzu obrazu zasazen! a vdlky (Einsatz- und Kriegs-
bildes) a odvozent kvalifikatnich pofadavkil na vojenského velitele, odivodnénl zmény
profilu.(Berufsbild) vojdka. Zkrdceno a redakéné upraveno. Redakce povaZuje tento Eldnek
za vzorovy piiklad politicko-vojenského mysient.

* ¥ ¥

Pfeména politické situace v Evropé pfinesla rozhodujfcf zmény také pro ozbrojené sily,
které vedle rozsifenf svého poslanf dostaly také novou strukturu a vét¥i podil na zasazenf
v zahrani¢f, O t¥chto zmé&nich bylo v poslednich 1étech uvetejnéno mnoho dokumenti,
obsahujicich také popis profesiondlniho profilu distojnika. Pfemé&na bezpednostné
politické situace po roce 1990 proto vyvolala nejen proces organizatniho pfizpisobeni
ozbrojenych sil, ale také nové hodnocenf vojenské profesionality. Zajimavé je, Ze tyto
dokumenty jsou zpracovany programové, jako samostatné, nikoli odvozené poZadavky na
distojnika.

K politickym poZadavkim roz3ffeného poslani patfi nejen nové struktura ozbrojenych
sil, nybrZ také pfizpiisobenf profesionélni kvalifikace jednajicich osob. Jednoznany popis
nového profesionélniho profilu je proto naléhavé nutny. Do tohoto profesionilniho profilu
je nutno zahrnout nejen diistojniky, nybrZ i poddistojniky. Z popsanych zmé&n vyplyva
tato zdkladni otdzka:

ndaké podstatné kvalifika¢ni znaky pat¥i k profesiondlnimu profilu velitele, které
mu umozZnf visp&$né jednat za situaci zasazeni a vdlky v dohledné budoucnosti?”

Pro analyzu tohoto nového profilu a pro hled4ni odpovédi se nabizeji dvé cesty:

1. Popis soutasného neurtitého obrazu z vyhledanych pramen jako historické pokraco-
vanif vyvoje.

2. Nezhvislé definovani na ziklad® zkouméni pravdépodobnych zplsobi zasazeni
(obrazu zasazenf a valky) po roce 2000 a odvozeni potfebnych kvalifikaci velitele
z tohoto obrazu zasazenf a vilky.

Prvnf plistup zobrazuje soubor poZadavki, podobnych tém kritizovanym, aviak
obohacenym o vyklad souvislosti. Druhy pfistup poskytuje moZnost vypracovat skute&né
nové hlediska pitedvidatelnych obrazii zasazeni a pouZit je spoletn& s dosavadnimi
mozZnostmi jako podklad pro odvozenf nezbytnych schopnosti velitele za téchto zasazeni.
Pro nase potieby byl zvolen druhy pfistup, protoZe popisuje kvalifikaci pfehledngji jako
nezbytny vzor akce-reakce pro fedenf situaci a je nivodem k pouZit této kvalifikace. Cilem
pfitom je postavit poZadavky kladené na velitele na racionéln® odiivodnény ziklad.

Tento ¢lanek podle deviti zvolenych dimenzi poskytuje moZny obraz zasazeni a vélky
pro ozbrojené sily po roce 2000 a pro tyto dimenze odvozuje jednu nebo nékolik kvalifikaci
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pro velitele. Takto ziskany kvalifika¢nf profil by mél budoucim veliteliim umoz2nit Gisp&$né
pisobenf ve zde nastinéném obraze vélky a zasazenf,

Devét dimenzi obrazu zasazeni a vilky po roce 2000

1. Interlocking process (Verflechtungsprozess, proces propojenf) v Evropé a interna-
cionalizace ozbrojenych sil (dimenze 1)

Pavodnf prostorova a vécné oblast piisobenf modernich ozbrojenych sil je vizina na
nérod, na jeho obranu a prosazovinf jeho zAjmi jako jeho vlastnf mocensky monopol.
V disledku je$té nynf probihajiciho nového uspotfadani politickych rdmcovych podminek
v Evropé ztricf pojem niroda zna¢né na vyznamu. Na jeho misto nastupuje proces Gzkého
propojeni dvoustrannymi a mnohostrannymi vztahy a smlouvami.

Toto propojenf mé na ozbrojené sily vliv v dvojim ohledu:

a) zapojeni do mnohonirodnich spojeneckych systémi (Severoatlantickd aliance,
Zpadoevropské unie, z&asti OSN),

b) ,,otevieni se” navazovanim vztaht a spoluprice, jakoZ i vyménnymi vztahy a projekty
pro vytvafeni divéry (Partnerstvi pro mir, Organizace pro spoluprici a bezpeZnost
v Evropg).

SoubéZné s tim probihd podobny celosvétovy proces, ktery zakliadd podobné vztahy
zvI4sté v ekonomické oblasti (globalizace), které sice v daném okamZiku nemajf tak velky
vyznam jako evropsky proces, aviak jsou zfetelné tam, kde Bezpe¢nostni rada OSN (anebo
sdélovacf prostiedky) vytvareji z konflikth a krizi v celém svété t&Zist&€, Tyto konflikty a
krize ve svété budou mit s roz3ifujici se globalizaci trhi a vztahl rozhodujici vyznam také
pro Evropu.

Diusledkem pro obraz zasazenf a valky je ,odnarodnéni” pouZivani nésilf v oblasti
stabilnich evropskych stita a pouZivani valeZnych prostfedki pouze pro obranu vnéjsich
spole¢nych z4jmii. Tento proces propojenf (interlocking process) v Evropé miiZe byt proto
také povaZovén za roziifenf pojmu néroda, ,trh” pro pouZitf vojenského nésili se proto
pfemistuje dile na periférii a v dasledku globalizace také daleko mimo Evropu. Z tohoto
hlediska je zplsobem jedn4nf stile pravidelnd vélka, jejiZ moZnosti jsou stanoveny
normativné. Zénikem vazby na nérod ztriceji zptisoby odiivodiiovéanf pouZitf vojenské sily
sviij vyznam, aviak ziistivaji neustile zakotveny v legalit® evropského mysleni. Takto
doslouZila star4 idea ,sluzby nirodu”. Vojik v ,mimovéleénych operacich” (operations
other than war) slouZi vy§§f, nesnadno postiZitelné ideji aliance nebo dokonce
yuniverzilnim lidskym pravam”,

Vojenské pojmy vojenského étosu uvedené v piedpisech jiZ nejsou funkéni a
vyZaduji dpravu. To viak také znamen4, Ze velitelé sami museji uskutenit tento proces
pfizpisobenf. Je nezbytn4 nejen zcela novd orientace etickych zdkladi povoldni, od
vojaki niroda k vojakim svétového spoletenstvi. V empirickém vyzkumu je viak nyni
moZno pozorovat také dokonce protichiidny pohyb. Vojici se pfi internacionalizaci
odvolévajf dirazngji na svou kulturu, aby si zachovali svou svébytnost a svou identitu.

Z toho jako kvalifikatni poZadavek na velitele vyplyvéi schopnost chipat jemu uloZené
politické cfle z univerzalnich nadkulturnich prav (lidskych prév) a v tomto prAvnim ramci
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je pfeménit a prosadit v jednini ozbrojenych sil, pfi soutasném prostorovém a
psychologickém odstupu od vlastniho obyvatelstva,

2, Vdlky jako konflikty nacionalistickych, etnickych nebo ideologickych spolelenstv( a
skupin (dimenze 2)

Stejne jako byl popsin vyznam z4niku vazby na ndrod pro moderni spoletnosti, pravé
tak vystupuji vazebni sily tohoto jevu v nové se definujicich spoletenstvich a spoletnostech
vznikajicich z rozpadu starého fidu. Konflikty vznikajici na periférii Evropy nebo na
jinych kontinentech budou pro nds mit silné iraciondlni rysy v duisledku
nacionalistickych, etnickych nebo néboZenskych prvki. TotéZz plati pro konflikty
spotivajici na nouzovych situacich zii¢astnénych, v nichZ se bojuje o fyzickou existenci.
Ptitom je ¢asto moZno pozorovat roztfilténi stran konfliktu na mnoho aktérii sledujicich
rozdilné cile.

Diisledky pro obraz vdlky a zasazeni jsou tyto: Konflikty a poutiti prostiedki
ndsili se stdle vice vzdaluji od obrazu vélky, ktery se vytvofil v Evropé, a lisf se
od viech predstav pravidelnosti a zdsad vale¢ného prdva. Zdjmy, jimi¥ se #idi
Jjedndni stran v konfliktu, jsou mistné orientované, ¢asto slouZi jen krdtkodobym
ciliim, a také cilim a z4jmim ti‘etich stran usilujicich o zprostiedkovini. Toté%
plati také pro p¥imé sti¥etnuti s takovymi silami. Tyto formy ndsilného FeSeni
konfliktu odpovidaji obrazu nepravidelné vdlky s reakcemi protivnika
neodpovidajicimi piedstavdm vojdka (napf. sebevralednd komanda nebo
déti-vojdci, Kindersoldaten), aviak z naSi strany jim nelze &elit podle zdsad
pravidelné vdlky.

Tato vélka atomizaci a iracionalitou motivaci jednani nabyvéa nové miry komplexnosti,
aviak zéroveii probihi za intenzivnf G&asti sdélovacich prostfedkl téméf pfede ,,dvefmi
naeho domu”. K Z4doucimu vyreSeni konfliktl je kromé toho nezbytné dalekosdhlé a
nesnadné respektovdni z4jmi mistnich zifastnénych stran, které museji souhlasit
s trvalou koncepcf feSeni.

Kvalifikatnim poZadavkem na velitele je proto schopnost iniciovat a prosazovat
mezindrodnfmu prévu odpovidajici akce v rAmci politického cfle ve sloZitém aZ chaotickém
prostfedi, a to jak pii nejvedim moznéim respektovani zijmi mistich zacasménych stran,
tak pod pozorovanim sdélovacimi prostiedky.

3. 0d vysoké intenzity (High-Intensity) aZ po nizkou intenzitu (Low-Intensity)
(dimenze 3)

V duasledku procesu propojenf (interlocking process) pro zifastnéné klesé
pravdépodobnost rozsihlého vojenského stfetnuti nejen mezi nimi navzijem, ale také
»Smérem ven”. Vojenské agresivni potencidly proti Severoatlantické alianci existuji nyni
jen ve velmi omezené mife (dezolami stav arméd v oblasti byvalého Sovétského svazu,
Cina, Indie atd., které nejsou schopny vyslat svou vojenskou sflu do Eviopy).
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Naproti tomu se zvySuje riziko mensich konfliktl jak na periférii Evropy, tak také
v Evrop¢ samomé. Novym politickym uspofidinim se v evropskych spoletenstvich
uvolnily odstfedivé sily, které byly starymi narody zvI4§t¢ ve vychodnf a jihovychodni
Evropé potlatoviny stAtnf moci. Snahy o osamostatnéni z politickych, socidlnich,
etnickych a hospodéiskych divodi nelze pro dalekou budoucnost v téchto oblastech
vyloutit: pfi nizké hospodaiské prosperit® jich bude pfibyvat. Tyto konflikty sice
vyznamn& nepostihuji ,jidro Evropy”, aviak ve smyslu mirového svétového fidu a
v ekonomickém zijmu nejsou pfijatelné. To znameni vysokou pravd&podobnost
vojenského zasazeni, jeZ se viak velmi li¥f od starych rozsahlych intervenci. Podobné
»malé” konflikty se nepfimo tykaji zemi Evropy prostfednictvim fenoménu globalizace
také na jinych kontinentech, z&4sti v hospodafském zAjmu, z&4sti v z4jmu a poslani
Spojenych nirodi. Tak se utvafi obraz valky nebo zasazenf se tfemi zdkladnimi druhy
vojenského pouZitf sily:

- Vilka v b&¢2ném smyslu k piimému zaji$téni existence vlastniho wizemi nebo vizemi
aliance (obrann4 valka), v niZ jsou strany jasn& definovany (také mezinirodnim privem
a mezinirodnim véle¢nym privem).

- Vdlka v b&Zném smyslu, v niZ jsou strany jasné¢ definovdny (také mezinirodnim
prdvem a mezinirodnim vélednym privem), kterd je viak vedena mimo rdmec ndroda
v jinych zdjmovych souvislostech (aliance kolektivni bezpe&nosti), jako napf. druh4 valka
v Perském zilivu).

- Ndsilné konflikty, v nichZ jsou strany nejasné a nesnadno postiZitelné. V tomto
piipadé jsou protivniky nepfili§ pravidelné armady, budou to vét§inou partyzini, guerillovi
bojovnici, bandy, soukromé armidy nebo jednotlivci, kteff znemoZiujf vedeni vélky
v b&Zném smyslu, protoZe skytaji mélo zichymych bodi pro pouZiti soustfedéné vojenské
sfly a bojuji velmi skryt¢. Modernf technické prostfedky ozbrojenych sil jsou zde sotva
pouZitelné,

Prvy a druby typ pouZivajf stejnych prostiedki, aviak jsou ve svych odivodilujicich
souvislostech, ve své legitimité a motivaci pro obyvatelstvo a vojiky velmi rozdilné, a
tieti typ mé zcela jinou kvalitu.

V téchto mySlenkovych souvislostech byly popsany tfi jiné zajimavé a ti¢elné rozdily
v pouZivani vojenskeé sily, a to jako diferencované politické reakce:

% Reakce vysoké intenzity (high-intensity-response) s celym spektrem vojenskych
prostfedku klasickych forem vedeni vilky (jak obrany, tak situaci jako vélka v Perské
zAlivu),

% Reakce stiednf intenzity (mid-intensity-response) se zvolenym minimalnim spektrem
vojenskych prostfedka s cilem oddlit strany v konfliktu, z&4sti je odzbrojit a zabezpetit
vystavbu civilnich struktur, Zasazené prostfedky nepostatuji k obsazeni oblasti nebo
k ovladnuti viech zaastnénych. Spife musi existovat pouze vérohodny potenciél k tomu,
aby byl rusitel vystavby pfiveden k rozumu (pfiklad: IFOR/SFOR). Tato reakce je zcela
odlisnd od prvé, protoZe vojenskd sila zde neni zasazena proti jednomu protivniku,
nybrZ mezi dva nebo vice protivnikii. Cilem akce tudiz neni podrobeni, nybrZ umoznéni
vystavby mirového uspofadani stranami konfliktu. Do této formy zasazeni by bylo moZno
zafadit také rozsihlou humanitArni pomoc, kterd do zna¢né miry upousti od pouZivéni sily,
§ vyjimkou zajidténi volnosti jednani pomocnych orgénii proti krimin4lnim &intm.
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% Reakce nizké intenzity (low-intensity-response) odpovidajici symbolické pfitomnosti
vojenské sily, jako jsou napf. modré pfilby nebo pozorovatelé.

Od ,nizké” po ,,vysokou” intenzitu je moZno na prvy pohled rozpoznat kontinuum
nésilf, od 24dného nésilf aZ po nejvyssi formu nésili. To viak neodpovidé realit® v oblasti
reakce stfednf intenzity: pfechod od ZAdného nésilf k nasilf nenf plynuly, nybri je
srovnatelny s prahovou hodnotou, pfi niZ okamZit¢ nastupuje nové kvalita situace. Oblast
stfednf intenzity je v Sirokém spektru charakierizovina nésilnou pomoci pii vystavbé
civilniho f4du, s nimZ je pouZitf sily v pfikrém protikladu.

Jako reakce na tyto mozZnosti je nutno jako kvalifikaci velitele poZadovat zachovani
schopnosti ke ,,starému” vedenf vilky na vysoké trovni nésili a soutasné rozvijet schopnost
pro stfedni Groveil intenzity, pro péstovani ochoty ke spolupréci stran, pro podnécovéni
a prosazovénf civilizatnich procesi ve spoluprici s jinymi agenturami (napf. nevladnimi
organizacemi), v pfipadé potfeby s hrozbou nebo pouZitim nisili, aniZz by’ viak byla
zmaftena ochota dotZenych stran ke spolupréici.

4. Teroristické/krimindln{ ohroZen( se zasazenim vojenskych prostredia (dimenze 4)

Dal3i nebezpeti anebo potenciély konflikti spodivaji v teroristickém, kriminélnim anebo
statng-teroristickém vydirdnf nebo hrozb& se zbran&émi hromadného ni¢enf a bez nich
(situace nejhordiho piipadu, worst case-scenario, Libye, Irdk, mafiinské a teroristické
struktury atd.). Toto nésili, jeZz ohroZuje lidské Zivoty, pouZiva vojenskych prostfedki
nésilf, aviak nemizZe byt neutralizovino b&2nym vojenskym procesem, tj. véilkou.

PoutZiti tohoto nésilf a hrozba timto nasilim vytvéfeji novy obraz valky a zasazeni, ktery
vyZaduje vojenskou reakci, aviak tato reakce musi svou taktikou, operacemi a strategif
odpovidat spife policejnim metod4dm se selektivnim, aviak G¢inngjdim zasazenim
prostfedki bez vedlejSich 8kod. Vojenské prostfedky, které jsou zde pouZitelné, musejf
byt velmi selektivni a jejich sila musf byt velmi omezen4. Proto musi budouci velitel mit
schopnost pldnovat ,,iderné akce” (Kommandounternehmen) na zAkladé zpravodajskych
poznatkll a provadét je s pokud mono nejmensi $kodou (skryt€), aby bylo dosaZeno
stanovenych politickych cili,

5. Vysoce technickd a mdlo technickd zasazent (dimenze 5)

Dosud popsané situace obsahuji velmi rozdilné mozZnosti pouZiti moderni techniky.
Zatimco se ve stitech Severoatlantické aliance v moznostech obrany proti terorismu
uskute¢nila extrémni vojenska ,technizace”, protoZe terorismus rovnéZ vyuZival procesu
technizace a jelikoZ se zdélo, Ze mu lze Celit technickymi prostiedky, v jinych, nynf
pravdépodobnéj3ich situacich nejsou protivnici a strany v konfliktu technickymi prosttedky
tasto zasaZitelni. Zakefni stfelci a guerillovi bojovnici jsou skryti mezi civilnimn
obyvatelstvem.

Spektrum technizace obrazu vélky a zasazeni sah4 od ,hv&zdnych valek”, virtudlniho
vedenf véilky, aZ po nejprimitivnéjsi formy zbrojni techniky. Ovladani a disponibilita
techniky nevytvéfeji vZdy a viude pifmou pievahu.

V odpovédi na to musi mit velitel takovou kvalifikaci, aby u svého druhu ozbrojenych
sil a u svého drubu vojsk ovl4dal technické systémy v celé §f¥i jejich moZnosti a pouZival
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je zarovei také v souladu se situacf proti netechnickému protivnikovu selektivné k prosa-
zovéni politickych cfli.

6. Posldn( od niéen( aZ po vystavbu (dimenze 6)

Zatimco pavodnfm poslanfm vojska je znicenf nepfatelského monopolu nésili (zvI43te
u reakce vysoké intenzity), muzZe byt poslanim vojska zajistit anebo podporovat budovéani
mirového fadu (IFOR, SFOR, udrZovini a vytvifeni mfru, humanitirni zasazenf).
Zasazeni vojska pfi katastrofich m4 jiZ charakter vystavby, aviak odpovid4 jen z malé
&asti jeho vycviku a vyzbroji. Toto akénf spektrum bylo aZ dosud (v rdmci nésilnych
konflikth i mimo tento rdmec) oblasti nevlidnich organizacf, na nichZ spoéivala hlavni
ZAteZ pli vystavbé. SloZitd jsou viak zasazeni, ve kterych jsou spojoviny oba sméry
puisobeni:

A hrozba silou a pouZitf sily k neutralizaci stran a soutasné,
A humanitdrnf pomoc a pomoc pfi vystavbé mirového uspofadéani.

Situace, v niZ se zasazeni uskutetiiuje, miZe vyZadovat znitenf nepfatelskych moznosti,
avSak také novou vystavbu pofadku a infrastruktury, z&4sti také hrozbou a pouZitim sily
proti rusitelim. Cinnost vojska se pfi takovém zasazeni Fidi dvojitou strategif, kter4 je
charakterizovéna podle potfeby destrukce a vystavby. To vyZaduje stfidanf perspektivy.
VyzZaduje to viak také jiny kvalifikatni soubor schopnosti. AZ dosud se vycvik tykal
destrukce, dnes je nutno $kolit ve schopnostech pro vystavbu a pro podporu vystavby.
Destrukce mé pouze ochromit nebo odstranit sily narudujfcf civilizaéni proces.

Kvalifikaci velitele musi proto byt schopnost chépat civilizaini procesy a podle
politického cile je uplatiiovat ve vojscich. Je nutno tyto procesy iniciovat u mistnich initel
a v pfipadé potieby je bez jejich ohroZeni zajidfovat pouZitim sily.

7. Racionalita a hospoddrnost (dimenze 7)

Jak dokazujf empirické vyzkumy, paralelné s poklesem pfimého vojenského ohroZeni
Evropy po roce 1990 nabyvajf pro vytvéafeni bezpetnosti (roz8ifeny pojem bezpeénosti)
na vyznamu jiné oblasti lidské ¢innosti. To vede automaticky k omezeni zdroji pro armadu
a ke konkurenci s jinymi institucemi. Vzhledem k racionalité axiologického posunu (zmén
hodnot), nastdvd rovnéZ demystifikace, detabuizace a sekularizace vojenstvi, coz od
ziCasmeénych vyZaduje nové chépéni a novou profesionalizaci.

Pridélovani zdroji pro zasazenf armady nebo stil4 pfiprava k zasazenf podléhaji pfisné
vefejné kontrole a soutéZi s jinymi statnimni sektory. Dusledkem je poZadavek piisné
racionality pfi spotfebovavéni a pouzivini zdrojii v kazdém ohledu a za viech podminek.
Také proces propojeni, spoletenstvi rizik a nepasobeni existenéniho ohroZenf jednotlivého
statu vedou k hospodirnému jednéni v mezindrodnim ramci.

Schopnost formulovat politické cile ve vztahu ,Gfel - prostfedek” na rozumné
ekonomické zikladné a uskuteilovat je v konkurenci a ve spolupréci s jinymi Ciniteli
politického dénf, musi proto byt od velitele poZadovéana jako jeho kvalifikace.
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8. Mnohondrodn( sily (dimenze 8)

Praktickym vysledkem procesu propojeni, jednini podle ekonomickych hledisek a
globalizace jsou mnohonirodni ozbrojené sily mnoha odstinh a moZnosti zasazeni.
Umoziluji sdileni rizika, dobré vyuZivani zdroji a civilizaéni pokrok ve sméru spole¢ného
mirového uspofadani, jakoZ i vy38i vérohodnost pfi pokusech o zprostfedkovéni pfi
konfliktech, Samotn4 mnohonarodnost ozbrojenych sil, av3ak také ¢asto cizorodé kulturni
prostiedi jejich zasazeni, maji za nasledek, Ze jsou b&Zné komunikaéni stereotypy pfisluiné
tasti ozbrojenych sil netdéinné. Ozbrojené sily proto museji vyvinout jinou komunikaéni
schopnost, aby se samy mohly dorozumivat, aviak také, aby mohly rozvijet G¢inné vng&jsi
styky, zv148té pro ZAdouci civilizatni proces.

Vojenské akce a valky jiZz nejsou vedeny narody, nybrZ jsou vidy mnohonarodni
zileZitosti, kterd nevyluduje Zidny kulturni okruh. Plati to stejnou mérou pro reakce
vysoké, stfedni a nizké intenzity.

% této mnohondroduosti vyplyvd jako kvalifikatni poZadavel schopnost
reflektovat viastni i cizf kultury, rozvijet toleranci a empatii (schopnost vciténi

_se do druhého), aby bylo moZno imiciovat a uskutetifovat rovnoprdvnon
spoluprici s cizimi ozbrojenyni silami, mistnimi &initeli a jinymi nevojenskymi
institucemi.

9. Veden( lid( (dimenze 9)

Vedeni lidi je uréovano kulturnimi souvislostmi, v nichZ se uskute¢iuje. Ozbrojené sily
budou mit mnohon4rodnti, tj. zdroveii také mnohokulturni sloZeni. Také strany v konfliktu,
mezi nimiZ se zasazenf uskutetiiuje nebo proti nimz je zaméfeno, piisobi v jiném kulturnim
prostiedi a vyskytujici se rozdily mohou pfitom byt extrémnf. Rimec, v némzZ se pohybuji
zApadoevropské ozbrojené sily, je rimec modemi spoleénosti s charakteristickymi znaky
individualizace, promény hodnot, masovosti a globalizace.

Pfi takovém obraze vélky a zasazeni musi vedeni lidi nejdfive vyhovét kulturnim
souvislostem, z nichZ vedeni lidé pochézeji. To pro zipadni Evropu a Severni Ameriku
(pti vech rozdilech v detailech) zhruba znamend modernf zdpadnf spoletnost s t€mito
kulturnimi normami:

~ demokraticky univerzalismus,

- ekonomicka spravedlnost,

— komunikativni pravda,

- technicka kontrola pfirozenych Zivotnich souvislosti

Kromé t&chto spile altruistickych norem puisobf mnoZstvi odliSnych kulturnich norem,
které si mohou zcela odporovat, a to jak v rimci mnohon4rodnich vojsk, tak rovnéZ v jejich
vngjiich vztazich, Akce, lhostejno v jakém kontextu, destrukce nebo vystavby, v reakci
vysoké nebo nizké intenzity, jsou samy o sobé vystaveny nedorozuménim.
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Dalsi dimenze pohledu na vilky a zasazeni rozhodujicim zpasobem ovliviiuje vedeni
lidi: je to komplexnost a iracionalita d&nf. Je moZno jf &elit pouze tehdy, kdyZ mozZnosti
jednéni jednajicich maji stejnou miru volnosti ve volbé reakci. Ke kulturni nejistoté a
komplexnosti pfistupuje v pfedpokladanych prostorech zasazeni je$té forma bidy, ktera je
alespoii pro evropské vojaky nezvykla.

Vedenf lidi znamend iniciovat a fidit procesy: proto je musf ve vy3e popsanych situacich
zpracovat viezahrnujicf plan tak, aby se dosahlo potfebnych cili. To je moZné pouze tehdy,
kdyZz se pfipusti stejn&¢ komplexnf reakce vlastniho vojenského aparétu. Pfipustit
komplexnost vSak znamené ponechat jednajicim ,prvkiim” instituce volny prostor pro
rozhodovani a jednAnf a fidit pomoci ,,i¢elového programovéni”.

Ke zvladnuti problematiky komplexnosti je nutno od velitele poZadovat tuto kvalifikaci:
- schopnost ve své podfizené oblasti (stanovenim cillt) iniciovat procesy, které budou pfi
samostainém feseni naprosto odpovidat situaci,

- schopnost ve své podfizené oblasti iniciovat proces ,rozsihlého sebefizeni” (Selbssteuerung)
ve smyslu tkolu a tento proces sledovat, aby bylo dosahovéno stilého zlepsovani kvality.

Kulturnim rdmcem pro veleni je modemi spoletnost, spoletnost pfemény hodnot,
spolednost utvafend vySe uvedenymi kulturnimi normami. Za téchto podminek muzZe byt
velitelské jednani G¢inné pouze tehdy, kdyZ se bude fidit témito normami.

Z téchto souvislosti vyplyvaji jako kvalifikaéni poZadavky na velitele:

- schopnost dosdhnout toho, aby se stanovené cile podilenim na rozhodovéni preménily
v odpovédnost,

- schopnost ,samoregulané” rozdélovat prostfedky pomoci ,trznich sil" (poptavka),

- schopnost dosahnout toho, aby se cile a akce staly pomoci diskuznich procest pro podfizené
prithlednymi a rozumnymi,

- schopnost raciondlniho pochopeni a feSeni situaci, které by se mohly snadno vymknout
kontrole, protoZe vyvolavaji emoce.

Co je v podstaté nového ?

MozZny obraz valky a zasazeni je charakteristicky vysokou neur€itosti a proménlivosti
poZadavkii. Spektrum napéti sah4 od nejhor§ich jatek (jako v Rwanda, v byvalé Jugoslavii
nebo v AlZirsku) aZ po ,nudné” tkoly pozorovatell, od pomoci pfi vystavbé civilnich
struktur aZ po b&Znou vélenou situaci s ohroZenim zbranémi hromadného ni¢enf, a to pfi
soutasném mnohokulturnim prostfedi, Dokonce staré vojenské dobfe zn4mé pravidlo pro
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jednani ,to kill people and to break things” (zabijet lidi a rozbijet véci) vedle pravidla ,to
fight and win nation’s war” (vést vélku niroda a zvitézit v nf) zaniklo. Nahradil je souhrn
poZadavku, ktery je extrémné sloZity a nepiehledny. Jedinou konstantou v tomto déni je
omezovéani nasilf, jednak pomoci protinasilf, jednak budovénim civilizovanych struktur,

Obraz vilky a zasazeni je moZno v principu rozdélit na dvé kategorie:
A obranné operace,
A mimovilecné operace (operations other than war).

Tato rozhodujici zména obrazu zasazenf a valky pfinesla vojakim jak ztritu jistoty, tak
diskuzi 0 novém definovéni Glohy ozbrojenych sil. Ve Spojenych statech se to projevuje
ve z&4sti negativnim postoji vojaki proti ,mimovéletnym operacim” a v diskuzi, zda by
nebylo G¢elné vybudovat Peace-Keeping-Joint-Task-Force (spojenou vojenskou skupinu
pro udrZovani miru) pouze pro mimovéletné operace.

V zésadé je nutno uvést dva rozhodujici aspekty kvalifikatniho profilu velitele. Kromé
jeho poslani zaméfeného na nifeni ma byt nyni schopen pusobit ,civilizatné a
konstruktivng”, coZ zahrnuje soubor kvalifikaci, ktery se od n&¢ho dosud nepozZadoval,
protoZe to mélo civilni rdz. Dosud nevyfe$ena obtiZ nového poslani spotiva v kombinaci
mozZnosti a jednini zamé&ieného na ni¢eni na jedné strané a na druhé strané v Cinnosti
zaméfeného na vystavbu, coZ jsou zcela rozporné prvky. Jak mé byt pod hrozbou agrese
zachovéna nebo vytvofena ochota ke spolupréci? To jsou otazky, které nebyly ani ujasnény,
ani prozkoumény. Dal§i z4sadni novinkou je odnirodnén{ a ,,demytologizace” povolani,
coZ ve svém u¢inku odpovidi ,modernizaci” vojenstvi. Fenomény jako individualizace
vojéka v jeho Gloze, globalizace jeho posldnf a pfeména jeho motivacnich postojl souhlasi
s tim, co bylo vysvétleno v rozboru obrazu zasazeni a vilky. Povol4ni vojéka, a proto také
dloha velitele, museji byt nové definovéany,

Tento ¢lanek se pokusil z popisu poZadavki na zasazeni sestavit soubor kvalifikatnich
poZadavki na velitele po roce 2000, Uk4zalo se, Ze nové druhy zasazeni kladou nové,
dosud neznidmé pozadavky. Otdzkou zistiva, zda je miZe vojensk instituce také skuteéné
splnit. Samotn4 kombinace relativné soutasné destrukce a vystavby v jednom
profesiondlnim profilu klade otizky, které vyZaduji velmi pfesné zkouméni. Alternativou
k zasazeni vojska ve vy$e popsaném komplexnim rimci by byl myslitelny ndvrat
ozbrojenych sil k jejich tradi¢ni Gloze a vytvofeni jiného néistroje (napt. dal3f rozvinuti
toho, co dnes plni a pfedstavuji nevladni organizace), ktery zabezpeti tyto civilizaéni tikoly
vystavby. Situace vy$e popsané by potom byly myslitelné pfi zasazeni tradi¢niho vojska
(zajist¢ni hrozbou sily) v kombinaci s posilenymi nevl4dnimi organizacemi (vystavba).
Av3ak i bez dalekosahlych disledki roz§ifeni spektra tkolu stoji ozbrojené sily pied svym
pfizpiisobenim k poZadavkam ,modernf spoletnosti”. Toto samotné vyZaduje zdsadni
zménu mysleni, ufeni a novou tvéinost velitele.

135



