Kapitén Dr, Stefan Sarval

Jaky je letecky persondl ACR 1998?

Vyzkum , Letecky persondl 1998 byl zaméfen na zjistén( postojit a ndzora pristusniki
vojenského letectva na soucasnou situaci v letectvu, vnlmdni{ jejich osobnlich perspektiv a
dal$t aktudinl otdzky, predeviim postoje ke vstupu do NATO. Byl provddén na
reprezentativnim vzorku 977 respondentit, sbér dat probthal v dubnu 1998 na péti leteckych
zdkladndch a velitelstvich letectva. S nékterymi ziskanymi poznatky a zdvéry provedeného
vyzkumu nds sezndml ndsledujlcl &ldnek pracovntka persondintho ufadu ministerstva
obrany kpt. Dr. Petra Sarvase.

Tradi¢n& bylo letectvo povaZovéino za jakousi elitnf sloZzku armédy, kterd na tom byla
velice dobfe z hlediska technického vybaveni, vycviku i intelektudlniho potencidlu. Je
otizkou, do jaké miry to platf i v soutasnosti, kdy je stav letectva vyrazné medializovan
Jjako vaZny problém celé armédy.

Nenf tajemstvim, Ze letectvo m4 své problémy. Tento stav se stal piedmétem diskusi
nejenom v arméadé, ale i mezi politiky a vefejnosti. I pfes pozornost nejriizngjiich
odbornych skupin vySetfujicich zvIa3f extrémni udélosti, miiZzeme za znalce aktuélnich
problémii povaZovat pfedevSim pravé lidi slouzici pfimo ve vojenském letectvu. Ti se totiZ
stale nachézeji v situacich, kdy feeni danych problémi je hlavni npinf jejich kazdodenni
préce.

Voldni po koncepci, zméné

Klasifikaci problémi Ize rozdélit do tif zikladnich skupin. V prvni fadé jde o problémy
spojené s vycvikem, kterym je vieobecné piikladana velk pozornost. Prisludnici letectva
upozoriiujf na nedostatek nihradnich dilt a $patny stav vyzbroje, ktery vydstuje v nizky
pocet nalétanych hodin a malou bezpenost vycviku. Jako vychodisko z téchto problémi
je nékterymi pfislusniky letectva navrhovano ,zdokonaleni vycviku piloti a zlepSeni
urovné techniky”, pfi¢emz z tohoto diivodu volaji po ,,zvy3eni financi” pro letectvo. Toto
volani oviem ne vZdy respektuje zajmy jinych sloZzek armady a moZnosti ekonomiky.

Dalsi skupinou jsou problémy spojené s managementem letectva a armady. Pislusnici
letectva poukazuji na nedostatek finanénich prostfedkl, rozbujelou byrokracii a nejasné
vymezenf kompetenci, kterd vede k nekvalitni prici, neustilé improvizaci a ,flikovani”.
Tento kriticky postoj k managementu byl vyjadfen i ve volnych vypovédich, kdyZ n&ktefi
zaujali postoj, Ze je potfeba ,,propustit lidi, ktefi brzdi vyvoj letectva na GS a dét pfednost
mlad$im”,

Posledni skupinou jsou osobni a kariérni problémy, které jsou viziny na nejistotu
ohledn¢ dal3i budoucnosti letectva a z toho vyplyvajicich nejasnych osobnich perspektiv.
Volani po zmé&n& v této oblasti charakterizuje vypovéd, Ze je potfeba ,v prvé fadé
zatraktivnit préci, aby lidi do ni chodili rddi, méli kde bydlet a byli za ni dobfe hodnoceni”.
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Jako feSeni soutasného stavu letectva vidi profesionélni vojéci zvySeni rozpoctu pro
armédu, pfipadné alokaci vétfch zdroji ve prospéch letectva. Na druhém misté& byl kladen
diraz na sniZeni potti velenf a administrativy. Nasleduje vytvofeni koncepce, nikupy
nové techniky, vyfedeni socidlnich problémi, zlep§eni materidintho zabezpeteni, zvy3eni
platit a zvy$eni hospodarnosti.

Podobny vycet opatfeni ke zlepSeni situace v letectvu jsme zaznamenali i v piipadé volné
otdzky na to, co by respondenti udélali, kdyby byli jmenovéni do funkce n4&elnika GS.
V tomto pifpade je vy33i diraz kladen na kroky personélniho a sociflniho charakteru
(zlepdit pracovnf a Zivotnf podminky, persondlni opatfenf a redukce poétl). Za socidlnimi
a personélnimi problémy nésleduji opatfeni zamé&fen4 na nikup nové techniky, zvySeni
rozpottu, novou koncepci letectva a lepsi vycvik (viz graf 1, 2).

Tento rozdil v porovnini s pfedchozimi vieobecnymi doporu¢enimi ukazuje na to, Ze
pHisludnici letectva chépou limity NGS, kdyZ zdirazijf, Ze ,maZe pracovat pouze v me-
zich, které mu vymezi politické strany”, a doporucuji mu viak vice ,stavét na lidech” a
»dat lidem slu§né penize, aby neZili na pokraji bidy”.

Jak vidi prislusnici letectva svou budoucnost?

Vnfméni vlastni budoucnosti a perspektivy organizace, ve které jedinec pracuje, je dile-
Zitym faktorem, ktery ovliviiuje jednéni individua. Jde o poznatek potvrzeny nékolika
studiemi u lidi z organizaci se specifickou kulturou (napf. Zeleznice, arméida, ale i
nadnérodni spolegnosti atd.), které odhalily silny vztah mezi identifikaci s organizaci a
vniménim vlastnich Zivotnich perspektiv [1].
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Graf 1: Identifikace problémi letectva (v procentech vyjaditujicich pomér ke viem
piisludnikim letectva)
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Graf 2: Kroky ke zlep3eni situace v letectvu (v procentech vyjadiujicich pomér ke viem
piisludnikiim letectva)

Vojensk4 organizace pfedstavuje instituci charakteristickou vysokou identifikacf jejich
piisludniki s institucf samotnou. Samuel Huntington se domniv4, Ze pravé tato identifikace,
jakoZ i vysok4 mira profesionalismu je jednim ze zAkladnich ptedpokladi jejf funkénosti
[2].

V této situaci pfislusnici vojenské organizace do zna¢né miry spojujf osobnf perspektivy
s budoucnosti organizace jako takové. Tento pfedpoklad se plné potvrdil v pfipadé naseho
vyzkumu, kde jsme zaznamenali, Ze jenom mald ¢4st pfislusniki letectva nahliZi na
budoucnost armédy i svou osobnf budoucnost s nadéji. Pfevl4daji mensf nebo vétsf obavy,
i kdyZ v piipadé osobni budoucnosti jsou vyjadfovany o néco pozitivn&j$f postoje.

Perspektiva profesiondlni kariéry

Stabilita pracovnich sil je velice duleZitym faktorem pro fungovéni jakékoliv organizace,
vietné armidy. Z tohoto divodu jsme poloZili diraz na zjiSt€ni miry spokojenosti
s dosavadnf profesionélni kariérou a jejf perspektivy.

Na strané jedné necela tfetina (31 %) pfislu$niku letectva by chtéla slouZit v armade az
do duchodu. Jde ptedevsim o lidi star§i ve vékunad 50 let (71 %) a od 40 do 49 let (48 %),
tj. zejména vy$3i dustojniky (41 %), slouZici na velitelstvi letectva (47 %) a ve $tabnich
funkcich (46 %).

Na strané druhé necel4 polovina (43 %) pfisluiniku letectva tvrdi, Ze odejde z arméady
po ukonéenf sluZzebniho zdvazku, nebo po dosaZeni vékové hranice.

Ctvrtina piislusniki letectva v souasnosti uvaZuje o odchodu, ale zatim Z4idost
nepodala. Jde zejména o piloty (37 %) a vojenské profesiondly slouZici na LZ Kbely
(31 %). Zbytek dotazanych (1 %) si uZ podalo Zidost o propusténi do zilohy. Je logické,
Ze tento stav ovliviluje i dal3f postoje k vojenské profesi. V tomto sméru jenom 41 %
pfisludnika letectva, kdyby se mohli jet® jednou rozhodnout, by znova vstoupilo do
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arméidy. Toto procento je vy3si v pfipadé letectva, do kterého by znova vstoupilo aZ 76 %
jeho soutasnych pfisluinikii, coZ opét ukazuje na silnou identifikaci dotazovanych
s letectvem.

Objevujf se zde zajimavé rozdily, kdyZ napfiklad piloti méné Casto tvrdi, Ze by znovu
vstoupili do armédy, ale neodlifujf se v postoji k novému moZnému vstupu do letectva,
Prikladem, ktery ukazuje na odliné pojiméini{ armédy a letectva, je skutecnost, Ze z téch,
kteff tvrdi, Ze by vstoupili do armady, a% 96 % tvrdi, Ze by vstoupili do letectva. Na strang
druhé z téch, kteff by vstoupili znova do letectva, ,jenom” 54 % tvrdi, Ze by vstoupili
znovu i do armédy. Tento pfiklad ukazuje, Ze vy$3i identifikace s letectvem je silnym
motivem pro setrvini v armadé, Soutasné to ukazuje i na znaény fluktuani potencial
v piipadé moZnosti pfechodu k civilnimu letectvu.

Souhlas se vstupem a pripravenost letectva ke vstupu do NATO

Problematika vstupu do NATO se stala v posledni dobé zvl43( aktudlni. ZnaCni
pozornost byla vénovéana jak postojim vefejnosti, tak i postojim profesionélnich vojikit
[3]. Tato tematika byla zna¢n& medializovana a pfitahovala pozornost nejenom doméci,
ale i zahrani¢ni politické scény. Vstup do NATO bude mit vyrazny vliv na kaZdodenni
fungovéni armady. Z tohoto divodu jsme vénovali pozornost nejenom postojium ke vstupu
do NATO u pfisludniki letectva, ale také Sir§imu kontextu ofekavani s nim spojenych.

NA43 vyzkum ukazuje, Ze se vstupem do NATO souhlasi vice neZ Etyfi pétiny prisludniki
letectva. Tato podpora je vy33i neZ u civilni vefejnosti. KdyZ vezmeme v tivahu zjisténi
z roku 1998, tak v letectvu zaznamenévime i siejny souhlas se vstupem do NATO jako
u ostatnich sloZek armédy &eské republiky (viz tabulka).

Tabulka
letectvo | arméda CR? teskd vefejnost
111/1998 V/1998 X11/1996 V/1997 X/1997 111/1998
Souhlasim 83 83 46 55 50 58
Nesouhlasim 12 13 30 28 24 37
Nevim 3 4 24 17 26 5

Mezi pifslusniky letectva sice existuje shoda v souhlasu se vstupem Ceské republiky do
NATO, co# vSak neplati v dal3f otdzce, zamé&fené na pipravenost letectva ACR k tomuto
kroku. Velké vétSina se domnivé, Ze letectvo pfipraveno nenf, a jenom o néco vice nez
ttvrtina soudi, Ze letectvo ACR je plipraveno ke vstupu do NATO. Z toto pozitivndjsi
ndzor na pripravenost letectva ACR ke vstupu do NATO ale zaujimaji zejména vojensti
profesiondlové slouZici na velitelstvi letectva (48 %), ve véku nad 50 let (48 %) a vojéci
ve 3tabnich funkcich (39 %). Negativn&j¥i ndzor je sdilen pfedevsin piloty, u kterych
jenom 19 % tvrdi, Ze letectvo je pfipraveno ke vstupu do NATO.

V souvislosti s pfipravenosti letectva se jenom minimum pfisluiniki vojenského letectva
domniv4, Ze pfipravé ke vstupu do NATO vénuje velenf letectva vysokou pozornost.
Témér polovina z nich v3ak akceptuje tvrzeni, Ze se této otézce sice vénuje pozornost, ale
v nékterych prioritnich oblastech existujf rezervy a nedostatky. Naopak tietina prisiudniki
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letectva tvrdi, Ze velenf letectva nevénuje této problematice dostateinou pozornost (viz
graf 3).

Ptesvédeent o dostatetné pozornosti problematice vstupu do NATO vyjadiuji ptedeviin
piisludnici letectva slouZici na velitelstvi letectva (30 %), a vojensti profesionélové ve véku
nad 50 let (22 %). Na stran¢ druhé o nedostatetné pozomnosti této problematice jsou
pfesvédceni zejména piloti (43 %) a létajici personal (45 %).

Predstavuje letectvo jednolity celek?

Jako kaZd4 organizace, ani letectvo, nepfedstavuje jednolity celek. I zde existuji skupiny

3 odhﬁnynu postoji, zAjmy a pohledy. PHi podrobng&jii analyze pfedchozich dat miZeme

_ fict, Zze se objevuji &tyfi navzijem se
s prolinajici diferencia¢ni linie,

e % Prvni jsou generalni rozdily.

Vyzkum odhalil, 2¢ mlad$i a star¥i

generace profesionilnich vojaku vidi

odli$n& pfedevim své dal3f puisobeni ve

vojenském letectvu, Tento rozdil se

projevuje u mlad§ich vojenskych profe-

| sionalu vy3$3f preferenci zamé&stmanecké

nedostaleéna

pozomost pt}z:‘r?ost, ale 3
€xi
% smiirezery | strategie a vy38f akceptaci mySlenky

| odchodu do civilu. Tato skupina se
| netaji kritict&j$im pohledem na soutas-
ny stav letectva a vyrazngji povaZuje za
pravdivé to, co se o soutasném stavu
letectva objevuje v masové komunika¢nich prosttedcich. Sou¢asné vyjadiuje i niZ$i davéru
v autority, jako je napfiklad velitel letectva.

Druhou linii jsou rozdily vyplyvajici z dislokace, Dislokace vystupuje jako prvek, ktery
vyrazn€ ovliviiuje postoje k soutasnému stavu vojenského letectva, jakoZ i pohled na
osobni budoucnost, I piesto, Ze v letectvu celkové pievladé pesimisticky poliled, jsou mezi
jednotlivymi leteckymi zdkladnami zna¢né odli§nosti. Pesimismus nebo uréity optimismus
je dén faktory internimi (armadnimi nebo v&kovym primérem) i externimi (problémy
vyplyvajicimi ze $ir§iho spoletenského kontextu, napf. mira nezaméstnanosti v regionu,
moznosti dopravy, nedostatek byt atd.)

Tieti linii jsou odlidné postoje mezi piloty, létajicim persondlem na strané jedné a
zbytkem pfisludniku letectva na strané druhé,

A konetné Etvrtou linii jsou rozdily mezi pracovniky 3tibi a velitelstvi letectva na strané
Jjedné a vojenskymi profesionély na niZ8ich stupnich na strang druhé.

Graf 3: Pozornost veleni letectva vstupu do NATO

Prredstavuji piloti a létajici persondl specifickou skupinu v letectvu?

Jiz jsme mluvili o specifickém pojeti elit, coZ plati pro letectvo jako takové a piloty
zejména, NAS vyzkum jednoznatng odhalil, Ze existuji rozdily mezi tim, jak posuzuji
soucasny stav letectva piloti a 1étajici personél oproti ostatnim piislusniktun letectva.

Piloti a létajici persondl vidi soucasny stav letectva kriti¢t&ji. Tento postoj kumulujf do
tvrzeni, Ze je potfeba ,zadit 1état”, Jejich kritické videni situace vyplyva i z faktu, Ze se
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vyraznégji identifikujf s letectvem, ale méné s armédou, a chipou préci jako sviij konitek,
tj. jsou citlivéjsf na jakékoliv problémy. Jejich identifikace s letectvemn vyistuje na strané
Jjedné ve volanf ,udélat letectvo vykladnf skiini armidy” a na strané druhé ve vyraznéjsi
obavy z budoucnosti letectva i své vlastnf. Jejich nespokojenost mizZe vyustit v hledani
radikélnfho fefeni, kterym se miZe stat odchod do civilu,

Pozemni persondl se s letectvem identifikuje méné a se soutasnym stavem se vice
smifuje. Soucasné viak i mén& uvaZuje o fefeni souasnych problémi odchodem do civilu.
Z jejich strany existuji ur¢ité vyhrady vici pilotim a za fedenf povaXuji ,,sniZeni poctu
letoundi, piloti a naopak zvySeni poftu pro zabezpeleni, aby to odpovidalo trovni
v NATO".

Vidénf svéta pilotl a 1étajiciho personilu v porovnéni se zbytkem letectva je odlisné.
Tento stav mizZe mit za nisledek urtité napéti mezi jednotlivymi slozkami letectva a
negativni dopad na jeho funk&nost,

Existuje napéti mezi $tdby a niz3imi stupni?

Vyzkum ukazuje, Ze vidéni problematiky letectva na §tdbech a velitelstvi letectva je jiné
neZ na niz3ich stupnich. Na vy3§ich stupnich veleni jsou pohledy na soutasny stav letectva
optimisti¢t&j3i, projevuje se vyrazngjsi mira konformismu. Tento stav pfirozené vyplyva
i z toho, Ze na téchto stupnich slouZi star$f pFislusnici letectva [4).

Na niZ8ich stupnich je situace v letectvu posuzovina mnohem kriti¢téji a z toho vyplyva
i niZ8f divéra v fefenf aplikovani ,shora”. Pochybnosti se tykaji zejména odborné
pfipravenosti lidi ve $tdbnich funkcich. Tento kriticky pohled nejniZ3ich stupiii je namifen
nejen na vy33i $taby a velitelstvi letectva, ale i na generélni §tAb a ministerstvo obrany.

Je evidentni, Ze napéti mezi niZ8imi a vy$$imi stupni velenf vyistuje ve vzijemnou
nediavéru a voldni po redukcich na nejvy3Sich stupnich velenf. Tento stav souvisi
$ problémy v oblasti managementu a miZe znamenat nedivéru v aplikaci jakychkoli, i
progresivnich fefeni vy$§imi strukturami.

V rimci letectva se tedy prosazuji odli§né nizory. Na strané jedné tyto pohledy pfispivaji
k fedenf soutasné situace, protoZe urlité napéti pfispiva ke zmén& soutasného stavu. Na
strané druhé, v pfipadé, Ze tyto diference pfekro¢i urtitou miru, mohou mit negativni
dopady na funk&nost letectva jako takového a pfispét k jeho segmentaci na vzijemné si
nediveétujici skupiny,

O zévaZnosti tohoto nebezpeti svedei radikalizace nizorl provazena jak rezignaci, tak
neschopnosti hledat vychodiska ze soutasného kritického stavu letectva. NiZ3i stupné vidi
feSenf stylem ,zménit vSe a hned”, zatimco piisludnici vy§§ich stupiti vnimaji viastni
bezmocnost, aniZz by jim pfili§ vadila. Jde jim zejména o co nejdelsi setrvani v armade,
kterou chépou jako sociéln{ instituci.

Zavér

Vyzkum nézoru a postoji pfislusnikii vojenského letectva pfinesl nékolik zakladnich
poznatkii:

@ Projevuje se vysoké identifikace s letectvem, a to pfedeviim u piloti a létajiciho
personélu. Tento fakt je vyjadien vysokym zdjmem o osud letectva, spojovanim osobni
budoucnosti s budoucnosti letectva, jakoz i vy$§i mirou kriticismu k jeho soutasnému
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stavu, Soutasné je u nich evidentni, Ze identifikace s letectvem v jejich pfipadé neznamena
v plném rozsahu i identifikaci s armédou. Pokratujicf problémy a moZnost uplaméni
v civilu by mohly vést k jejich odchodu z armady.

2 U piislu$nikii letectva pievl4dd kriticky pohled na soulasny stav letectva, coZ
vyustuje ve volani po zméng, koncepci a feSenf problémi. Tento stav produkuje nap&ti
mezi jednotlivymi segmenty letectva a vyistuje ve vzdjemnou nediivéru, jakoZ i v nediivéru
k nejvy3§imu velenf armédy.

@ Politici jsou vid&ni jako zodpovédni za soutasnou situaci v letectvu, coZ mize vyistit
v tzv. Uptonovu nemoc [5]. Ve svém dusledku to znamen4 problémy v oblasti demokratické
kontroly ozbrojenych sil.

Dlouhodobé piehliZzeni problémi letectva vede k rezignaci, kters se muzZe stat brzdou
aplikace novych, pozitivnich fe§eni, kterA by mohla situaci zménit. Tento stav mize
vyvolat radikalizaci a odmitén{ jakychkoliv feSenf a priori.

© U pfislu§nika letectva zaznamendvame stejnou podporu vstupu do NATO jako u
ostatnich sloZek armé4dy a vy33f neZ u feské vefejnosti. Podobné jako u jinych slozek
armédy je vstup do NATO spojovén s ofekédvanim pozitivnich zmén v oblasti vycviku,
socidlniho a ekonomického zajiténi. V pfiipadé, Ze tato ofekdvéani nebudou alespoii
¢astené naplnéna, miZe dojit k odklonu od podpory pro vstup do NATO.

© Podobné jako u jinych sloZek armady i v letectvu se projevuje frustrace z nizkého
spolecenského docenénf vojenského povoldni. Tyto problémy jsou evidentni zejména u
leteckych zékladen, kde existujf urité problémy mezi vojenskym a civilnim prostfedim,
piipadné v regionech, kde se vyraznéji projevuji soutasné socidlni a ekonomické problémy.

70 Zmény posidek jsou vnimény spile jako zména k horSimu neZ lepSimu, zejména
v souvislosti s dopravou, Zivotnim prostiedim, bydlenim a zaméstnnim partnera.

@ Objevuji se vyrazné generatni rozdily, které vedou ke snaze mlad$ich prislusniki
letectva 0 odchod z armady a k pojeti armédy jako socidlni instituce mezi star§imi
vojenskymi profesionély. Toto generatnf nap&ti podporuje i rist nediivéry mezi jednotkami
a §taby.
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