Podplukovnik Ing. Milan Hanousek

Teoretické zaklady rozhodovaciho procesu
veliteli a Stabii v armadach NATO

Pozndnl rozhodovactho procesu velitelii a $tdbi armdd stdti NATO je nezbytnym
pFedpokladem pro moinou spoluprdci Armddy Ceské republiky s armddami Aliance. Je-li
perspektivnim cflem ACR dosdhnout piné kompatibility s armddami NATO, pak pochopeni
Jednotlivgch aspektit spjatych s rozhodovacim procesem tvoll jeden ze zdkladnich
stavebnich kamenit budouctho charakteru ACR. Tento a dal§{ &ldnky, které budou
navazovat, obsahujl skutetnosti, jeZ jsou v souladu s aktudinimi poznatky armdd NATO
mapujlcimi vymezenou oblast a plné respektujl zdkladn{ jednot(cl pravidla vyjddiend
v dostupnych normdch STANAG a odvozenych dokumentech.
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Chceme-li pné pochopit obsah a zisady rozhodovaciho procesu (dile jen RP) velitele
a §tdbu armad NATO, je velmi nutné uvédomit si nékolik vychozich my3lenek:

@ Soutasna podoba RP je vysledkem kontinudlniho vyvoje trvajiciho v armédach NATO
nékolik desetileti.

@ Lze predpokl4dat i dal$i zmény vzhledem k vyvoji vojenstvi viibec.

@ Obsah a zésady RP velitele a §tdbu z4padnich arméd jsou adekvétni dosavadnfmu vyvoji
taktiky, operaéniho uméni a strategie.

@ Obsah a struktura RP se kontinudlng vyvijely spolu s organiza¢ni strukturou jednotek,
Gtvarii, svazki ¢i vys$ich stupiii.

© Totéz plati o organizaci §tibi danych Grovni velenf konkrétniho druhu organického
¢lanku vojenské organizace.

® DosaZend Groveti RP je vysledkem snahy o optimalizaci koordinace viech Einnostf §tdbu
a velitele s cilem (sp&¥ng vést jednotku, fidit ji a kontrolovat za Gelem vitézstvi v
boji.

@ Neméné dilezitym faktorem soutasné Grovné RP je vysok4 kvalita a rozsifeni prvka
automatizace velenf a fizenf, prostfedki spojeni a dalSich prvka zabezpeeni
informacniho toku viibec.

® Veskeré materidly k RP ukazuji pfedev§im metodologicky pfistup - ndvod k dosaZeni
maximaln{ objektivity,

@ Aplikace zkuSenosti, stupné poznénf a schopnosti lidského faktoru jsou poslednim, ale
zéroveii tim nejduleZit€j$im, co je celym RP prostoupeno.

Clinek vychdzi z terminologie NATO. Proto je preklad pojmi vztahujicich se
k rozhodovacimu procesu veden maximaélnf snahou pfibliZit se k podstat® obsahu pojmi,
Jjak jsou chipiny v NATO. Nelze je tedy zcela ztotoZiiovat s pojmy dosud obvyklymi
v ACR.
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Rozhodovdni na taktickém stupni

V souladu s pojetim v NATO se pod pojmem takticky stupeii rozumi veskeré organizaéni
drovné aZ po sbor véetng.

Uspéné vedeni bojové tinnosti (déle jen BC) spotiva v armédich NATO na principech
nedglitelné pravomoci, pfipravenosti divat a pfijimat rozkazy a na schopnostech veliteli
uvaZovat v souladu s cili a zZiméry nadfizenych velitell aZ o dva stupné vy3e.

To plati pouze tehdy, jestliZe cely fetézec veleni obsahuje jednotné chépéni zédsad a
zpisobti vedenf BC, Zivotaschopné stilé operatni smérnice a jsou k dispozici logicky
uvaZujic{ velitelé a §tiby, ktefi hodnoti moZnosti na bojisti.

Rozhodnutf ¢inf velitelé, Staby poméhaji velitelim zpracovat a §ifit tato rozhodnutf a
kontrolovat jejich pln&nf. Aby §tabni dustojnici mohli vytvofit podklady pro sprivni a
piesnd rozhodnuti veliteld, museji viichni rozumét RP a pouZivanym nistrojum jeho
napliiovani.

Cyklus RP m4 kontinuélni pribé¢h, Obr. 1 ukazuje zjednoduieny pohled na rozhodovaci
cyklus,
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Obr. 1.: Obecnd struktura rozhodovaciho cyklu

RP na taktickém stupni armdd NATO je velmi dynamicky a multidimenzionélni,
dovoluje rozhodovat o probihajicf BC soub&Zné s rozhodovéinim a planovénim budouci
BC. V podstaté nejde o nic nového. Aviak vychizime-li ze skute€nosti, e technologicky
pokrok sniZil dispozi¢ni &as a zéroveil zvy§il rizné mozZnosti pozemniho vojska, stdvi se
prabézné a piné pochopeni tohoto procesu tim zdkladnim.

Veleni a Fizeni

Veleni v boji znamen4 schopnost sladit veSkeré Cinnosti v ase a prostoru tak, aby se
stanovenim jednoznatného a pochopitelného zdmeéru, formulaci pldni a prosazenim silné
vile veliteli dosahlo koncentrace bojové sily v pravy ¢as a na pravém misté k rozhodnému
vitézstvi s minimalnimi vlastnimi ztratami. Veleni v boji dle chipini NATO zahrnuje ob&
komponenty, jak veleni, tak i fizeni.

Veleni je ve vojenské terminologii NATO povaZovéno za véledné uméni v oblasti
pusobnosti velitele, Fizeni za véle¢nou védu patiici do oblasti pasobnosti $tdbu.
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Veleni zahrnuje:

- pfijiméni informaci,
schopnost poznévéni procesu toku informaci,
analytické schopnosti velitele a Stibu,
schopnost predstavivosti budoucich ziveér,

- formulace pland bojové &innosti,
vybér kritickych hodnot ¢asu a mist,
stanoveni pofadi diileZitosti akold,
hodnoceni rizik,
proces rozhodovéni a formulace cili

Velitel vyuZiva téchto aspektu k vedeni, fizenf a motivaci svych podfizenych ke splnénf
cile.

Rizeni znamend:

zaznam veskerych nafizent,

identifikaci variant na zakladé vstupnich vypocia,
opravy odchylek od zamysleného postupu,
kalkulaci poZadavkl

srovndviani, analyzy a hliseni

Rizent je v $ir¥im rdmci v mezich odpovédnosti $tdbu. Na rozdil od veleni se Fizeni
vice povaZuje za empiricky proces.

Vzijemnou souvislost mezi védou a uménim v prib&hu vojenského rozhodovéani
pfibliZuje obr. 2.

' véletna
véda '
' ovaletné !
:  uménl :
Zamer cll (ukol) plan BC

velitel (FM 100-5,1993)

§tab (FM 100-5, 1993)

Obr. 2: Vztah mezi véletnym uménim a védou b¥hem vojenského rozhodovaciho procesu

Mnoho aspektii vedenf BC, jakymi jsou napf. rozsah pohybu, spotfeba pohonnych hmot,
Gtinky zbranf, lze pfedem pom&rn& pfesné vypotitat ¢i odhadnout. Je moZné je tedy
povaZovat za soutist viletné védy.
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Nicméné nelze podobnym zplisobem kvantifikovat dalsf aspekty, jako napf. vliv velent,
sloZitost modernich zpiisobit vedeni BC, stupeii nejistoty vzhledem k zAmériim nepfitele.
Takové a dal3f faktory vyznamné ovliviiuji druhou oblast - valetné uméni,

Velitel musf prab&2né &elit situacim, které zahrnujf nejistoty, nediplné nebo spomné tidaje,
¢i fadu moZnych alternativnich felenf.

JakoZto stéZejni osoba Cinfci rozhodnuti nemusi spoletng se svym 3$tdbem pouze
rozhodnout co d2lat a jak to udélat, ale rovnéZ rozpoznat zda a kdy musi u¢init rozhodnuti.

Jak dosahuje rozhodnutf, je d4no jeho osobnimi pfedpoklady a vlastnostmi. Nicméné
nejlepdi rozhodnuti vychézejf z velitelovych prab&mych, jasnych a emoci zbavenych
analyz faktl a pfedpokladii. Analyzy velitele, navic dopln&né o schopnost ,,bojového citu”,
tvofi zéklad pro jeho rozhodnuti.

Systematicky pfistup k RP, ktery zvyluje utinnou analyzu postupnou aplikacf
profesiondlnich dovednosti, logiky a Gsudku, spotiva v Sesti zdkladnich krocich:

pochopeni a definovini problému,

shér fakh a vytvareni predpokladi, aby se stanovil rozsah feSenych problémi,
-~ tvorba moZnych feent,

analyza kazdého z moZnych feleni,

srovndni vysledkd analyzy kaZdého 2 fedeni,

vybér nejlepdiho z feSeni

Tyto kroky jsou zdkladnou RP na taktickém stupni. Jejich postupné aplikace v pozemnim
vojsku dospéla do stavu, ktery je nyni znim jako hodnocent situace.

Napf. americkd publikace JP 1-02 “Dictionary of Military and Associated Terms”
definuje hodnoceni situace jako logicky proces, v némz velitel zvazuje veSkeré okolnosti
ovlivitujicf bojovou situaci a dospiv4 k rozhodnuti v podobé varianty vlastni BC, kter4 je
pfijata za ti¢elem splnénf jeho Gkolu.

Dle vySe uvedeného zdroje spotiva hodnocen situace ve &tyfech zékladnich krocich:

analyza cile (Gkolu),

tvorba variant BC,

analyza variant BC (vetné jejich porovniini)
rozhodnuti (nebo doporuceni)

Tento hodnoticf proces je logickym a metodickym procesem. Prispiv4 ke sbéru a analyze
informaci za (¢elem tvorby nejacinngjiho feseni taktickych problémi danych dispozi¢nim
Casem a dostupnymi informacemi.

Rizné situace na viech bojistich vyZaduji od velitelii, aby u€inili a vykonali rozhodnuti
rychleji, neZ jejich nepfitel. Navic se velitelé museji snaZit optimilné vyuZit dispozi¢ni
tas. Proto hodnotici proces musi byt pruzny, zevrubny, prib&2ny a zaméfeny do
budoucnosti.

Atkoli jak velitel, tak i §t4b pFipravuji hodnocenf situace, hlavnf tiha spotiva na veliteli.
On si musf pfipravovat svoje hodnocenf, zatimco ostatnf pracujf na svych analyzich, velitel
kombinuje svoje znalosti o personalnf situaci, o podfizenych velitelich, posuzuje jakékoli
informace ziskané od jeho $tibu.

Piisludnici $tdbu poméhajf veliteli dosahovat rozhodnutf pfipravou 3tabnich hodnocenf
v jejich oblasti plisobnosti.
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Piisludnici $tdbu:

- analyzuji, které faktory ovlivni spinéni cile,

- posuzuji mezi sebou a jinymi zainteresovanymi pracoviiti, zda jejich informace jsou skuteéné
rozhodujici, odpovidajici a pfesné,
- svoje hodnoceni prezenwji Gstn&€ (hodnoceni mohou byt i pisemnd, av3ak je pravidlem pfipravit

si poznamky a prednést svoje hodnoceni Gstné)

Stdbni hodnoceni jsou integrilni sout4sti RP. Tvol rovn&Z zAklad pro jednotlivé
piilohy k bojovym rozkazam ¢&i planim.
Existuje nékolik druhti $tAbnich hodnoceni:

® Persondint hodnocen( analyzuje vliv personilnich administrativnich faktori na
utinnost vojsk a jednotek v prub&hu plnéni cile. Z tohoto hodnoceni a doporueni &inf
velitel zAvéry o pfipravenosti vojsk, uskutetnitelnosti jednotlivych variant BC z hlediska
G1 (S1) a tinkd kaZdé z variant BC na Zivou silu.

® Zpravodajské hodnocenf amalyzuje situaci nepfitele v prostoru zijmu a
charakteristiky prostoru BC z hlediska toho, jak mohou ovlivnit plnéni dkolu. G2 (S2)
vyuZivd zpravodajského hodnoceni, aby dospél k zdvérim a vypracoval pfijatelni
doporudeni. Tato by se méla tykat Gtinki prostoru BC na vlasti a neptételské sily,
moznych variant BC nepfitele a pravdEpodobného pofadi jejich volby nepfitelem, sily a
bojové sestavy nepfitele, jeho zranitelnych mist, které lze vyuZit, a proveditelnosti
vlastnich variant BC.

@ Hodnocen operatnim oddelentm (velitelem) analyzujf veSkeré faktory, které mohou
ovlivnit spIngnf cile, stanovuji mozné vlastnf varianty BC. Daistojnik skupiny planovani
BC pak doporutuje nejlepdf variantu viastf BC ke spinéni cile. Hodnoceni opera¢niho
oddéleni (skupiny) G3 (83) m4 stejny formét a obecné i stejny obsah jako hodnoceni
velitele. Je viak tfeba mit na zfeteli, 2e hodnocenf velitele se vice zabyvé jednotlivymi
faktory veleni, morélkou vojsk, spolehlivosti podiizenych &i horizontélni synchronizaci
jeho veleni. Velitel také vyuZivd svého hodnoceni jako urité srovnéanf viech §tdbnich
hodnoceni. Hodnocenf velitele kulminuje v jeho rozhodnuti, hodnoceni G3 (S3) vyistuje
v doporudeni,

@ Logistické hodnocen( analyzuje faktory logistiky ovlivitujici spinéni cile. Odbornici
logistiky G4 (S4) uvefejiuji svoje zavéry a ¢&inf doporudeni o schopnosti logistiky
zabezpetit riizné varianty BC a Gtinky kaZzdé z variant BC na opatfeni logistiky.

® Hodnocent vojensko-civilnich opatFenf analyzuje jejich vliv na spinéni cile. G5 (S5)
tini svoje z4véry a doporuteni pro realizovatelnost jednotlivych variant BC z jeho hlediska.

@ Ostamt $tébnf hodnocent &ini kazdy odborny pfislusnik §tdbu v souvislosti s oblasti
jeho ptisobnosti. Jakykoli §tabnf distojnik provadi sva hodnocen tak, jako by byl v pozici
podfizeného velitele a poté ze svého postaveni daného odbornosti.

Tato $tdbni hodnoceni jsou pfeduréena k podpofe hodnoceni velitele z hlediska
Jjednotlivych oblasti odpovédnosti §tibu. To umoziuje, aby velitel dok4zal zevrubng
provefit veSkeré kritické faktory ovliviiujici spinéni jeho cile. Nejde v Z4dném piipadé
o pouhoun kompilaci individudInich $tibnich hodnoceni.

Velitelé a $taby tradi¢ng vyuZivaji svych hodnoceni situace, aby dospéli k varianté BC,
kteréa by nejlépe splnila dané cile. Lze je povaZovat za ,srdce” RP,
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Obr. 3: Vzdjemny vztah mezi PVV, RP a ZPB



Velitelé &inf rozhodnuti. Stib poméhé veliteli tvolit a prosazovat tato rozhodnuti a
zaji§tovat, Ze budou spinény v souladu s jeho zAmérem.

Druhy rozhodovaciho procesu velitele a $tdbu

Dle teorie NATO je RP velitele a $tdbu na taktickém stupni povaZovén za sout4st osmi
krokli obecné struktury tzv. procedur vedeni vojsk (troop-leading procedures).

Procedury vedeni vojsk jsou definoviny jako dynamické procesy, v rAmci nichZ velitel
dostav4 1kol, planuje jeho plnéni, pfipravuje se a vede bojovou ¢innost.

Procedury vedenf vojsk se opiraji o nasledujici kroky:

- prijeti nebo pochopeni tkolu,

- vydani pfedb&iného nafizeni,

- vypracovani prozatimniho planu,
pocateéni uspofadani bojové sestavy vojsk,

- rekognoskace,

- dokonceni planu,

- vydani rozkazu,

kontrola a upfesnéni Cinnost.

Na obr. 3 je ukizin vzijemny vztah mezi osmi kroky ,,procedur vedeni vojsk” (PVV),
RP, zpravodajskou pfipravou bojisté¢ (ZPB). Jak vyplyvd z obr. 5, podstata RP na
taktickém stupni je soustfedéna v kroku &, 3 a probiha aZ do kroku &. 6. S ohledem na
konkrétnf podminky pro vedeni BC a dispozitni &as ukazuje systematicky ptistup k RP
v souladu s teorif NATO na &tyfi zdkladni metody - druhy RP (viz obr. 4).

Jde o viplny rozhodovacf proces, rozhodovaci proces v boji, rychly rozhodovaci proces
a nicvik okamZitych opatien.

Uplny rozhodovaci proces (URP). Je charakterizovin jako preferovani metoda
pouZivan4 pfed zah4jenim BC. Velitel pouZiva tuto metodu, kdyZ m4 k dispozici maximum
tasu, (plny a pfipraveny §t4b a miiZe prib&né provéfovat podetné varianty BC protivnika
a vlastnich sil,

Rozhodovaci proces v boji (RPB). Je charakterizovin jako metoda, kterou velitel
pouZivé v pribéhu vedenf BC, je-li nedostatek &asu. Tento proces je tizen velitelem.
Planovéni a provadéni aZ ti sté%ejnich &innosti v ramci BC je spiSe soutasné, neZ postupné.
Termin ,,rozhodovaci proces v boji” byva také v nékterych armédich NATO oznatovéin
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jako ,zkraceny” nebo téZ jako ,rozhodovaci proces v tasové omezeném prostiedi".

Rychly rozhodovaci proces (RRP). Obecné je popsén jako vyjadfeni vyluéného nebo
témeéf vyluéného provedeni procedury vedeni vojsk velitelem. Vyplyva to z toho, Ze velitel
bud’ nema4 k dispozici §tab, nebo §tib je nepfipraven {i silné omezen (napf. na stupni rota
a niZe), popt. velitel musf elit neotekivané, neodkladné krizi nebo nebezpeti.

Ndcvik okamZitych opati'eni (NOO). Jde o spi§e o metodu, kterd udi velitele rychle a
spravné reagovat na jednotlivé nepfedpoklddané a neodkladné nebezpe&né situace. Takové
situace se mohou pfihodit ptedeviim p¥i vedenf BC.

68



Stru¢nd charakteristika dplného rozhodovaciho procesu
a rozhodovaciho procesu v boji

Déle budou fefeny pouze dvé z téchto metod, které patif k nejpouzivangj¥im. Jsou jimi
Gplny rozhodovaci proces a rozhodovaci proces v boji.

Uplny rozhodovact proces (URP)

URP piedstavuje urtity nivod, jak se rozhodovat metodou ,krok za krokem” (viz
obr. 5). Podstata pouzitf metody URP je Vv souladu s principem ,,plazeni - volné chlize -
b&hu”. V nejuziim slova smyslu metoda URP piedstavuje fizi ,plazeni” vy$e uvedeného
principu, zatimco RPB je nejtésngji spojen s fizi ,,b&hu”,

cil
Ukol
dostatek <
CAS | Tedoamtek o . .
nenf nebo
k dispozici Y neschopny
schopny[—- STAB —l
UPLNY ROZHODOVACI RYCHLY
ROZHODOVACI PROCES ROZHODOVACI
PROCES V BOJI PROCES

:

REALIZACE
BOJE

Obr. 4: Vzdjemny vztah mezi metodami RP

URP se Eleni na fadu samostatnych kroku s cilem detailn& popsat kaZdy z nich, V praxi
se mnoho z téchto krokl odehrdva soub&Zné a jsou analyzovany riiznymi zpiisoby vzhledem
k riznym poZadavkim vyplyvajicim z dané taktické situace.

URP dospiva k optim4lnimu feSeni taktického problému detailni analyzou mnoZstvi
vlastnich variant vzhledem k $irokému spektru zdivodnénych variant BC protivnika.

Vysledny plan tedy slouZ{ jako vynikajici a komplexni startovni bod k pozdéj§im
rychlym a Gginnym opatienim pti vedeni BC.

Rozhodovac( proces v boji (RPB)

RPB usnadiluje realizaci poZadavki v probihajici BC tim, Ze je pfizpisoben realité
vysokého tempa na bojisti, kde dispoziéni doba pro rozhodovani je velmi omezena a je
vyZadovéno, aby se rozhodovani ménilo prib&zné se situaci. RPB je fizen velitelem, ktery
s vyuZitim svych schopnosti a zkuSenosti dospivé k tasové piijatelnému fedenf danému
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Obr. 5: Uplny rozhodovaci proces

omezenymi ¢asovymi dispozicemi. Na veliteli se rovnéZ poZaduje, aby v rdmci tohoto
hodnoticiho procesu piedvidal vysledek probihajiciho boje s tim, aby bral v tdvahu
vzijemnou spojitost mezi probfhajicf a budouci BC.
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Srovndni tipIného rozhodovaciho procesu (URP) a rozhodovaciho
procesu v boji (RPB)

a) Shodné znaky

. Oba procesy predstavuji pritbéZnou myslenkovou Einnost, kterd podporuje jasné rozhodovini
Oba zahmuji logickou identifikaci cile, tvorbu koncepei ke splnéni cile, hodnoceni koncepei
a predivani rozhodnuti jasnym a struénym zpsobem

. Velitel pfedstavuje viidEi hybnou silu v obou procesech. Oba procesy jsou souéasti RP na tak-
tickém stupni.

3. V obou procesech se odriiZi snaha o pfizplisobeni reality dané situaci.
b) Rozdflnosti
1. URP je prioritné po sobé& jdouci fadou &innosti s jednotlivymi body, kde jsou ¢inéna rozhodnuti

N

nebo je uskuteénovano dal$i vedeni. RPB je paralelni mySlenkovy proces hodnoceni vysledki
pravé probihajicich ¢innosti a planovani pribéZnych zmén budoucich ¢éinnosti, které vedou
k ispé¥nému zavrieni BC.

. Cas je relativné neomezeny v ramei URP, poskytujici prileZitost detailné analyzovat znaény
podet vlasmich a nepiételskych variant BC za Géelem najit co nejlepsi odpovidajici fe$eni. RPB
se odehriva v Casové omezeném prostiedi.

. URP je vyuzivéan pied zahjenim BC. RPB je vyuzivan v pribéhu BC, kdy veleni je realizovino
a planovano a2 pro (i &innosti zaroved: pro pravé probihajici boj, budouci BC a podle druhu
vojska nebo dil¢imi kroky vzhledem k nésledné BC

. URP dovoluje analyzovat mnoho viastnich variant BC vzhledem k celé fadé nepratelskych
moZnosti. V ramci RPB se normélné posuzuje jedna viastni varianta proti omezenému poétu
nebo jen jedné nejpravdépodobnéjsi varianté BC nepfitele. Agkoli velitel neni omezen pouze
na jednu variantu BC, jeho prith&Zné zapojeni do RPB umoZiuje, aby byla analyzovina jedna
vlasini a jedna nepritelskd varianta BC pomoci tzv. oborového nebo postupného principu
vzhledem k dané varianté BC.

. Zatimeo velitel predstavuje nejkritictéjSiho hrige v obou procesech, $tdb mé vice volnosti
k ovliviiovini URP. $t4b je ovliviiovén velitelovym vedenim nebo rozhodnutimi v diskrétnich
casovych okamZicich a pak sbird informace, analyzuje a sladuje svou éinnost az do dalitho
velitelova vstupu. V ramcei RPB velitel osobné fidi cely proces béhem jeho realizace. Jeho
zkudenosti a zavéry zasadné ovliviiuji tvorbu jeho hodnoceni, formulaci pland a rozhodovéni
o zapojeni $tabu.

. URP vytstuje v névazny delailni plan, ktery tvofi zéklad jak pro zahijeni Géinného veleni, wk
i pro nadchézejici bojovou &innost. RPB pak z tohoto zikladu vychézi za iéelem pfijimat
odpovidajici feSeni Gmémé dané situaci. Takovym zplsobem, Ze neni-li zde Zadnych
disproporci, URP ustanovuje hybnou silu a zékladni podminky pro Zivotaschopnost RPB.

¥* ¥ kK

Oba dva procesy tvoif ziklad pro efektivni rozhodovéni na taktickém stupni. Zpusobilost
v piisném a dikladném URP vytvaff ziklad pro nésledny a kontinuAlni RPB. Prib&n4
hodnocenf a detailnf planovéni 3tdbu v URP zarutuje sluditelnost se viemi aspekty
planovéani pouzfvané v pribéhu RPB. To sniZuje potfebu nutného Easu pro $tib a velitele,

aby

byli neustile v souladu s aktuélni situaci a se skutetnostmi spole¢nymi pro oba dva

rozhodovaci procesy.
Dispozi¢ni ¢as k planovéni se bude ménit v zivislosti na stupni velenf, od méné neZ
jedné hodiny na niZ3ich taktickych stupnich veleni aZ po dny na vy33ich stupnich velent.
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Tento ¢as bude rovnéZ rozdilny na kaZdém stupni veleni v zAvislosti na takovych
aspektech, jakymi jsou individudlni schopnosti §tdbu, souCinnost mez 3tibem a
nadfizenym stupném, ujasnénost cfle, dostupnost informaci a celkovy vyvoj situace.
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* % %

ZvysSit atraktivnost ikladni sluzby kladnymi motivy. Predeviim obnovit
polistopadovou funkci divérniki rot. PFi sniZenf polti: by i vojdci zdkladni sluzby
méli dostat vy$${ sluiné. Z armddy by si méli odnést i trvalou hodnotu: Fidiésky
prikaz a zbrojnl pas. Ti, kdo se vyhybajf vojenské sluzbé, z mordInich divodii nosit
zbrai, by nikdy zbrojnf pas dostat neméli. Tedy zakdzat pFijimat do soukromych
bezpecnostnich slueb meu ozbrojené zamésinance viechny, kdo se zdkladni sluzbé
vhnuli. Vojdci absolvujlel zdkladnf sluzbu by méli mit pFednost pFi pFijiméani do
stdtni sluzby, jako je tomu napf. ve Francii nebo ve Finsku.

Dr. Antonin Rasek,
byvaly naméstek MO,
Privo 29. 8. 1998
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