Plukovnik gt. Ing. Josef Vesely

Standardizace v rezortu ministerstva obrany

Termin zatlenénf Ceské republiky do NATO se nezadrZitelng bliZf. Dosavadni prabzh
naseho pfibliZovani k Alianci jako by vytvéafel dojem snadného postupu a vyhod z toho
vyplyvajicich, Nicméng bychom si méli vice viimat i povinnosti, které nis po za€lenéni
budou oZek4vat. Abychom se mohli stét platnymi &leny NATO, musime byt totiZ schopni
pfi spoluprici s partnery vyuZivat jak dostupné technologie, systémy zabezpeleni a
zAsobovani, tak techniku, vyzbroj a materiil. Konkrétné v rezortu MO musime obsahove
naplnit nasledujicf &tyfi zdkladni podminky.

Ctyfi podminky standardizace

Jde za prvé o schopnost spoluprdce neboli interoperabilitu (angl. interoperability, o
vzijemnou operadnf soutinnost, schopnost poskytovat a pfijimat sluzby a vyuZivat tuto
vyménu sluZeb k efektivni spoletné tinnosti), za druhé o sluditelnost neboli kompatibilitu
(compatibility, to jest schopnost jednoho prvku spolupracovat s jinym, at jiZ na podfizené
nebo rovnocenné trovni), za tfetf jde o zamé&nitelnost (interchangeability, tj. stav, kdy
jsou ptedméty ¢&i celky ekvivalentni co do vykonu a trvanlivosti a jsou schopny byt
vyménény jeden za druhy) a konetng za &tvrté je to stejnost, komonalita (commonality,
stav, kdy je pouZivana spole&n4 doktrina, procedury nebo vyzbroj). Nadfazenym pojmem
pro vSechny uvedené je standardizace (standardization). Takto je vymezeno misto
standardizace a celého procesu vystavby a fungovani této oblasti.

To, co vlastng standardizace obsahuje a &im se zabyva, miZeme vyjidfit na schématu
(viz obr. 1).
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Obr. 1

Standardizace je chipéna jako hlavni nistroj pro zvySeni Grovné spoluprice mezi stity
se zaméfenim na zkvalitnnf G&innosti jejich ozbrojenych sil. Tomu odpovid4 i definice:
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wStandardizace v rdmci NATO je proces vytvdienl koncepcl, doktrin, postupii a ndvrhi
k dosaZenl a udrZenl co nejvysst tirovné slulitelnosti, vidjemné operaént soucinnosti,
zaménitelnosti a ujednocent pro operalnl, administratival a materidlovou oblast”.

Cilem je tedy dosihnout vysoké Grovné opera¢ni pohotovosti ozbrojenych sil a i¢elného
vyuZiti zdroju, které jsou k dispozici.

Kategorie standardizace a jejich organizacni struktura

Obsahem standardizace v NATO jsou tfi zdkladni kategorie:

* Operatni: zabyvi se nynéj§imi a perspektivnimi formami, metodami a zpiisoby
vystavby a ¢innosti ozbrojenych sil, coZ se projevuje ve vytvafenf koncepcf, ndvrhii novych
zphsoblt pouZitf vojsk, jejich vycviku, podpory a zabezpelenf, pfipravy a vedenf
dokumentace pro pouZiti vojsk, v nivrzich novych organizatnich struktur.

# Vyzbrojné-technickd: nékdy se také nazyvi materidlni, nebot pfedmétem jejiho
zAjmu je ve¥kery materidl, ZabyvA se charakteristickymi vlastnostmi soufasnych a
perspektivnich materidli, jejich vojenskym vyuZitim.,

#  Administrativni: hlavnf oblastf zjmu je terminologie, ktera se aplikuje v pfedcho-
zich kategoriich. Pfesné vymezeni pojmi a jejich obsahu je zikladem pro vzijemné
porozuménf a tim i spole¢nou ¢innost v mirovych i valegnych operacich.

Vyznam, ktery je v NATO pfikladéan standardizaci, 1ze doloZit pfisluinou organiza¢nf
strukturou a povinnostmi jednotlivych prvki, které tuto strukturu tvofi.

Hlavnim orgénem je Organizace pro standardizaci v NATO (NATO Organization for
Standardization, NSO) s podfizenymi prvky, viz obr. 2.

Organizace pro standardizaci
v NATO (NSO)

[ ’ l

Vybor NATO pro Sty&na rada NATO Ufad NATO pro
standardizaci pro standardizaci standardizaci
(NCS) (NSLB) (ONS)

Obr. 2

Vybor NATO pro standardizaci (NATO Committee for Standardization, NCS) je
nejvys§im organem standardizace v NATO. Tvofi jej vedouct funkcionéfi, pfedstavitelé
$tabh a zGCastnénych zemi. Je podfizen Radé NATO. Predsedou vyboru je osobné
generalnf tajemnik NATO.

Styénd rada NATO pro standardizaci (NATO Standardization Liaison Board, NSLB).
Je vnitinim orginem velitelstvi NATO pro otizky koordinace. Je sloZen z piisludnika
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viech orgnu a instituct, které se zabyvaji standardizaci. Mezi hlavni pfedstavitele patii
pfedseda Vojenské agentury pro standardizaci (MAS).

Ukad NATO pro standardizaci (Organization for NATO Standardization, ONS) je
styénym orgénem Mezinrodniho 3tadbu a Mezinirodniho vojenského §tabu na velitelstvi
NATO. Resi vieobecné problematiku standardizace, stanovi cile a program. Poskytuje
pomoc pfi pfipravé rozhodnuti,

Hlavnim tkolem Organizace pro standardizaci v NATO je rozvijet, sledovat realizaci
a modernizaci programu standardizace NATO, ktery vychézi z obranného planovani.
Obsahem jeho &innosti je dile rozdifovani spoluprice, koordinace a podpora zavadéni
dalSich standardd z vojenské i civilni oblasti. Odpovidd za celkovou koordinaci
standardizace.

Vlastni ¢innost v oblasti standardizace probih4 v fadé vybori, komisf, pracovnich skupin
a konferenci. Z4klad tvoif Vojenskd agentura pro standardizaci (Military Agency for
Standardization MAS), Konference ndrodnich ieditelii pro vyzbrojovéni (Conference
of National Armaments Directors, CNAD), Konference nejvy$Sich piedstaviteli
logistiky (Senior NATO Logisticians Conference, SNLC) a Vybor NATO pro veleni,
Fizeni a spojeni (NATO C3 Board, NC3B).

Zikladni dokumenty

Z4kladnimi dokumenty v oblasti standardizace jsou:

1. Standardizatni dohoda STANAG (NATO Standardization Agreement). Je
zdznamem dohody mezi nékolika nebo viemi Elenskymi stity, které se rozhodly pfijmout
stejni nebo obdobn4 vojenskA zafizeni, materiél, operalni, logistické nebo administrativnf
formy, metody a zplsoby innosti.

2. Spojeneckd publikace AP (Allied Publication). Je to oficidlni standardiza¢ni
dokument NATO, se kterym souhlasily viechny nebo alespoil nékteré Elenské staty, které
se rozhodly pro jeho implementaci (pfijeti a realizaci). Publikace AP jsou rozdéleny do
kategorif podle feSené problematiky, napf. administrativa, logistika, meteorologie atd.
V soutasné dobé existuje v NATO 44 kategorii.

Tvorba téchto dokumenti mi sviij zavedeny postup, spotivajici v néavrzich,
poZadavcich, koordinaci s cfli a programy, rozsahlym pfipominkovym fizenfm za Gcasti
viech stati a schvalovacim fizenim. Proces konéi ratifikacf a implementaci staty. Tim
STANAG a AP nabyvaji platnosti.

V oblasti administrativy a fizenf procest standardizace NATO se pouZivaji nasledujicf
hlavni dokumenty, tzv. spojenecké administrativni publikace AAP (Allied
Administration Publications), doplnéné obvykle &iselnym indexem).

AAP-1 Obsahuje nizvy orgéni velenf a agentur NATO

AAP-3  Obsahuje postupy pro tvorbu, pfipravu, zpracovani a aktualizaci STANAG,
AP a formulate, které se k tomu pouZivaji.

AAP-4  Obsahuje standardizatnf studie, ndvrhy a schvélené STANAG a AP. Soutasné
je zde uvedena pracovnf skupina (obsah tvoii seznam STANAG a publikaci).

AAP-6 Obsahuje nizev a definice zdkladnich pojmi pro standardizaci terminologie a
seznam speciélnich odsouhlasenych termini NATO.
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AAP-15  Je odborny terminologicky slovnik zkratek, pouZivanych ve standardiza¢nich
dokumentech NATO.

Jaka je soucasna situace v rezortu?

Standardizace je fe§ena RMO ¢&. 18 ze 4, 7. 1997 pod nizvem ,,Organizaéni zabezpeceni
standardizace v rezortu MO”. Je v ném vymezena odpovédnost za standardizaci a
pusobnost organizacnich celki v této oblasti.

Odpovédnost je pfeddna nejvy3Sim funkcionéfiun podle jednotlivych odbomosti, za
koordinaci odpovid4 vrchni feditel sekce obranné politiky ministerstva obrany (VR SOP
MO). Organiza¢ni celky jsou nésledujicf:

@ oddéleni pro koordinaci standardizace MO,

@ Vojensky tfad pro standardizaci, katalogizaci a fizenf jakosti (VUSKRJ),
& odbor kalkulacf nékladid HFU MO,

@ odbory generdlnfho §tdbu ACR,

© odbor tizeni HU CO CR.

Koordinovana price v oblasti standardizace se postupné rozviji. Na velitelstvi NATO
jiZ pracuje kontaktnf respektive styény orgin POC (Point of Contact) pro standardizaci
v rezortu MO CR. Rada piislusniki rezortu MO také pracuje v riiznych orgénech,
komisich, pracovnich skupinich a pravidelné se zigastiiuje jednani k feSenf problematiky
standardizace.

DuleZitym poZadavkem neni ani tak obsadit viechny vybory a pracovni skupiny, ale
vysok4 odbormné erudovanost v dané oblasti, jazykové pfipravenost, Gtast stilého ¢lena na
viech jednanich, schopnost ovlivnit priubéh jednéani a pfijimani zivérh. To znamena, 2e
image a pohled na profesionalitu p¥isludniki ACR je podstatné ovlivnén funkcionafem,
odpovédnym za vybér a vysilani svych podfizenych zAstupct z vojsk, dstavi a zafizeni
armédy do vybori a pracovnich skupin.

Nejvice pokrocila ¢innost v oblasti vyzbrojné-technické (materidlni), a to zasluhou
Vojenského ufadu pro standardizaci, katalogizaci a fizenf jakosti. Zde se rovnéz dobfe
rozviji spolupréce a vyména zkugenosti na mezinarodnf Grovni, napf. s pfedstaviteli armad
Polska nebo Velké Britdnie, ale i dal3ich.

Od potétku roku 1998 se s vytvofenim oddéleni pro koordinaci standardizace MO
prosazujf snahy o aktivizaci price v administrativni oblasti. Prvnfm krokem byl pfeklad
publikace AAP-15 (zkratky). Néasleduje pfeklad publikace AAP-3, kde je uveden cely
proces tvorby STANAG a AP.

Soutasné je provadén pfeklad publikace AAP-6 (definice pojmil), imZ by byl poloZen
zAklad pro jednotné chipéni a pouZivani pojini jak v oblasti standardizace, tak v oblastech
ostatmich. Vechny publikace jsou k dispozici v elektronické podobé.

Nejméné poznatki je z oblasti operatni. To je zdvaZny nedostatek a budeme muset
vyvinout timto smérem znaéné Gsili. VZdyt se zatlenénim do NATO musfme mft vojska,
schopné ¢innosti podle zdsad NATO. Soutasné viak musfine chépat, Ze tato oblast je pro
standardizaci nejnaronéjdf, nebot ¢innost vojsk je prevaZné provadéna podle viastnich
pfedpist, pravidel a zvyklosti.
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Co nis tedy cekd?

Z uvedeného je zfejmé, Ze Cinnost v oblasti standardizace v rezortu MO je dosud
roztfi§t€ni. Predev$im by se méla prosadit koordinace veSkerych &innosti a prohloubit
vzijemna spoluprice mezi piisluiniky rezortu, kteff jsou aktivné &innf v pracovnich
skupindch, vyborech a dal3fch institucich NATO, stejn& jako v rezortu MO CR, abychom
nejen ziskali odpovidajicf ptehled o rovni standardizace, ale koordinovanym postupem
dosahli vyrazného zlepSenf a udrZeni poZadované Grovné a soutasng zamezili zbytetnym
duplicitim a nehospodarnosti.

Je potiebné stanovit cile standardiza&ni politiky rezortu MO a dos&hnout toho, aby byl
neustaly ptehled o piijatych dohodich (STANAG) a spojeneckych publikacich (AP) a jak
jsou v rezortu MO vyuZivany. K tomu bude nutno provést tfi zakladni kroky:

@ Urtit spravce jednotlivych standardizaénich dohod STANAG a spojeneckych publikaci
AP, vymezit jejich misto a povinnosti.
@ Stanovit postupy pro ratifikaci a implementaci STANAG a AP.

@ Vytvofit dokumentalni stfedisko (knihovnu) a zabezpetit pottebné technické vybaveni
véetmé elektronického systému evidence a distribuce.

V rezortu MO je nutné vytvofit program standardizace na zikladé potieb, poZadavki a
z nich formulovanych cili. K tomu by byla potfebna organizatni struktura, obdobné
NATO, aby veskeré instituce, zabyvajici se standardizaci, byly pod spolegnym fizenfin,

Je pottebné pochopit misto a tilohu jednotlivych oblasti standardizace. Operatni oblast
je rozhodujici, ostami pracuji predeviim v jeji prospéch. Cinnost vojsk je zdkladem pro
ostatni aktivity.

Zména v my$lenf a jednénf lidf je potom prvnim pfedpokladem (sp&3ného zefektivnéni
price v oblasti standardizace.

Jednim z poZadavki Aliance je, aby kaZdi Clenskd zemé méla vytvofenu viastni
organizaci pro standardizaci a soutasné orgin zajiStujici vazby mezi organizaci pro
standardizaci NSO a nérodnim prostfedim daného stitu. To je jednim z (koll pro
nésledujici obdobi.

Nae organizace tedy musi mit strukturu odpovidajici organizaci NATO a piesné
vymezené odpovédnosti za jednotlivé oblasti. MoZny piiklad je uveden na obr. 3.

Vojensky iiad standardizace, katalogizace a fizeni jakosti je orginem ministra
obrany pro tvorbu a fizenf procesu této oblasti v rezortu MO.

Odbor vojenské standardizace je orginem pro fizeni, tvorbu a koordinaci
standardizace. Mezi jeho hlavni tikoly patfi koordinace, tvorba a aplikace standardiza¢niho
programu, harmonizace standardiza¢ni politiky v rezortu MO, spoluprice s ostatnimi
rezorty a organy stitnf sprivy, zabezpetuje ratifikaci a implementaci STANAG a AP
v souladu s postupy v NATO, vede centrilni evidenci veSkeré dokumentace z oblasti
standardizace, odpovida za koordinaci spoluprace s NATO.

Odbor katalogizace je orgdnem pro tvorbu systému a fizeni katalogizace majetku
v rezortu MO. PIn{ tilohu ndrodniho katalogizatniho Gfadu.
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Odbor vojenské
standardizace

Odbor katalogizace

Odbor strategie
fizeni jakosti

Odbor strategie Fizeni jakosti je orgdnem pro tvorbu systému zabezpetovani jakosti

dodévek do rezortu MO,

Situace v prvni poloving 90. let prokizala G¢innost pouZiti mezinirodnich sil pro feSeni
krizovych situaci, a tak se do popfedi dostaly otazky standardizace a jeji koordinace.
Vyznam standardizace bude pochopitelng dile naristat. Je proto potfebné vytvofit
organiza¢ni, persondlni a vécné podminky a pro pfipravu osob organizovat krétkodobé
kurzy. Pouze tak vytvofime optimalni ptedpoklady pro tsp&3nou a kvalitnf préici v oblasti

Obr. 3

* k¥

standardizace a pfisp&jeme tim k najemu plnohodnotnému Clenstvi v NATO.
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