Podplukovnik Ing. Jaroslav Stojan

Nediskriminujici pristupy v obchodnich
vztazich v NATO

S tim, jak se otvird Severoatlantickd aliance zemim stfedni a vychodni Evropy, vznikd
i soupereni o ziskdni novych zbrojnich trhii. VeFejnosti ale o tom chybi zakladni informace.
Nevi, co je NATO a jak vlastné funguje. Nepodafilo se také vyvrdtit zdkladni omyly:
pocinaje tim, Ze zcela ztrdcime ndrodnf suverenitu, a konce argumenty o jednostrannych
ndkupech zbrani pro armddu ze Zdpadu. Ndsledujici prispévek se pokousi problematiku

verejnych obchodnich soutéZi v oblasti zbrojniho primyslu bliZe vysvétlit. Jde o to, aby se
do tohoto obchodniho soupereni mohly spravedlivé zapojit viechny stdty.

* ¥ ¥

Na zikladé podpory politiky vzdjemné spoluprice mezi jednotlivymi zem&mi NATO a
také nové prizvanymi staty jsou v ramci této organizace vypracovdvany navrhy na to, aby
se viechny staty mohly zapojit také do vefejnych obchodnich soutéZi v oblasti zbrojniho
obchodu. Jedna se o tzv, nediskriminujici pfistup k podminkdm obchodnich soutézi.

© Zisady nediskriminujiciho pristupu k moZznostem o uchdzeni se o verejné obchodni
nabidky v NATO

Jednou z dulezZitych podminek otevirajictho se obranného trhu v rdmci NATO je
pfedpoklad, Ze v8echny staty umozni prihlednost svych vefejnych obchodnich soutéZi pro
vSechny potencidlni dodavatele, a to i pro dodavatele ze zahraniéi. Toho ma byt docilovano
poskytovanim informaci o zamysleném vyhladovani ndrodnich podminek na vojenské
dodavky, vieobecné dostupnych na nediskriminujicim zdkladé a majicich pfednost pred
oznamovanim podminek ¢€i vyhlaSovani obchodnich vefejnych soutéZi, které jsou
pfedmétem utajeni anebo jiného obchodnihio omezeni.

Nérodni podminky na vojenské dodavky (vyznam pojmu ,,vojenské dodavky” v daném
kontextu je prozatim nespecifikovan), a to vcetné téch, které vyplyvaji z mezinarodnich
programii spoluprice, by mély byt zvefejiiovany pravidelné. Cilem je omezeni
diskriminace, specifikovani zdrojii, omezeni doby pfipravy na oznidmeni podminek ¢i na
vyhlaseni obchodni vefejné soutéZe a celkové sniZeni nakladii.

V ramci kaZzdého zvefejnéni by poskytnutd informace méla obsahovat:

@) Diouhodobé pozadavky. Poctatedni uvédoméni o budoucich moZnych nikupech by
mélo byt u¢inéno co moZna nejdiive tak, aby byl dan v§em zastupcim obranného primyslu
maximdlni ¢asovy prostor pro sezndmeni se s podminkami a pro informovéni pfislu$nych
obchodnich zéstupcl o zdjmu daného stitu jiz v této prvotni etapé. Kazdé dlouhodobé
oznamovéini bude nezdvazné z hlediska nutného pokradovani v naznatené cesté anebo

viabec v daném projektu.

121



b) Aktudlné stanovené poZadavky (tj. prizvani k podani pfihlaSek ke konkrétnim
podminkém ¢i obchodni vefejné soutéZi). Uvédoméni o viech dodavatelich, kterym bylo
pfizvani zaslano, spolu s pfizvdnim zdjemcii o doddvky dokumentace na danou obchodni
vefejnou soutéZ by mélo byt provedeno v dostateéném &asovém piedstihu (nejméné tii
mésice) pied uzdvérkou k podéani pfihlasky. Podrobné informace o viech dodavatelich,
kterym byly informace o obchodni vefejné soutézi anebo o soutéZnich podminkich
poskytnuty, by mély byt zvefejnény tak, aby byla poskytnuta maximalni moZnost i o
pfipadné uchdzeni se o subdodévky.

¢) Udéleni kontrakiu. podrobné informace o udélenych kontraktech podle bodu (b)
potencidlné umozZni dalsi pfileZitosti pro subdodavatele.
d) Podrobné informace o dodavatelich ¢i subdodavatelich kontraktu. Poskytovéni

informace pro dodavatele i pro subdodavatele by rovnéZz mélo byt zvefejiiovano v kazdé
smérnici za ic¢elem propagace jejich schopnosti a pro dodavatele také za vicelem jejich
upozornéni na mozné subkontraktni moZnosti.

€) Dodatky. 74yéretna &hst bude obsahovat dodatek nebo piilohu ohledné podrobné
informace o diive zvefejnénych podrobnostech uzavienych obchodnich smluv.

Takovy dokument mus{ byt vyhotoven v jednom nebo v obou oficidlnich jazycich NATO
(angli¢tina, francouzstina).

Udaje obsaZené ve zveiejnéni musi obsahovat:

- identifika¢ni ¢islo pozadavku, obchodni vefejné soutéze anebo smlouvy,

- oznaleni ufadu, ktery je v rimci dané zemé odpovédnym za uzavirdni smluv,

- struény popis pozadavku,

- veskeré specifické parametry, které se tykaji kvality poZadavkil,

- Casové vymezeni pro pfijeti veskerych vyjadreni zajmu,

- datum vyhl4Seni obchodnf vefejné soutéZe nebo uzavienf smlouvy,

- datum piedloZeni nabidek,

- jména a adresy véetné tidajii o kontaktnich bodech téch spoletnosti, které jiZ byly kontaktoviny
ndrodnim tfadem, zodpovidajicim za uzavirini smiuv.

Zvefejnéni podminek musi rovnéZ obsahovat veobecné pokyny a informace, jakymi jsou:

- (el zvefejnéni a jak mohou byt jejich vysledky vyuzity,

- vieobecné informace o pravidlech pro uzavirani smluv v dané zemi,

- odkaz na jiné smérnice o ndrodnich smluvnich zasaddch, které mohou byt nipomocny pro
kaZdého potencidlniho zdjemce o 1icast ve vybérovém fizeni,

- podrobné tdaje o nirodnim kontaktnim mist¢ (nebo mistech), které mohou jednotlivym
spoletnostem poskytovat informace, ,

- podrobné tidaje o dalSich potencidlng vyuZiteInych kontaktnich mistech, jako je napt. Ufad pro
ffzeni jakosti,

~ vysvétlujici pozndmky o ucelu kaZdé kapitoly (tyto lIze alternativné uvést pod zdhlavim kazdé
kapitoly),

- informaéni pozndmky pfipojené ke kaZdé Esti,

- podrobné pokyny pro firmy, které se zajimaji o velké smluvni pfileZitosti,

- podrobné pokyny pro ti¢ast firem v rdmci subdodavek,

- jak lze oficidlng obdrZet dal$i kopie zvefejnéné nabidky.

@ Ujednani, ktera se tykaji predbézné vymény udaju o predvybéru moznych
potencidlnich dodavateli
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Ujednéni se tyka stanoveného postupu, ktery se v nékterych zemich oznatuje jako
»predbéZny vybér dodavateli” (pre-qualification of suppliers) a v jinych je oznacovan jako
zadost o zafazeni do ,,seznamu uchaze¢i o vybérové fizeni” (bidder/solicitation mailing
list). Pfed zafazenim zahraniénfho dodavatele na seznam ,potencidlnich dcastniki ve
vybérovém fizeni v ramci evropskych stitd si kazdd zemé& ovéf{ postaveni zahrani¢niho
dodavatele (napiiklad jeho vSeobecnou schopnost, bezpe¢nostni provéieni, dosavadni
aktivity (pokud néjakeé jsou) cestou nirodniho kontaktniho mista kaZdého stitu. Nicméné
kazdy stdt, ktery provadi ndkup, si vidy vyhrazuje privo rozhodnout o tom, zda by
mél byt piisluiny dodavatel piizvdan k obchodni veiejné soutéZi z hlediska urgitého
specifického poZadavku. Nezahrnuti na ,seznam potencidlnich zdjemci o tcast ve
vybérovém fizeni* jeSté nevyluCuje Zidn€ho dodavatele z toho, aby neodpovédél na
vyhlasku se seznamem vyhlaSenych vefejnych obchodnich soutéZi, vydivanou v kazdé
zemi v piislu$ném bulletinu s vybérovymi fizenimi, anebo aby nemohl byt povaZovan za
subjekt, se kterym bude smlouva nakonec uzaviena.

V nékterych zemich musi dodavatel na svoji pfihla8ku do ,seznamu uchazedi na
vybérova fizeni” (bidder/solicitation mailing list) potvrdit, Ze nebyl nikdy vylou¢en ani
jinak nebyla deklarovana jeho neschopnost v pfedkladani nabidky. VSichni dodavatelé,
ktefi kladné potvrdi tuto skutenost, budou uvedeni do seznamu uchazetii o vybérové
fizeni akvizi¢niho ifadu pro ty druhy komodit, o jejichz dodavky se zajimaji. Z tohoto
seznamu mohou byt vyfazeni pouze v tom piipadé, kdyZ se jim nepodaii reagovat na dvé
po sobé jdouci pozvénky k 1icasti ve vybérovém fizenf na uvedenou komoditu. Vieobecné
feteno, je zaveden princip neproviddéni pifedbéZného provéfovani uchazete o ucast ve
vefejné obchodni soutéZi pokud ma status tzv. perspektivniho dodavatele. Setfeni by
bylo moZné provddét aZ v takovém pifpadé, kdy dodavatel, domédci nebo zahraniéni, je
nésledné oznacen jako subjekt s nizkou schopnosti pedklddat nabidky na konkrétn{
komoditu. Takové Setieni by bylo provadéno pomoci formélniho ,ptedvybérového
prizkumu” (pre-award survey), a to bud' domécimi orgdny, anebo v piipadé existence
dvoustranné smlouvy, pfedstaviteli statu zahrani¢niho dodavatele.

V kazdém piipadé si pfisludny ifad s pravem na uzavirin{ smluv vyhrazuje moZnost
vlastniho koneéného rozhodnuti o dodavatelovych schopnostech (kvalitéch).

© Kvalifikaéni podminky na dodavatele

V rdmci odborné skupiny NATO, kterd se politikou vefejnych obchodnich soutéZi
zabyv4, jsou povazovany jako zdkladni ty kvalifikaénf podminky, podle kterych dany stét
v procesu vybéru postupuje pfi hodnoceni, jak je dotyény dodavatel schopen splnit
piipadnou smlouvu. i

Mezi tyto podminky obvykle patfi prehled (8asto povazovany za pfedvybérovy priizkum
trhu, pre-award survey) ti¢astniki s nejlepsi nabidkou (offerors) z hledisek a) finannich,
kapitalovych a lidskych zdroji, b) schopnosti plnéni kontraktu v danych ¢asovych limitech,
c) vykonnostnich parametrii, d) mordlni a mravni bezihonnosti, €) organizaénich
dovednosti a pfipravenost infrastruktury (napi. existujici systémy kontroly jakosti a systém
iétovani).

Cilem ,,Z4sad jednini v NATO” (NATO Code of Conduct) by mélo byt zajistit slib od
jednotlivych signatafu, Ze se spide budou vyhybat diskriminovéni, neZ aby eliminovali ¢i
dokonce néjak upravovali soudasné kvalifikaéni podminky nebo postupy.
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Kazdy stat by mél zveiejnit své podminky na dodavatele a mél by zajistit, aby tyto
podminky byly uplatiiovany i na dodavatele z jinych zemi nediskriminujicim zptisobem.
Na druhé strané pfipadni uchazeci o dodivky by se méli seznamit s uspofadanim trhu, na
kterém se o tyto dodavky zamysleji uchazet, a navic by si méli ovéfit, zda jejich produkce
spliiuje mezindrodni standardy z hlediska kvality, bezpe&nosti atd. (tzn. odstranit ze své
strany prekdZky, které mohou brénit tomu, aby byli k vybérovému fizenf ptizvani).

Vsechny stity maji podrobné daje o dodavatelich, ktefi v posledni dobé vyhovéli
podminkdm nédrodniho piedvybérového prizkumu trhu (national pre-award survey
requirements), a ktefi uspokojivé plni soucasné smlouvy. Méla by se ovéfit moZnost
soustiedéni téchto daji a jejich distribuce pies narodni kontaktni mista (national focal
points) z hlediska jejich dostupnosti pfi zpracovini seznami uchazetli o Glast ve
vybérovém fizeni (bidders’ lists) pro zajiSténi prihlednosti schopnosti jednotlivych
firem, pro zvétSeni moZnosti k soutéZeni a k urychleni piistupu k otevienému trhu.

@ Slad'ovini proceduralnich postupii ve vybérovych Fizenich a kritérii pro uzavirdni
smiuv

Kazdy stat by si mél vyméiovat informace, které se tykaji zakont, pravidel, postupii a
metod, které se tykaji ndrodnich akvizi¢nich systému (national procurement systems).
Rada statd jiZ tyto informace poskytla a skupina NATO pro akviziéni politiku se domniva,
Ze tyto informace mohou byt roz§ifovany cestou systému kontaktnich mist (system of focal
points) spolu s dal§imi informacemi a instrukcemi podle jednotlivych poZadavki.

Tam, kde informace dosud neexistuji v publikované anebo v jinak dostupné podobé, by
mély jednotlivé zemé zvazit piipravu takovych instrukci, které se tykaji nasledujicich
lidaju:

- postupy v piedvybérovém provadéni prizkumu trhu (pre-qualification procedures),

- postupy pfi vyhlaSovan{ vyb&rového fizeni (bid announcement procedures),

- podminky uzavirini kontraktu véetné napf. finanéniho a platebniho ujednéni,

— plamé aplikovatelné zdkony (nirodni, mezindrodni, napi. zdkony Evropského spoletenstvi &i

V3eobecnd dohoda o clech a obchodu GATT),

- podminky ruceni za kvalitu,
- kontaktni body pro poskytovéni rad a dostupnost detailnéj§ich pokyni, vztahujici se vyhlasky
apod.

Prizvani k obchodni vefejné soutézi by mélo obsahovat:

- povahu a mnoZstvi poZzadovanych vyrobki nebo sluzeb,

- stanovené datum doddvky,

- sdéleni, zda zvolend procedura je na zdkladé zapeceténych nabidek anebo na zékladé dalsich
jednénf,

- kritéria pro uzavieni smlouvy,

~ adresa a datum uzivérky pro obdrZeni podminek vybérového fizeni, spolu se sdélenim v jakém
jazyce (jazycich) musi byt nabidka pfedloZena,

~ adresa Gfedni osoby, kterd smlouvu bude uzavirat a kterd poskytuje veskeré informace pro ziskani
podrobnych podminek a ostatni dokumentace,

— vedkeré ekonomické a technické podminky, financnf garance a informace od dodavateli,

- lhaty a podminky a odpovidajici pouzity zdkon jakéhokoliv vysledného kontraktu.

Vzhledem k vydajim na nabidkové fizeni pro hlavni obranné kontrakty a zejména tam,
kde ujedndni, podle néhoZ toto nabidkové fizeni probih4, jsou neznama, je dileZité, aby
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sladénd kritéria pro uzavieni smlouvy zahrnovala (ale neni to omezeno jen na ng),
nasledujici faktory:

cena nabidky véetné Ihut spliceni,

néklady na zavedeni vlastnickych prv pro celou dobu Zivotnosti,

shodnost se specifickymi podminkami,

posouzenf specifickych moZnosti vyb&rového Fizent,

normy pro zajistén{ jakosti,

bezpednost v napéjeni (s omezenim na domdci zdroje elektfiny), a také za jistych podminek:
zachovéni rozsahu pro budouci reZim soutézeni v ramci celého NATO,

piispévek k posilovani priimyslové zdkladny Aliance,

spojeni névrht (tymi, subdodavatelii) s dodavateli ze stati s rozvijejicim se zbrojnfm priimyslem
(staty DDI, Developing Defence Industry, napi. Recko, Portugalsko).

© Postupy pfi vyZadovani daldich informaci nebo pri Fefeni spori

VétSina stati NATO jiz dala piileZitost zahrani¢nim zajemciim i¢astnit se v nabidkovém
fizeni, a to na formélni i na neformalni bazi, a také vyjadfit jejich zdjem pokud jde o
jednotlivé akviziéni akce. To se uskuteéiiuje pomoci nabidkovych a poptdvkovych kontakth
bud' pfimo, anebo cestou zahrani¢nich zastupitelskych dfadi na ptislu§né Gfady, které za
tuto ¢innost v dané zemi zodpovidaji pfi uznavani narodnich podminek a pravniho systému.
Vieobecné feceno, existuje preference, aby dodavatelé hledali podporu piimo u
Jjednotlivych vifadii, odpovidajicich za smluvni ¢innost, s cilem, aby velkeré zdleZitosti
byly vyieSeny, pokud je to moZné, jesté do uzavirdni smlouvy.

Zikladem tohoto postupu je, aby si dodavatelé byli védomi, jakym zpisobem si lze
vyZzédat dodate¢né informace nebo uplatiiovat stiZnosti. K tomu by si stity mély navzijem
poskytnout cestou svych kontaktnich mist (pro poskytovéini informaci o stavu svého
primyslu) podrobné tidaje o svych postupech pfi vyZadovan{ aktuélnich informaci a pfi
poddvéni stiznosti tak, aby se dosdhlo otevieného, nestranného a v€asného zdjmu
dodavatele. Cilem musi byt opravdova prithlednost procedurdlnich postupli za éelem
podpory dodavatelovy diivéry v narodni vérnost k hlavnimu principu o nediskriminaci.

I kdyzZ stupeii formalizace, stanovené postupy, pravidla a rozsah opravnych prostiedki
dostupnych pro dodavatele se mohou lidit mezi jednotlivymi stity, je za zakladni
povazovino, aby jednotlivé narodni systémy zarucovaly spravedlivé urovnavani spori, a
aby v nich byly zapracovany zejména nisledujici ustanoveni:

M Cil hledinf uspokojivého feSeni pro zdstupce dodavatele, a to na zikladé
dvoustrannych konzultaci mezi nezahrnutym nebo netispé$nym tcastnikem vybérového
fizeni (offeror/tenderer) a piislu§nym fadem, jesté dfive, neZ je smlouva uzavirana.

W Moznost pro kazdého udastnika vyb&rového fizeni (offeror/tenderer) vznést Zadost
a za podminky, Ze uznav4, Ze pfidéleni bylo provedeno a Ze rozhodnutf v této souvislosti
neni oteviené pro debatu, dodate¢né se informovat (debriefing) o divodech jeho netispéchu
(v CR je zaveden institut odvolactho Fizent, v rdmci kterého jsou netispésnému uchazeéi
sdéleny informace, pro¢ nebyl vybrdn). Cilem tohoto dodateéného projednéni je zlepSeni
jeho budouci kenkurenceschopnosti a rozsah tohoto projednéni zavisi na hodnoté anebo
vyznamu kontraktu. BéZné by mélo byt poukézino na takové faktory, jako jsou technické
nedostatky a v jakém vztahu je jeho cena vzhledem k cené vitéze. Ceny skute¢né nabidnuté
(offered/tendered) se ale neodhaluji ZAddnému vybranému uspé$nému ucastnikovi
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vybérového fizeni (successful offeror/tenderer) a ani se nesdéluje, s jakym pfesahem jeho
nabidka zvitézila.

W Existence kontaktnfho mista k poskytovani dodateénych informaci kaZdému
neispé$nému ticastnikovi vybérového fizeni, ktery je nespokojen s vysvétlenim odmitnuti
jeho nabidky, anebo ktery muZe mit dalsi otazky pokud jde o uzavienou smlouvu.

M Dostupnost postupii pro vyslechnuti a k projedndvani stiZnosti, vyskytujicich se
v jakékoliv etapé akviziéniho procesu, aby se zajistilo, a to v mife co nejvétsi, Ze piipadné
spory budou spravedlivé a vyéerpavajicim zpiisobem vyieseny mezi jednotlivymi iéastniky
a pfislu§nym 1ifadem pro uzavirdni smluv.

B Zamér dosahnout dohody v prvnf instanci mimosoudni cestou povySovani kazdého
sporu na stale vys$i uroveii, aZ po vlddu, véetné ndrodniho Feditele pro vyzbrojovini
(v CR dosud formdiné neupraveno).

B Poskytovat nelispé$nému ticastnikovi vybérového fizeni takové doplitkové informace
o udéleni kontraktu (a to na zdkladé Zadosti k pfislunému narodnimu subjektu pro
poskytovéni informaci), které jsou nezbytné k prokéazéni, Ze dany akvizi¢ni postup probéhl
poctivé a nezaujaté.

M Rovnost v pfistupu k ndrodnim i k zahrani¢nim dodavatelim.

® Modifikované zplsoby uspofddani vztahu véetné tzv. spravedlivé navratnosti
(juste retour)

Cilem je zavedeni vzdjemné uznatelnych akti ke zmirnéni nadmérné nepiiznivych
ekonomickych a primyslovych vlivii pfi pirechodu k otevienéjSimu trhu s vojenskym
materidlem (defence equipment).

Nékteré staty se domnivaji, Ze pFili§ rychlé zavedeni zahrani¢ni konkurence by mohlo
mit vazné disledky pro priimysl téch zemi, které byly az doneddvna chrdnény svymi
vlddami nebo pro rodici se schopnosti u stiti DDI. Pro zajisténi Zivotné duleZitych
ekonomickych a primyslovych z4jmi, by méla byt zviZena potfeba zmirfiujicich
uspofddani ke sniZeni nadmérné nepiiznivych ucinkd otevieného zbrojniho trhu a
k podpoi‘e rozvoje vyrovnané technologické zikladny v ramci celé Aliance.

Jedno z takovych uspofadani je oznatovano jako ,,spravedlivd navratnost”. Jedn4 se o
takovy systém, ve kterém, na rozdil od existujiciho uspofadani typu offset (vzdjemné
kompenza¢ni vyrovnavéani pohleddvek protidoddvkami), budou poméiovany obranné
vydaje jedné zemé na zdkladé jeji i¢asti v FeSeni projekti s Gcasti vice zemi za rozumné
dlouhé obdobi (zpravidla pét rokd), a 2z toho plynouci rovnoviha
obchodné-technologického sdileni ndvratnosti v porovndni se viemi partnery Aliance.

Préce na ,,Zasadédch jednani v obchodé s vojenskym materidlem” potvrdila, Ze otdzka
modifikovanych zpiisobl v uspofddani vzdjemnych vztahi je nejobtiZnéj$i z hlediska
dosaZeni dohody. Nékteré staty se domnivaji, Ze tyto modifikované zpusoby uspoiadani
vztahl, jako napf. tzv. spravedlivd ndvratnost, zvySuji niklady, podkopavaji princip
ziskdvani vyrobku nejlepdi kvality pfi nejniZSich ndkladech, subvencuji neefektivnost,
ziejmeé i zakonzervovavaji neschopnost, vedou ke zpozd'ovani a k technickym problémiim,
podnécuji neefektivni vyuZivani ndrodnich lidskych i materidlnich rezerv atd.

Je zcela ziejmy rozdil mezi koncepci tradi¢niho ujednéni typu offset (tedy kompenzace
protidodévkami) a koncepci upravenych zpisobil uspofddani vztahi véetné ,spravedlivé
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névratnosti”. Tradi¢ni koncepce uspofadani typu offset vychéazela obvykle z dvoustranného
ujedndni, jehoZz vysledkem bylo pofizovini vojenské techniky od druhého stitu.
Modifikovany zpisob uspofdddni vztahi, véetné ,spravedlivé navratnosti”, se od
tradi¢niho uspofadani odlifuje, nebot se zakl4d4 na dicasti pfi feSeni projekti ve spolupréci
vice zemi za obdobi zpravidla péti roki, a z toho plynouci rovnovihy mezi zemémi Aliance.
I kdyZ nenf povinnosti skupiny NATO pro akvizién{ politiku specifikovat piekazky, které
existuji v pfistupech k trhu, je celkové pfiznavédno, Ze takové bariéry existuji i mezi
jednotlivymi staty Aliance. Vlivem téchto piekaZek a protekcionistickych opatieni dochézi
k brénéni vstupu na nérodni akvizi¢ni trhy anebo se vytvéii diskriminaéni preference ve
prospéch domécich firem. Nicméné 1ze fici, Ze bez pfijeti opatieni k eliminaci nepiiznivych
vlivil na volné pfistupné obranné trhy nebudou nékteré zemé ochotné své trhy otevirat.

Upravené zpiisoby uspordddni vztahii mohou a mély by pisobit v rdmci
konkurenéntho prostfedi, Pokud nékde v Alianci nastane nerovnovéha
v obchodnich vztazich, lze p¥ijmout vécnd opatieni k jejimu narovndni tim, Ze se
poroyndvé mnoho-projektovd zdkladna za rozumné dlouhé asové obdobi a upravi
se to takovym zpiisobem, aby to bylo odpovidajici konkuren¢nimu piistupu
k akvizicim,

@ Zvlastni postaveni stati DDI (Portugalsko, Recko aj.); moZnd opatieni k jejich
podpore

Pro stéty s rozvijejicim se zbrojnim primyslem (staty DDI) skyté otevieny trh vynikajici
pfilezitosti a nové moZnosti. Jejich mnohem niz3i platova struktura spolu s dobrymi
technickymi schopnostmi u vybranych druhi zafizeni (,,niches”- skupin téch zafizeni, kde
maji nejvetsi schopnosti uplatnéni) miZe znaéné a efektivné pfispét k celkové technologické
a obranné prumyslové zékladné celé Aliance. Stity DDI se nicméné obévaji, Ze pokud
bude jejich obranny primysl okamZité a plné vystaven pifmé mezindrodni konkurenci,
budou ostatnimi stity Aliance pfemoZeny. Proto by pro tyto stity mély byt zavedeny
dotasné, vzajemné akceptovatelné vyjimky z principu nediskriminace. Jednim z vhodnych
opatfeni by mohlo byt formulovini pozvanky k vefejné obchodni soutéZi na takovém
zdkladé, ktery by byl specidlné vyhodny pro zapojeni dodavatell ze zemi s rozvijejicim
se zbrojnim primyslem a k pfedklddani navrhu na kontrakt s takovym primyslovym
partnerem, ktery odpovidajicim zplsobem dodrZuje tento princip pfes napi. vytvareni
mezindrodniho konsorcia, spole¢né podniky typu joint venture (se zahrani¢ni i¢asti) anebo
pies subkontraktaéni dohody.

Obecné fe¢eno, pii hodnoceni piedklidanych nabidek v rdmei vefejné obchodni soutéze
by mohl byt zvolen takovy postup, Ze by po zhodnoceni viech ostatnich faktoru, pokud
by nédvrh od dodavatele ze stat s rozvijejicim se zbrojnim primyslem byl na jinak stejné
urovni jako od ostatnich nejlepSich u¢astniki nabidkového fizeni, byl kontrakt pfidélen
pravé tomuto ptedkladateli.
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