Plukovnik git. Ing. Jiif Haladka

Opatrné prizpiisobovani se?
(Reakce na dva ¢lanky ve VR 1/98)

Ve VR 1/98 vy3el ¢lanek prof. Ing. Jaroslava Komérka, CSc. ,Piiprava dustojniki
v armiddch NATO a Armadé CR“. S jeho argumenty musim souhlasit a pokusim se je
rozsifit jedté dalSimi fakty o pfipravé distojniki v Bundeswehru (BW).

Béhem dvou let studia v Némecku jsem mél mnoho piileZitosti pozorovat mladé
dustojniky BW pfi cvicenich i v béZném vojenském Zivot&. Jsou samostatnéjsi, energiéti
a velmi motivovani. Tento mij subjektivni pocit mé zfejmé vice jevovych rovin,
materidlni, socidlni, motiva¢ni a jiné.

Celkovad mentalita na§eho a némeckého dustojnika se mi zdi byt v zasadnich rysech
stejnd: co nejdiive a co nejlépe splnit své funkéni povinnosti a byt doma se svou rodinou.
Tedy mnohem civilné&j$i pojeti vojenského Zivota proti nékterym dal§im stitim NATO.
Piesto a nebo pravé proto némecti distojnici (slySel jsem to vicekrit v NATO) jsou
povazZovani za velice schopné organizitory a jsou jim specidlné v mezinarodnich $tabech
zadavény sloZité koncepéni tikoly, jakym jsou pfiprava pldnovacich metodik, cvic¢eni apod.

Pritom némecky tfistupiiovy model piipravy dustojniki je podstatné jednodussi a Casové
krat$i nez na8. Zdkladn{ forma studia je: distojnické §kola (3-3,5 roku), nasleduje studium
na univerzit¢ BW (3-3,5 roku), kde jsou studoviny civilni pfedméty a je zakondeno
diplomem. Nadstavbovy stupeii povinny pro vSechny distojniky je Stdbni kurz stupné
prapor zakonéeny zkouskou a nejlepsi z tohoto kurzu, ktefi se osvédé¢i v praxi, jdou pozdéji
studovat na VA BW v rozsahu dvou let a v hodnostech kapitami ¢i majort.

RovnéZ studium na Velitelské akademii (VA) Hamburk, pokud ho srovndm se studiem
na naich byvalych tfiletych postgraduélech, je méné sloZité. Jak uvedl prof. Komarek
CSc., v NATO neni zndm pojem vojenskd véda a s vojenskymi odbornymi predméty se
na VA BW zachazi jednoduseji. Pfednasejici jsou pfevazné podplukovnici, ktefi ,,odveleli”
prapor a po tfech letech na VA budou déle rotovat do vojsk. Tak zvanych ,,docentit”, tedy
lidi s védeckou pripravou, systematicky se zabyvajicich urfitym oborem, je podstatné
méné nez u nas.

Technické a pocitaové vybaveni VA BW ve srovnani s naSimi mozZnostmi je pfiblizné
stejné (kromé moznosti simulovat cviceni). Jestlize si viak vezmeme vysledny produkt
téchto dvou ruznych vzdéldvacich systémi, tedy distojnika pusobiciho v praxi, mim
dojem, Ze némecky systém piinasi vétsi d¢innost.

Vynechdm roviny materidlni, socidlni a motivaéni a soustfedim se na rovinu
vzdélavacich systémi. V némeckém vojenském Skolstvi se disledné uplatiiuje metoda
wukolové taktiky” (Auftragstaktik), tedy fizeni pomoci cili; zde se vSak specificky
v procesu vychovy jednd o vychovu lidi na tikolech.

Konkrétné pii studiu na VA BW to vypada tak, Ze viechny dileZité akce, prednasky,
semindfe, cviceni, sluZebni navitévy jsou organizoviny samotnymi posluchaéi. Starsf
rocniky fidi cviéeni mladSich ro¢niki; vlastni brigddni &i divizni cvieni si prevdzné
zpracovavaji poslucha¢i sami, sami zpracovévaji studijni materidly a dal§i publikace.
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Tiidni ucitel (tutor) ma vysoké postaveni schvalovatele a odborného poradce. Takto to
probihd v ndrodnim kurzu VA BW (dva roky) i v mezindrodnim kurzu (jeden rok).

V mezindrodnim kurzu jsou zahrani¢ni posluchadi ve skupinkich po tfech &tyfech
posluchacich pridéleni vZdy k jednomu némeckému posluchadi (mentor), které jim
neformédlné zprostfedkovavd veSkery studijni i potfebny soukromy servis. VétSina
piednéek a cviCeni v tomto mezinarodnfm kurzu byla pfipravena a fizena témito mentory
v hodnosti majorii, podplukovniki, ktefi pfisli zhruba ze stupné §tab praporu, piednaseli
o divizi, spolufidili cvi¢eni sboru a ono to fungovalo.

Jisté, celd véc se musi méfit pfes omezujici faktory urtité obecnosti této vyuky (jazykovy
problém, nase slabi adaptace v taktickém systému NATO ap.), ale pfesto to byl pro mne,
ktery jsem na vojenském studiu do této doby stravil sedm let (oni étyfi), prosel jsem $esti
velitelskymi stupni (oni dva aZ tfi), téméf pedagogicky zdzrak.

Jiné je ve VA BW i celkové pojeti vyuky. Klasickou piednasku v naem pojeti, kdy
vyuéujici 50 minut miuvi k danému tématu, jsem tam nezazil. VSechny pfednasky jsou
provadény metodou problémové vyuky, tedy posluchac je neustile zatahovin do
problematiky, bud' v kratkych vystoupenich ¢&i v tymu fesi v ramci ,,minicvi¢eni” danou
problematiku, &i je prosté tdzan na nézor.

Na kaZdou piednasku jsme pfedem obdrZeli jeji pisemnou podobu a po pfednasce jsme
podle potieby obdrzeli dotisk jejich promitanych Easti. Ciést prednasek jsme provadéli sami
pro ostatni. Cvi€eni probfhala mnohem volnéji neZ u nis (probrali jsme praporni, brigddni,
divizni, sborové cvifeni a cvi¢eni na mirové operace OSN), bylo vice ¢asu na jejich
piipravu a nejvyssi stupeii, ktery se o tato cvi¢eni zajimal, byl tfidni ucitel (tutor).
Zaméstnani v terénu (na diviznim cvi¢enf) bylo diky nasazeni vrtulniki pfinosné a diky
vhodné skloubenym névitévam kulturnich pamétek i pfijemné.

Kde tedy hledat pfi¢iny tohoto ,pedagogického tuspéchu” pii vychové dustojnika
v Bundeswehru? Vidim tyto zékladni aspekty:
#  Vychovny: pouZiti tkolové taktiky v procesu vychovy, vyuky a celkové vojenské sluzby.

+  Motivaéni: némecky dastojnik vi, Ze absolvovani VA BW je rozhodujicf krok v jeho vojenské
kariéfe, Ze témér 100 % absolventi ziskd hodnost plukovnika s tomu odpovidajici funkci.

¢« Persondlni: (izce souvisi s motivaénim): némecky dustojnik ma divéru v personalni systém jeho
armddy; tizce spolupracuje se svym personédlnim distojnikem pfi tvorbé své kariéry a vi, Ze jeho
vykon na daném stupni, ¢i ve Skole znamend rozhodujici predpoklad pro dal3f kariéru ¢i studium.

% Rotace: némecky distojnik b&hem své kariéry pravidelné stiidd vyS§f &i nizsf Staby, sluzbu u
bojovych jednotek riznych druhii vojsk, &i v zahraniéi, coz zvySuje jeho rozhled, flexibilitu a
vykonnost, nuti ho to fedit jen rozhodujici véci a ¢ast povinnosti delegovat, coz jako systém
piinasi velkou samostatnost.

% Specificky narodni: preciznost, organiza¢ni schopnosti a nasazeni.

A to posledni, to je vlastné rozdil mezi nasim a némeckym distojnikem. Casto jsem
vidél, Ze, némecky distojnik se sice snaZi véas a dobfe si splnit své sluZebni tikoly a jit
dom, kde v3ak vétSinou ma pracovnu s pocitatem, ofezanymi tuzkami a spisy Clausewitze
¢i Mannsteina, kde je$té dalsi dvé tfi hodiny pracuje na sebe, €i na svou préaci.

Nejsem Zadny odbornik na vzdélavaci systémy a pfiznidm se, Ze mélo zndm nas soucasny
vojensky vzdélavaci systém, ale piesto souhlasim se zévéry &lanku prof. Komirka o
opatrném pfizpisobeni se, protoZe logicky nemizZeme ofekavat, Ze vzdéldvaci systémy
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NATO se pfizpiisobi ndim. Vzdéldvaci systémy NATO jsou totiZz podstatnou &dsti
systémii kariér, a ty zase mluvi o tom, jaci distojnici jsou vysilani do struktur NATO.

Neboli jinymi slovy: spodni patro pracovniki v NATO tvoii duistojnici ve véku 35-40
let, kteff absolvovali kurz generédlniho §tabu, jsou vét§inou v hodnosti podplukovnik, major
a maji zkudenosti z vykonu funkce na stupni prapor, brigada.

Priace v NATO je totiZz praci na operaénim ¢i strategickém stupni a k takové je kurz
generalniho 3tdbu nutny. Ostatni zku$enosti ziska dustojnik v denni éinnosti, protoZe pro
velitelstvi NATO je piiprava a proveden{ cvi¢eni skuteéné rozhodujici néplni price.

Obévam se, Ze nasi dnesni absolventi kurzu GS tak, jak ho zndme v dneini podobé, by
v NATO jen tézko hledali adekvatni umisténi. Pokud to opatrné nezménime, bude stile
dochazet k tomu, co jsem pozoroval na VA BW, kdyZ tam pfijela delegace vyssiho
akademického kurzu G8 z Brna a tiicetileti kapitini BW ,briefovali” své kolegy
plukovniky stiedné vy$siho véku, coz vyvolalo rozpaky ¢i piekvapeni. JenomZe ti némedti
kapitani uméli.

Dalsim ¢lankein, ktery mne v prvnim &fsle letodnich Vojenskych rozhledd zaujal, je
piispévek plk. git. Ing. Milana Kubesi, CSc. ,, Zpiisoby pouziti Armady Ceské republiky”.
Po jeho prostudovini ale musim pfiznat, Ze mi unikd smysl existence ,,velitelstvi vojska
tzemni obrany” i principy pouZiti vojsk 1izemni obrany za vélky ¢i krize.

Autor totiZ na nékolika mistech v tomto élanku zatadil do prvniho operaéniho sledu
ACR vedle mechanizovanych brigad i nékolik ,,velitelstvi tizemni obrany” a uréil je do
podfizenosti veliteli pozemniho vojska. Tedy obriceny postup vzhledem k modelu
Bundeswehru. Tam maji v miru spojend velitelstvi polnich a teritoridlnich vojsk a za valky
je rozdéli. Ale my jsme prece nerozdélili pozemni vojsko a vojsko tizemni obrany jiZ
v miru proto, abychom je za vilky opét spojovali. Cilem bylo zfejmé oddélit jiz v miru
dvé funkéné odlisné Cinnosti: obranu statnfho tzemi v gesci PV a obranu a ochranu tzemi
spolu s fedenfm dalsich teritorilnich kol v gesci VVUzO.

Vidyt, jestliZe si vezmeme cely komplex tkoli feSenych velitelstvim tizemni obrany
za valky ¢i krize, zhruba 20-30 % téchto tikoli by se tykalo bojové Cinnosti na obranu ¢i
ochranu teritoria a zbylych 70-80 % by se tykalo specifickych ¢innosti vojsk izemni obrany
(véetné VUO), tedy plnéni teritoridlnich vikoli v plné §ifi, véetné vykonu statni spravy.

V Bundeswehm vySel vloni novelizovany piedpis ,Narodni teritoridlni tkoly”, na
kterém pracoval zpracovatelsky tym vice nez dva roky. Zde je klasifikoviano dohromady
47 nérodnich teritorialnich kol dvou katerogii dileZitosti. Pouze Ctyfi z nich vSak fesi
bojovou ¢innost na obranu teritoria.

Chci tim Fici, ze VVUzO a VUO se ji% v miru pfipravuji na plnéni teritorialnich tikoli
a maji k tomu postupy, prostiedky a odborniky. V Zddném piipadé vsak nedisponuji
postupy, prostiedky a odborniky pro $iroké vedeni bojové ¢innosti. TakzZe, jestlize nékdo
chce pouzit v prvnim operaénim sledu sily a prostredky VUO, tak pouze pési prapory, a
to jest¢ velmi opatrné a diferencovaué, protoZze k tomu nejsou naleZité vybaveny,
vyzbrojeny a hlavné vycvi¢eny.
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