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Uloha velitele prizkumného svazku a G-2
Vv procesu rizeni operace

Tento ¢lanek je reakci na negativni poznatky z aplikace role velitele prizkumného svazku
a nacelnika G-2, které se projevujf na cviéenich 3tdbi pozemniho vojska. O co zde zhruba
jde?

Podstatou problému je skute¢nost, Ze s pfechodem na novou organizaéni strukturu §tabu
operacntho i taktického stupné a snahou pfibliZit se ve §tibnf prici armaddm NATO, doslo
k vyznamnym zméndm v rozdéleni funkénich povinnosti mezi jednotlivymi odbory,
oddélenimi a skupinami.

Byla potlaéena tiloha tak zvanych ,odbornych naéelniki”, ze kterych se stali ,poradci”
nécelnika G-3. Soucasné s tim ale do$lo k potvrzeni tilohy velitele svazu (svazku &iitvaru),
ktery jako jediny velf véem svym podiizenym velitelim vSevojskovych i odbornych svazki
a ttvari.

Zménila se organizace a chybf znalost jak v nové struktufe veleni fidit boj. Pies fadu
konzultaci v zahrani¢i a skute¢nost, Ze desitky distojniki jiZ studovaly na vojenskych
$kolach armad NATO, jsou poznatky o praci §tabi v armaddch NATO ¢&asto neuspofddané
a mnohdy jen povrchni, -

" Proto doslo také k diléim nepochopenim podstaty préce §tdbu. Zndme rozhodovaci
proces pouZivany v armédach NATO. Zndme i nékteré metody a postupy jejich préace. Ale
ani zdaleka neznidme piesnou ndplii prace jednotlivych funkciondiii. A tak je pro mnohé
skuteZnost, Ze velitelé odbornych svazki a tvard nové vystupuji i v tloze ndm dfive
zndmych ,,odbornych naéelniki”, obrovskym piekvapenim. Velitelé nejsou pouze veliteli
svazku nebo titvaru, ale dostavaji i dalsi ikoly. Jsou i nejvy§§imi funkcionafi a odborniky
ve své oblasti a jako takovi vizce spolupracuji se §tdbem nadiizeného stupné pfi pfipravé
i v priubéhu veden{ boje. A tak se mnoz{ velitelé najednou citf zaskoCeni tim, Ze nejsou u
svého svazku ¢i titvaru, a pfitom za né&j odpovidaji.

Pouhé zduraziiovéni skute¢nosti, Ze takto je to také ve §tdbech armad NATO ale nestaci
k objasnéni a pochopeni této zmény. Je zapotfebi objasnit veliteliim iilohu jejich zdstupce,
ktery vykondva funkci velitele misto néj v dobé jeho nepfitomnosti. A proto je zcela jedno
jestli velitel svazku pracuje na $tdbu nadfizeného stupné a zéstupce veli, nebo je tomu
obracené. Tito velitelé zpravidla planuji Gkoly pro sviij svazek na nadfizeném $tdbu
v obdobi pldnovan{ boje a v obdobi jeho vedeni potom velf bezprostfedné svému svazku.
Na nadfizeném $tabu je potom obvykle jeho schopny zastupce.

To oviem neplati na velitele prizkumného svazku nebo iitvaru. Ten ma mezi uvedenymi
veliteli specifické postaveni, vyplyvajici z obsahu zpravodajské ¢innosti a skute¢nosti, Ze
plni pouze jeji jednu ¢ast. Zpravodajskd ¢innost se déli na zpravodajskou piiprava
operace a priizkum. Zatimco zpravodajskou piipravu operace fesi ni¢elnik G-2, tikoly
pruzkumu fesi velitel prizkumného svazku nebo titvaru. Velitel je tedy pouze odbornikem
na prizkum. NemiZe se tedy stat to, Ze napfiklad funkce né¢elnika O-2 na $tabu 7.mb je
degradovana naikol vyhodnoceni terénu a velitel prizkumného praporu m4 veliteli brigady
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pfipravovat zimér protivnika a veSkeré podklady, které v armadich NATO zpracoviva
S-2.

To, co bylo uvedeno, plati rovnéz i o fizeni zpravodajské ¢innosti. Tyka se to ale
predevS§im vievojskovych veliteli svazid, svazkd, dtvari a jejich naéelniki G-2.
V armadich NATO velitel svazu (svazku ¢i iitvaru) nestanovuje tkoly prizkumu, ale
prioritni poZadavky na informace. Stanovi co a do kdy potiebuje znét o protivnikovi, terénu
apod., neuruje jak to u€init. Svého nddelnika G-2 mé prévé pro to, aby mu na zikladé
zhodnoceni vysledkd priizkumu pfipravil zdvéry o situaci protivnika a pfipravoval
formulaci poZadavkil na informace. Velitel prizkumného svazku mu zaji$tuje spravnou
organizaci prizkumu k zji$tovani potiebnych zprav o protivnikovi.

Z uvedeného vyplyvé, Ze na¢elnik odboru G-2 je ¢4sti mozku velitele, ktery se zabyva
predeviim hodnocenfm protivnfka. Rozsah jeho &innosti je vak mnohem §irsi. Resi tkoly
zpravodajské pifpravy operace veelku. Pripravuje veliteli ndvrh prioritnich pozadavki na
informace, zpracovdva je na dalsi poZadavky na informace, provadi sbér informaci o
protivnikovi od podfizenych svazkl, prostoru zpravodajského zdjmu, provadi jejich
vyhodnoceni, pfipravuje zavéry o situaci protivnika a vytvaf{ obraz jeho moZnosti (varianty
¢innosti protivnika). Spolupracuje (je zodpovédny) s G-3 a dal§imi distojniky $tibu pfi
hodnoceni prostoru operace (bojové ¢innosti). Podili se na zpracovani operaéniho rozkazu
a piilohy B - ,zpravodajska ¢innost”.

Velitel prizkumného svazku odpovida za organizaci prizkumu u vlastniho prizkumného
svazku. Spolupodili se na zpracovini pfilohy B operaéniho rozkazu - ,zpravodajska
¢innost”. Na zdkladé pozadavki velitele na informace stanovuje vkoly pro prizkum
vlastnim podiizenym titvarim a fidi prizkum v priibéhu boje. Zabezpetuje sbér zprav od
pruzkumnych orgdnd a pfipravuje odpovédi na poZadavky velitele na informace, které
byly zjistény.

Charakter a naplii prace obou funkcionait je zcela rozdilny. Lze to uvést na piikladu
pozadavku velitele ,,odhalit zimér pouZiti druhého sledu protivnika - kdy bude pouzit”.

PoZadavek musi rozpracovat nejprve G-2. Nejdiive vyhodnoti moZnosti a zamér
protivnika. Potom stanovi prostory, ve kterych lze ziskat informace potvrzujici nebo
vyvracejici jim piedpoklddany zdmér. Téchto prostori je vidy vice a on z nich vybere
nékteré rozhodujici, ¢imZ stanovi prostory zvlastni pozornosti. Pro tyto prostory stanovi
jaké informace v nich maji byt ziskdny a zapracuje vie do natizeni pro zpravodajska ¢innost
- pfilohy B. V priibéhu boje potom je pfipravi jako doplikovy rozkaz pro velitele
pruzkumného svazku.

Velitel prizkumného svazku na zdkladé takto stanoveného tikolu rozhodne jakymi silami
a prostiedky splni stanoveny tikol a k tomu vydé rozkaz. Zasazené prizkumné organy
viibec nebudou zji§fovat zdmér pouZiti druhého sledu protivnika, ale budou zjistovat
konkrétni podet, typ techniky protivnika, jeho ¢innost v ur¢itém ¢ase a misté a tyto tidaje
hlasit. Udaje od jednotlivého prizkumného orgénu pfitom jsou jen &sti odpovédi na
zadany pozadavek. Teprve doplnénim s dal$imi idaji mohou dat odpovéd' typu ,,50 tanki
se pfesunuje smérem ...”, kterou velitel prizkumného svazku (itvaru) hlasi veliteli cestou
G-2.

A zde je opét misto G-2, ktery vyhodnocuje ziskané informace ze viech zdroji,
vyhodnocuje je a vytvaii zdvéry o &innosti protivnika. Sleduje jak jsou plnény nafizeni
velitele k ziskdvani odpovédi na jeho pozadavky na informace a pfipravuje navrhy veliteli
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na dalsi pozadavky. Cely cyklus se neustile opakuje a priibéZné zabezpecuje nepietrZitou
informaci velitele.

Lze na tomto misté oponovat, Ze je na rozhodnuti velitele jak bude pracovat jeho $tdb.
Ano, ale to bude pracovat dnes podle toho ¢i onoho nacelnika, pfisté podle jiného velitele?
Muze tak byt, protoZe $tdb se vzdy pfizpusobuje svému veliteli, respektive velitel si
piizptisobuje sviij $tab k obrazu svému.

Ale to, co uvadim j4, s tim nema nic spoleéného. Velitel délostfeleckého svazku mize
byt velitelem délostielectva svazu, stejné jako velitel Zenijniho svazku a podobné. Velitel
prizkumného svazku ale neni zpravodajskym distojnikem v plném slova smyslu, tim je
vzdy G-2. Tento velitel fesi pouze ¢ast zpravodajské ¢innosti - priizkum, a v tom je rozdil
jeho funkce proti délostielciim, Zenistim a jinym specialistim.

Proto je to tak zavedeno v organizaénich strukturach $tabii armad NATO. Proto je na
§tabu nacelnik G-2. Rozdil oproti minulému pojeti prace G-2 neni v tom, Ze za néj fesi
najednou vse velitel prizkumného svazku. Rozdil je v tom, Ze G-2 a velitel prizkumného
svazku fesi svoji ¢ast zpravodajské ¢innosti a navzdjem se dopliiuji. Velitel prizkumného
svazku tfm ziskévé plnou svobodu v rozhodovéni o pouzZitf vlastnich prizkumnych organti
a soucasné i zodpovédnost za svd rozhodnuti. A to je také to nejdulezité&jsi.

Jesté jedna véc mé znepokojuje. Na $tabech podiizenych svazki a dtvari jsou neustile
pouzivany dokumenty s nesprdvnymi pojmy. Je to jiz nékolik let, co zmizel pojem
»zpravodajské zabezpeceni”. Piesto na nékterych §tibech je piiloha rozkazu takto
oznacovand, misto spravného ndzvu , zpravodajska cinnost”. V obsahu pfilohy se objevuji
tikoly pro priizkum a podobné. Je to déno tim, Ze uvedené dokumenty byly Spatné prelozeny
z amerického FM 101-5. To se da ale napravit, musi se viak chtit. Nesmi se nardZet na
stanovisko ,médme to tak nati§téno, je to hodné papiru a je $koda to nevyuZit” a jiné
argumenty. Pokud takové argumenty pievladnou, $tab si na néco takového zvykne, a potom
je to jiz tézké napravovat.

Z4kladnim problémem, ktery v ACR ziistav, je spravné stanoveni funkénich povinnosti
jako zéklad Stabni prace. Nestati jen opisovat cizi pfedpisy, jak se jiZ stalo. Je nutno
zvazovat, na¢ ma pozemni vojsko, jaké jsou jeho moZnosti, a co je schopno délat. Podle
toho fesit tikoly, navrhovat piedpis pro §tabni prici a zpracovdvat metodiky prace §tabu.
Bohuzel v ACR mé v soucasnosti opisovani predpisii armid NATO piednost.

Zavérem chcei zdiraznit, Ze uvddény problém lze napravit zcela jednoduse. Zastavit se,
zamyslet se nad tim, co potiebujeme fesit. Nejprve objasnit lidem, co se od nich poZaduje.
To nelze ale ¢init povrchné tak, jak tomu doposud.

Pokud si myslime, Ze studiem hlavnich funkciondit v zahranic¢f 1ze v§e vyfesit, tak se
asi mylime. Vlastni zpracovatelé ¢asti predpisi, metodik a dal§ich dokumentit maji mnohdy
staré vzdélani, piipadné zadné, a ti jsou mnohdy tviirci nesmysli vinou $patnych prekladi
a dal§ich chyb. Lze to odstranit tim, Ze tito lidé dostanou nejprve pifleZitost se naudit jak
to ma byt. Pochybuji oviem, Ze velitel svazku nebo nacelnik odboru nebo oddéleni ma ¢as
udit své podfizené jinak neZ na ikolech. A potom jim stdle chybi znalost teorie. To umozn{
pouze 3kola.

Jsou velitelé, ktefi to pochopili. Posilaji lidi ke studiu a vyuZivaji i produkce Vojenské
akademie. Nakonec skripta pplk. Ing. Hanouska ,,Veleni v armadich NATO” z katedry
vojenského zpravodajstvi, zpracované v roce 1997 jsou u vojsk velmi dobie znimé.

84



Snazime se piispét k feSeni aktudlnich problémui. konzultacemi k objasnéni dlohy
vojenského zpravodajstvi a veleni v armddach NATO, které byly vyuzity $tdbem 4.brn.

NaSe pomoc plati i v tom, Ze byl ndmi distribuovan k vojskiim ndvrh pfedpisu
»Zpravodajska ¢innost na taktickém stupni” a je k dispozici na v8ech §tdbech svazki. Jsou
v ném uvedeny vzory dokument, které je moZno vyuZit. RovnéZ byly distribuovany
skripta pplk. Hanouska , Zpravodajskd pfiprava boji§t¢ NATO” a mjr. Ing. Kandrace
»Pruzkum v armadé USA”. V nejbliz8i dobé vyjdou inovované a doplnéna skripta pplk.
Ing. Hanouska ,,Veleni v armaddch NATO?, kterd opét radi zaleme na vase $téby.

Nabizime své sily a konzultace tomu, kdo to mysli s armédou vdzné. MiZeme pomoci
objasnit jak to délaji v armadich NATO. Vychédzime z toho, Ze spoluprice s jinymi
arméadami NATO vychazi z pochopeni toho jak to délaji oni. Nejde tedy o opisovani, ale
o pochopeni. Proto nechceme a nebudeme nikdy pracovat na pouhém piekladatelstvi a
opisovéni jinych piedpisti do vlastnich piedpisi ACR, coz si mnozi (a bohuzel i diistojnici
generalniho §tabu) pfedstavuji jako feSeni problémd.

Vyskytuji se tivahy, Ze budeme armadou kuchtiki, protoze NATO ma tankit dosl...

V diskusich zazni leccos. Neni to ale redlné, I NATO ndm totiZ rika, Ze po urcitou
dobu musime byt schopni se branit sami. ,, Musite nam vytvorit podminky - pokud
by se valka odehrdvala na vasem izemi -, abychom vam vibec mohli prijit na
pomoc, “ pripomind Brusel,

Generdlporucik Ing. Jifi Sedivy, ndcelnik GS ACR,
MF Dnes 17. 6. 1998

85



