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Planovani a rizeni operaci v NATO

Béhem svého studia na Velitelské akademii Bundeswehru (VA BW) v Hamburku jsem se
sezndmil se zdsadami pFipravy a provedeni operaci v NATO a BW. ProSel jsem iirovni
brigdda, divize, sbor a velitelskymi stupni NATO: vy$$iho podiizeného velitelstvi (Principal
Subordinate Command, PSC) a hlavniho podrizeného velitelstvi (Major Subordinate
Command, MSC). Litka byla odpredndSena a procvicena na sedmi vét§ich cvicenich
uvedené iirovné. Literatura, kterd byla z NATO a BW poskytnuta, se omezila na tisténé
predndsky a dokumentaci cviceni. Ddle jsme méli k dispozici operacn pFedpis BW HDV
100/100 a celou Fadu taktickych predpisii. Operacni predpis NATO ATP-35 (A) (Land Force
Tactical Doctrine) jsme k dispozici neméli. Ve svém Cldnku se pokusim zjednodusenym
zpuisobem poukdzat a zdkladni filozofii operacntho pldnovdni v NATO a na rozdilnost
oproti pldnovénf v ACR.
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Definovéni taktického, opera¢niho a strategického stupné je ndsledujici: a) do divize
(v to) se jednd o takticky stuperi, b) sbor a PSC predstavuji operaéni stuperi, c) MSC, MNC
a NAC piedstavuji strategicky stupe.

Zakladni odli$nost v procesu planovéni operaci v NATO proti na$im zvyklostem spociva
v ptisném odlideni béZiciho boje (current battle) s horizontem do 24 hodin, probihajici
operace (current operation) do 72 hodin, a nésledné operace (future operation) - 96 hodin
a vice (obr. 1). KaZdy velitelsky stupeiit ma dle vlastni bojové hodnoty, logistickych
moznosti, moZnosti prizkumu a palebného nifeni stanoven ¢asovy horizont, na ktery
plénuje, a ve kterém musi byt schopen samostatné pisobit. Jednoducha je orientace podle
kiizki (x - brigdda - 1 den, xx - divize - 2 dny, PSC - 5 tydnil). Z toho vyplyva i zdsada,
7e to, co se rozhodne napf. u sil NATO ve stfedni Evropé¢ (LANDCENTu, PSC) na
velitelské konferenci (obr. 2) a do 24 hodin odesle sborim formou operaéni smérnice,
bude vojsky provedeno aZ za 96 hodin u pozemniho vojska, a za 36 hodin u letectva (obr.
3). Toto je zdsadni zména proti planovani ACR, ktera vyvoléva celou fadu dal§ich zmén,
zejména nutnost sledovat paralelné vice situaci a dil¢ich operacnich plani.

Tento systém planovéni pfinasi i jiné €lenéni planujicich §tabh, neZ na jaké jsme zvykli
v ACR (déleni na skupiny pldnovaci a operaéni), déle p¥in4sf i podstatn& volngjii planovani
a vétsi samostatnost velitel. Tato samostatnost spo¢iva obecné v jasném definovéani mista
daného ttvaru (svazku) v &ase, prostoru a ptidélenych sildch. Nové se v NATO zavadi i
étvrta dimenze - informace. Jestlize tedy velitel brigddy ¢&i divize znd sviij pldnovaci
horizont, mé4 dopfedu pfidéleny viechny sily a prostiedky, protoZe operaéni stupeil se
zbavil viech bojovych jednotek a bojového zabezpeteni, disponuje prizkumnymi €i
zpravodajskymi orgdny, které mu zabezpedi dostatek informaci v rdmci ,svého”
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Obr.¢. 1

plinovaciho horizontu. Pak zustivd pouze faktor ,prostor”, a ten je nejasny i pro
protivnika.

Obecné je rozhodovaci proces v NATO identicky s na$im, tedy uzavieny, opakujici se
cyklus (zhodnocen{ situace, prijeti rozhodnuti, dovedeni iikoli do podiizenych a kontrola).
V oblasti operaéniho veleni je viak dominantni slozka politickd a déle sludovani cilt
politickych, ekonomickych a vojenskych (viz definice operaéniho veleni v NATO).

Operaéni veleni v NATO (viz spojenecka taktickd publikace ATP-35):

- pretvari politické a vojenské zaméry a cile do operatnich smérnic a nafizeni,

- definuje operaéni cile,
vyviji moZnost jednéni,

- pretviii tyto v pliny a koncepty,

- koordinuje opatfeni véeho druhu (vojenska, poliitickd, ckonomicka a daldi) v jednotnou
vojenskou Cinnost na valgisti.

Z toho je odvozena i dileZitost operaénich stupiit veleni NATO, které spo€iva zejména v:
- pretvofeni operaénich smérnic do taktické bojové Einnosti,
- spoluprici s operaénimi stupni spojenct v NATO a tervoridinimi opera¢nimi stupni,
- Fizeni svazi a svazki rdznych ndrodnosti,
Giéasti na spole€nych (joint, vice druhi ozbrojenych sil) operacich.
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Obecné tikoly operaénich stupiit NATO spoéivaji potom v ndsledujicim:

veleni vojskum,

ziskavani informaci,

zhodnoceni bojové pouzitelnosti a logistického zabezpeleni svazka,

&snd spoluprdce s letectvem a namoinictvem,

vytvareni operacnich a taktickych rezery s cilem soustiedit usili na rozhodujicich smérech,
Rozhodujici ulohou sbort jako nejniziich &lanki operaéniho veleni je tedy pretvateni

obecnych operacnich smérnic nadfizeného (PSC) do konkrétnich taktickych ikolu.

Sborova velitelstvi jsou podiizena PSC pod ,,operational command” a ¥idi divize riznych

stati pod , full command”, ,operational command” nebo ,,operational control”.

ProtoZe armidni sbor BW, ani vy3$§{ stupné veleni NATO, nemaji ve své struktufe
jednotky bojové podpory, omezuje se jejich Fdici Einnost na:
~ stanoveni Gkold svaziim (svazkim),
rozdéleni a pridélenf sil a prostiedki (pit OPCON a TACON silné omezeno),
- rozdéleni asili letectva,
- ureni logistickych a zdravotnickych priorit,
urceni rozhrani mezi svazy, respektive svazky.

Z vyﬁe uvedeného vyplyva mimo jiné, Ze reakce stupné sboru a vy$§ich velitelstvi NATO
na rizné kritické faze boje jsou silné omezené a v nejkrat8i fazi moZného nasazeni se
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vztahuji pouze na letectvo, kdy minimalnf reakéni doba pro krizové nasazeni piedstavuje
12 hodin:

Obecné zasady planovani na operaénim stupni jsou potom nasledujici:
M aktivni velitelskou €innosti ziskat pfevahu ve veleni nad protivnikem,
M kontinudlnim zpisobem (den po dni) vyvijet varianty ¢innosti pro nésledujici dny,

M predvidat kritické €i rozhodujici faze vlastni &i nepfatelské operace &i krize
v zabezpeceni této operace,
M rozhodnuti pfijmout v&as, aby zbylo dost ¢asu pro zplanovani a pfedani tkolu
u podiizeného stupné,
M zésadné nové feeni se piijima pfi zdsadni zméné nebo na zakladé smérnice nadiizeného,
M planovani se tcastni zpocatku zpravidla Gzky fidici okruh funkcionait (NS, G2, G3,
G3 op, G4, G6),
B stru¢nd metodika planovani u as BW je ndsledujici:
- Strucné zhodnocen( situace a ndvrh rozhodnutf veliteli ve variantdch,
- prijetl rozhodnutf velitelem,

— informace $tdbu a zpldnovdn,
— zhotoveni a odesldnf rozkazu,
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I za pfipravu variant operace je zodpovédny NG3 a NG4.

Vidime, Ze planovani v NATO je tedy vice obecné a politické, vytvaii vétsi samostatnost
velitelim, je perspektivnéjsi a obecné;jsi.

Nasazeni sil a prostiedku v operacich NATO

Zésadni rozdil mezi nasazenim narodnich sil pod narodnim velenim a sil pod velenim
NATO spoéivé v presné stanoveném rozsahu velitelské pravomoci v NATO. Tato otézka
ma nékolik rovin, z nichZ kazda pfedstavuje pfi vlastnim nasazeni zévaZny problém.
Velitelskd pravomoc plnd (full command), operaéni veleni (operational command),
operaénf fizeni (operational control) a dali irovné téchto pravomoci vice ¢i méné omezuji
moznosti rozhodovani velitele v pribéhu operace a odkazuji jej v nejnizsi urovni Fizeni
(operational control) pouze na fizeni zpldnované operace, bez moZnosti zménit witvarim
(svazkiim) bojovy iikol.

RovnéZ tak mé velitel omezeny vliv na zdravotnické a logistické zabezpeceni, Zidny
vliv nem4 v oblasti doplnéni osobami ¢i administrativni, které zistavaji vyhradné v nirodn{
zodpovédnosti. Tento problém by mél byt ze strany ACR peélivé studovén, s odpovidajict
reakci v piipravé velitell a §tdbl v oblasti logistiky.

V samotném procesu nasazenf sil a prostiedki v operacich NATO jsem pfi cvi¢enich
pozoroval mnohem vice samostatnosti a lehkosti, neZ jsem byl zvykly u nis. Spotiva to
v jiz dfive uvedenych faktech o samostatném postaveni velitele v NATO, v mnohem
jednodus§im zachézeni s jednotlivymi druhy boje €i operace. Tato samostatnost vyplyva
déle i z vétsiho posileni taktickych stupiii NATO a z vétSich moZnosti prizkumu,
palebného ni¢eni a logistické podpory. Uritou roli zde sehrdva i vysii technologickd
tiroveii bojové a zabezpelujici techniky. DuleZitd je ale i tradiénf vychova distojniki
k samostatnosti a vyZadovéani této samostatnosti, coZz bylo v nasf armadé Casto pravé
naopak.

Tato samostatnost se projevuje mj. i ve struénych, az lakonickych formulacich bojovych
ukol.

Piiklad zaméru velitele LANDCENTu pro obranu:
— pokracovat v obrané na zdp. bfehu Ryna se severnim a jiZnfm sborem,
- stfeZit severni pobfeZf sborem Friesland,
- provést protiofenzivu silami dvou sborli, obkli¢it a znicit protivnika v prostoru
KARLSLUHE-SAARBUCKEN-TRIER,
- nasledné pokracovat v obrané na stitni hranici.

Priklad stanoveni dkolu shoru (severnf sbor se 16.md):

- ve sméru soustfedéni hlavniho vsili LANDCENT brénit co nejvice na zdpad od Ryna, jak
bude mozné,

- provést 04 0800 Z Feb iitok s omezenym cilem, znicit ¢asti 2.as (prot.) a ovlddnout prostor
DAUN-SCHWEICH-COCHEM,

- rozhrani s vychodnim sborem feka Mosel,

- po zni¢eni protivnika v tomto prostoru odevzdat k 08 0000 Z Feb 24.md sboru Friesland a
piejit do zilohy CINCENTu (vrchniho velitele NATO ve stiedni Evropé),

- do 10 2300 Z Feb obnovit bojeschopnost.
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Tyto struéné formulace najdeme v3ak i v bojovych rozkazech taktického stupné, protoze
Zadny velitel v NATO neradi svému podifzenému, Ze protivnika mé znidit: ,,s vyuZitim
viech paleb délostfelectva, letectva ap. ... ” jak se tomu délo u nis.

Samostatnost veliteli v NATO vynik4 konkrétnéji v otdzce prostoru a ¢asu. Pir slov
k otdzce prostoru. V NATO je minimdlni vazba na normativy iiky a délky jednotlivych
pasem vedeni bojové Cinnosti. Od sboru vyse se takové normativy viibec neudivaji.
Stanovuji se pouze na zikladé situace a rozhodnuti nadfizeného. A naopak: do prostoru
ztvdméné rozhodnuti velitele uréuje pfidéleni sil a prostfedki. ZaZil jsem pfi jednom
cvifeni obranu zesflené mb na $iice okolo 50 km (asi 1/3 z toho byly mokfiny). Viem to
pfipadalo norméin{. Takové piisobenf omezenych sil ve velkych prostorech zvysuje naroky
na samostatnost velitelii daného stupné a vede ke zménénym formam bojové &innosti. Na
zéklad€ \ikolu inspektora PV BW je nové studovina problematika piisobeni malych sil ve
velkych prostorech, kde je jednim z dileZitych prvki stfeZeni, nebo spise kontrolovani
prostori.

Casova samostatnost veliteli v NATO vyplyva znovu z pfidéleni viech posilovych
prosttedki od sboru niZe, a tedy men$i potfeby Easové orientace vzhledem k nadfizenému,
déle i z voln&jif filozofie zad4ni ikold v NATO. Cas pohotovosti na &ife ztete, & &as
ovladdnuti objektu, je dan vétSinou velmi obecné (itodit z rdna 2. tnora, nebo branit
vychody z pohofi Harz nejdéle, jak bude moZné ap.).

Pfi vedeni operace &i boje v NATO velitelé mnohem volnéji prechézeji od jednoho
druhu bojové ¢innosti k druhému. Markantni je to zejména u obrany, kdy protiitoky jsou
velice &asté jiZ na niZ3ich stupnich. ZaZil jsem na cvi€eni i provedeni divizni protiztece,
pii poméru sil 1,5 : 1 v neprospéch obrénce. Velmi ¢asté jsou protiztete i pfi vedeni boje
na zdrZzenou. Pfi vedenf rozsihlej$ich operaci jsou velmi &asto sily soustfedoviny na
hlavnim sméru, pfi¢emzZ rozsihlé \iseky prostoru zodpovédnosti jsou pouze kontroloviny
respektive stieZzeny pésimi ¢i prizkumnymi jednotkami. Prizkumné jednotky v NATO
viibec plni podstatné vice bojovych a neprizkumovych tkoll nez u nas.

Obecné lze fici, Ze pfi vyclefiovani prvka bojové (operaéni) sestavy NATO je zasadni
rozdil proti ACR v otdzce druhych sledii. V&iml jsem si, Ze na§ druhy sled je v NATO
pfijfmén s Gsmévem, jako urity archaismus studené vélky, ktery byl uren pfedeviim
k naristani usili v hloubce pfi utoénych operacich velkych mechanizovanych svazii
Var3avské smlouvy. Faktem je, Ze i u nds bychom se méli nad touto otdzkou diikladnéji
zamyslet. VZdyt pfi omezeném poétu sil a prostiedki ACR (6 x mb a brn) a velkém
teritoriu, na kterém budou pusobit, vytvifeni druhych sledi a ziloh dohromady bude nutngé
omezovat prostfedky, které bude moci velitel pfimo zasadit. A velitel brigady, ktery bude
chtit naplnit litery pfedpisu, a tak vytvofi druhy sled i vievojskovou zélohu (viz
Vievojsk-1-2), miZe mit az 40-50 % sil mimo boj. Jest& sloZit&ji to bude na strategickém
stupni, kdy ¢lenénf sil mezi prvnf a druhy operaéni sled, z4lohu vrchniho velenf a operaéni
uskupeni VVUzO miZe postavit 50-60 % sil mimo boj, coz v konfliktu vysoké intenzity
mize byt smrtelné. V rdmci vytvéfeni interoperability s armddami NATO bych se
pfimlouval za zrudenf druhych sledi a vytvafeni jednotné zélohy s iikoly, které mohou byt
v NATO nasledujici:

a) v obrané:
- posflenf jednotek prvniho sledu,
- provedenf protiztedi,
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- prehrazeni ohroZenych smérd.

b) za itoku:
- rozvinuti vtoku z vlastni hloubky,
ochrana boki,
odraZenf protizteti,
prekonénf krizf,
opétovné obnoveni iitoku,
vyuziti ispéchu v hloubce obrany protivnika.

Dalsi specifikou nasazeni sil v titoéngch operacich NATO je postupné zasazovani sil.
Ve vétding cvitenf byly divize ¢i sbory zasazovany postupné, jedna za druhou. Divize
(sbor) v relativné tizkém pasmu prolomila obranu protivnika, dosdhla objektu ttoku, a
poté byla nahrazena jinou diviz{ (sborem) na tom samém sméru. U nis jsme byli zvykli
spise \totit v linii svazu (svazki), a posléze zasazovat svazy druhého sledu. Tato praxe
NATO miiZe byt nebezpetnd pro odkryté boky a tyl, na druhé strané je zfejmé NATO
schopno eliminovat toto ohroZeni vysp&lymi palebnymi systémy, zejména nasazenim
letectva a vrtulniki.

ZkuSenosti z operacnich cviceni NATO

Prezentace cvi¢eni LANDCET a vlastni cvi¢eni Joint Ex na VA BW tirovné PSC a MSC
ukézaly na téméf shodny pfistup k nasazeni sil. (Pozndmky, materialy cviteni jsou zaloZeny
u autora.) V prvnim pfipadé, na cvi¢eni irovné PSC (obr. 4, 5), velitel LANDCETu pfijal
nésledujici rozhodnuti na odvriceni agrese a znitenf protivnika:

Priklad cviéeni LANDCENTU ORANGE
GREEN
®
XXX \
' ARRC XXX - TAN-N
\ — l
XXX
XXX
\AHRC
TAN - S
Obr. & 4
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Obr. & 5

1. faze: boj na zdrzenou na hloubce asi 80 km, silami sboru rychlé reakce NATO (ARRC)
za masivni podpory letectva.
2. faze: (porna obrana silami dvou sborli, ARRC prechézi do zéilohy.

3. faze: obkli¢ovaci protitider silami dvou sbori, zni¢eni protivnika a obnoveni postaveni
na statni hranici.

Ve druhém piipadé, pfi cviceni Joint Ex, jsme fe§ili obranu Némecka ze zapadniho a
severniho sméru, proti itoku pozemnich sil, na sméru Paf{Z-Frankfurt n.M., pfi sou¢asném
vylodénf protivnika v Holandsku (ebr. 6, 7). Rozhodnut{ velitele LANDCENTu pro tuto
situaci jsem uvedl v piedchozim textu. Operace se sklddala ze tif fazi:

1. faze: boj na zdrZenou v hloubce 70 km.
2. fize: obrana na Ryné.

3. faze: protitider, obkliteni protivnika a obnova postaveni na statn{ hranici.

Pii tomto cviceni spocivala rozhodujici role $tibu LANDALFA (LANDCENT) ve
vyhodnoceni dvou operaénich sméri (hlavni \ider na Ryn, vedlej§i Amsterodam, Brémy)
a prijeti rozhodnuti, které bude adekvitni ke stupiiim ohroZeni na obou smérech.
»Jointness” tohoto cviteni spofivalo v komplexnim zpldnovani ndmoinich, leteckych a
pozemnich operaci. Hlavnf iikol §tdibu LANDCETu potom byl: urychlené zmobilizovat,
presunout a zasadit hlavni obranné sily jesté pfed ztratou feky Ryn. Nejvétsi problém pii
spoluprici pozemniho vojska bylo (a) s letectvem - rozdéleni Wsili letectva mezi podporu
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Obr. & 6: Situace na Ryné

PV a vybojovini nadvlady ve vzduchu, (b) s ndmoinictvem - nedostate¢né namoini sily
pro splnéni vSech ikolil na mofi (zaminovéni pfistavu, nieni protivnika na mofi,
protivysadkova obrana apod.).

Ve tfetim cviteni tirovné MSC bylo hlavnim ndmétem cvifeni zpldnovani a nasazeni
mezinirodnim mirovych sil NATO. Cvi¢eni bylo opét ,,joint” a vyuZivalo ndmét, rozkazy
a postupy velmi podobné piipravé IFOR. Cvidili jsme v sestavé §tdbu CITF, a zde byl
kdmen tirazu, protoze celé cvieni se odehravaly spory mezi CJ 3 (operaéni veleni) a CJ
5 (dlouhodobé planovéni v ndvaznosti na politické aktivity) o charakteru pfisti operace.
CJ 5 se stala sekci nad sekcemi: rozhodovala o koneéném prib&hu operaci, a protoZe jako
hlavni kritérium tispé$nosti operace zvolila ochranu vlastnich sil (tedy Zivoty vlastnich
vojéku), konetné rozhodnuti velitele pro nasazeni sil pfineslo nic nefeSici paradox.
Mezinarodni mirové sily do zony separace viibec nevstoupily, soustfedily se v hloubce
uzem{ jedné strany, a tam Eekaly na ukonceni jiz rok bézicich boji.

Poukazuji na tento fakt proto, Ze tskali chybnych politickych kalkulaci a zévéri stile
existuje. Celd tato problematika by vyZadovala komplexné&jsi pfistup i v ACR, na
strategickém stupni. Minimédlné doporuéuji mit v takovychto Stdbech odborniky na
politickou situaci a politické planovani.

Specifika boju a operaci v NATO

Krétce k jednotlivym druhiim boje a operace a jejich specifikim v Severoatlantické
alianci. Musim fici, Ze NATO - na rozdil od nis - doposud nezménilo své operacni a
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taktické predpisy. UZiva stéle téch, které platily pfed rokem 1989, pouze s vlozkou o
ukonten{ konfrontace a zfeknuti se pouZiti jadernych zbrani. Konkrétné v BW se nyni
usilovné pracuje na novych pfedpisech (mély byt hotovy jiz v roce 1996), které by fesily
pouZiti vojsk v boji ¢i operaci v novych, postkonfrontaénich podminkéch, a to na zikladé
zkuSenosti z nedavnych lokélnich konflikti.

Jaké jsou tedy zakladnf charakteristické rysy hlavnich druhi bojové &innosti v dne$nim
pojeti NATO:
a) itok:
- mald ¢i Zadna vazba na normativ (3ifka, hloubka),
mald vazba na sousedy (vysoky stupef samostatnosti),
rychly piechod od obrany k ttoku a naopak,
- mnohem mensi vyznam Cary zahdjeni Utoku nez u nds (vliv samostatnosti),
- minimalizace ¢i absence frontalnich a linedrng vedenych toku (spise se pouziva Sivoky &1 uzky
klin).
b) obrana:
- vysoky stupen samostatnosti v rdmci uréeného prostoru zodpovédnosti,
— snizeny vyznam pfedniho okraje obrany,
stirdnf rozdilu mezi bojem na zdrzenou a mobilni obranou,
Siroké prostory obrany se stiranim rozdilu mezi obranou a strezenim (kontrolou) prostoru,
- vysoky stupen pouziti minovych poli kladenych na dilku s uréenim doby i¢innosti téchto min
(pro pfipadné protiadery),
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- Casté protiztete i protidery,

Castd manévrova ¢innost Btvari (svazki) na predsunutych postavenich,

- na stupni rota moznost oddéleného nasazeni péchoty a bojovych vozidel na riznych smérech
¢) boj na zdrZenou:

stava se dalezitym druhem bojové Cinnosti,
vzrustd mobilnost a aktivita,
opousti se zdlouhavé drZeni obrannych ¢ar, vzristd vyznam piekvapivych protiztedi,

Dalsi zvlastnosti, na kterou chci poukézat, je problém spjaty s terminem ,,joint”, tedy
se spole¢nym nasazenim vice druhii ozbrojenych sil. DileZité je, Ze viechna velitelstvi
NATO, potinaje as, jsou ,,joint” (spole¢nd). Obsahuji oddéleni (buiiky) druhii ozbrojenych
sil. Mezi velitelstvimi \irovné PSC a MSC riznych druhi ozbrojenych sil jsou tizké
souinnostni vazby. Rada z nich m4 spole¢né pldnovaci metodiky a postupy. Napiiklad
AFCENT a AFNORTHWEST majf pldnovaci postup BIMOPP, u LANDCENTu probih4
cely planovaci postup spolené. Vyust€nim je velitelskd konference, kdy :velitelé
pozemnich sil, letectva a ndmoinictva rozhodnou o zpiisobu provedeni budouci operace.
Myslim, Ze takto silnd provazanost mezi nasimi velitelstvimi neni, a pti omezenych silich
ACR by asi byla potiebn4.

Poslednim problémem, kterym se chci v tomto piispévku zabyvat, je otdzka obnovy
bojeschopnosti sil. Pouze na okraj je tfeba uvést, Ze i tento problém podléha
standardizovanym normdm NATO, konkrétné STANAG 5500 a 5621. Rozhoduji zde je
vlastni hodnoceni bojeschopnosti velitelem ve étyibodové Skile CE (combat effectiveness).
Obnova bojeschopnosti na stupni divize je potom podle pravidla: zvySeni o jeden stupeii
trva jeden den.

Z vyse uvedenych fakti vyplyvaji tyto zdvéry:

A Je nutné seri6zné a komplexné prostudovat otazky operaénfho uméni a taktiky v NATO,
pfitom se zaméfit pfedev§im na originilni dokumenty NATO, nikoliv na pfileZitostnou
dokumentaci, jako jsou materidly ze sluZebnich cest (dokumentace texaské narodni
gardy ap.).

A ACR svych chip4nim operaéniho umeéni i platnymi piedpisy se stdle nachdzi na pomezi
mezi VarSavskou smlouvou a NATO.

A K definitivni zméné vy3e uvedeného stavu je tieba nejen zménit dokumenty, ale i obsah
préce $tibu, $tdbni kultury a my$leni veliteli a $tabnich pracovniki.

A Z hlediska nasazeni sil a prostfedkii v operaci je nutné studovat a rozpracovat volné&jsi
zésady pouziti sil, popifpadé studovat némecké zku$enosti nasazeni ,malych sil ve
velkém prostoru”.

A Z hlediska dosaZeni interoperability je moZné a nutné co nejrychleji piejit na jednoduché
administrativni postupy NATO, jako je sledovani bojeschopnosti jednotek, periodicka
hléSeni apod.
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