Plukovnik Ing. Pavel Piar

Ke koncepci vojenského Skolstvi a dalSim
souvislostem

V posledni dobé se setkdvame nejen v tisku a v dalSich sdélovacich prostfedcich, ale i
uvnité ACR, s ndzorem kritizujicim absenci koncepce vojenského $kolstvi. Koncepce
vojenského Skolstvi byla zpracovana jiz v pribéhu roku 1994, piijata kolegiem ministra
obrany byla v tinoru 1995. Nasledné byla koncepce projednéna i v Parlamentu CR. Neni
tedy pravda, Ze koncepce vojenského Skolstvi neexistuje. To viak neznamend, Ze je
viechno vyfeseno. Koncepce odpovida dobé svého vzniku - formovani ACR po rozdélent
federace. Ukolem vojenského $kolstvi bylo zabezpetit kontinuitu piipravy a vzdéldvani
vojakil z povoldni. Vime, Ze vétSina vojenskych $kol za federace byla dislokovana na
Slovensku.

Koncepce stanovila cfl vytvofit urychleny a provizany systém piipravy ve vojenskych,
civilnich a zahrani¢nich Skolach i rezortnich zafizenich pro vSechny kategorie vojiku
z povolani, ktery by pruzné reagoval na potieby ACR. Smyslem koncepce bylo vytvofeni
vojenského systému vzdélavani, ktery poskytuje sluzbu zdkaznikovi - odbérateli, tj, ACR.

Tento cil se dle mého podafilo splnit. V oblasti strukturalni si koncepce kladla za cil
provést vyraznou redukci ve vojenskych $kolach tak, aby doslo k pfizptisobeni se poméru
pottu uciteld a studentit Skoldm zdpadnich stitd. Konefné polty osob ani $kol nebyly
v koncepci uréeny, zejména z toho divodu, Ze stejné jako dnes nebyly stanoveny cilové
poéty ACR.

Jaka je predstava sekce persondlni a socidlni politiky MO o daldim vyvoji koncepce
vojenského Skolstvi? Systém vzd&lavani je tfeba zaméfit na poskytovani pfedepsaného
vzdélani pfed ustanovenim do pfislusné funkce a rozsifit poskytovani profesni (vojenské)
piipravy tém, ktefi jiz pfedepsané vzdélan{ ziskali zpravidla na civilni $kole. Do procesu
profesni piipravy bude zahrnuta i kategorie ob&anskych zaméstnancli rezortu obrany,
zejména pokud zistanou zachovény tzv. kiiZkové funkce. V této souvislosti je teba zvaZit
moznosti spoluprace s civilnimi §kolami, zv14§té v piipadé kdy Ize ekonomicky vyhodnéji
ziskat odborniky u jinych vzdélavacich zafizeni, nebo piipadné, kdy bude mozZné ziskat
potiebné odborniky v dostateéném mnoZstvi a kvalité na trhu prace.

Pro dustojniky bude poZadovano vysokoskolské vzdélani, pro praporciky tiplné stiedni
nebo 1plné stfedni odborné vzdélani a pro rotmistry stiedni odborné vzdélani.

Soustavu vojenskych $kol bude nutno déle redukovat a pfizptisobit pozadavkiim profesni
piipravy. Vzdélavani a profesni piipravu pak soustiedit do dvou zikladnich vzdélavacich
center:

1. Centrum vzdélavini a profesni piipravy pozemnich sil a logistické podpory ve

Vyskove,
2. Centrum vzdélavani a profesni piipravy vzdu$nych sil, technickych odborniki a
vrcholového fizenf armady v Brné.
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Obé centra budou pfipravovat distojniky, praporéiky a rotmistry v akreditovanych i
neakreditovanych formdach piipravy, ¢imz bude dosaZeno redukce personélu a icelného
vyuziti vyukovych a vycvikovych prostiedki a zatizeni. Pfipravu specialistit potiebnych
pro pozemni vojsko i vzdu$né sily soustiedit jen do jednoho centra.

Kromé toho bude déle existovat prvek pro piipravu zdravotnického personalu v Hradci
Krélové a prvek pro piipravu Stdbnich praporéiki a piisluiniki vojenské policie
v Moravské Tiebové s obdobnym piistupem jako ve vycvikovych centrech v Brné a ve
Vyskové.

Profil absolventa Skoly

Vojenské 3koly, zejména vojenské vysoké Skoly (VVS), se musi stat soucdsti
cilevédomého ovliviiovani profesiondlniho ristu piislusnik armédy. Vojensky profesional
se bude cyklicky vracet do vojenské $koly v obdobi uzlovych bodi ve své kariéie. Tim se
pro vojenské Skoly vytvaii prostor pro systematicky rozvoj profesionality vojiki
z povolani. Piiprava a vzdélavani musi pokrjt potfeby ACR a zabezpeéit prostupnost
v profesiondlni kariéfe vojaka z povolani.

Potiebu takto koncipovaného vzdélavaciho systému bude pravdépodobné v dohledné
dobé podmiriovat i vnéjsi tlak. V fadé zemi Evropské unie sili poZadavek nutnosti vytvoieni
systému celozivotniho vzdélavani a jeho vytvofeni miiZe byt jednou z podminek pro pfijeti
novych ¢lent.

Pro vytvofeni dobfe fungujiciho celoZivotniho vzdélavani vojaki z povolani bude nutné
zabezpe€it névaznost a rozvijeni vzdélavani v souladu se Zidoucim postupem
v profesionalni kariéte. PoZadované propojeni piipravy a vzdélavini bude nutné
koordinovat cestou pfehodnoceni a tvorby profilu absolventa pro kazdou drove piipravy.
V profilu absolventa bude nutné vytvofit systém poZadovanych rysi vojenského
profesiondla, a ty pak verifikovat pro jednotlivé irovné piipravy.

Typickymi rysy vojenského profesiondla v moderni armadé demokratického stitu
jsou:

@ droveil vieobecnych a vojenskych znalosti (vicevrstvova profesni kvalifikace),
@ Zivotni a vojenské zkuSenosti (tvofivy potenciil),

® fyzicka zdatnost a odolnost proti zatéZi,

@ ochota podfizovat se narokiim sluzby (psychickd vyrovnanost),

@ obcanskd, mravnf a kulturni vyspé&lost a bezihonnost,

@ schopnost motivovat a vést lidi (pedagogicky cit, takt a um).

Doc. PhDr. Felix Cernoch, CSc. ve svém pojednéni ,Vieobecnd kultivace jako
profilovd hodnota profesiondlniho vojika”, publikovaném ve Sborniku k pedagogické
konferenci ,, Vzdélavéani vojenskych profesiondli” v roce 1995, uvaZuje o tfech rovinach
kvalit vojenského profesionala stanovenych profilem:

- obecné: spolecné kvality pro viechny,

- specifické: kvality spole¢né urtité skupiné (ddstojnici, letci, velitelé rot apod.),

~ jedinecné: kvality vykonavatele uréité ¢innosti.

Piiprava vojenského profesionala se sklada ze tii zakladnich slozek:
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% Vieobecné vzdélivaci piiprava - spolecenské a pfirodnf védy - je zikladem dal$iho
studia a je nutnym piedpokladem pro zvladnuti vojensko-profesiondlni i
vojensko-odborné piipravy (doc. Cernoch - obecnd rovina).

% Vojensko-profesiondlni piiprava - pokratujici spoletenské védy, aplikované pifrodni
védy do teoretickych technickych predméti (elektrotechnika, technologie apod.) a
vojenskd priprava, které spolu vytvafeji nutné piedpoklady pro vykon zdkladnich
velitelskych funkci (dustojnickych, praporickych, rotmistrovskych) bez ohledu na
odborné pieduréeni studenta. Je spoleéna pro velkou skupinu studentt (doc. Cernoch
- specifickd rovina).

# Vojensko-odborn4 piiprava - specializaéni ¢4st studia s aplikaci{ véeobecné vzdélavaci
i vojensko-odborné piipravy. Dotvéii profil specialisty v daném vojenském oboru pro
konkrétni funkci nebo skupinu funkei (doc. Cernoch - jedineén4 rovina).

Toto kratké expozé vytvaii ramec pro stanoveni profilu absolventa §koly (kurzu). Profil
absolventa Skoly by mély tvofit dvé zdkladni oblasti - ob&ansk4 a profesni. Jejich obsah,
rozsah a vzdjemny pomér musi byt znaéné odli§ny pro rizné druhy piipravy ve $kéle od
piipravy 15leté mladeZe ve vojenskych stiednich §koldch (VS8) az po ptipravu zkuseného
veslitelského sboru v operaénim velitelském kurzu G$ (sou¢asny vy$if akademicky kurz
GS).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze pfi konkrétni tvorbé profilu absolventa se jevi vhodné
koncipovat jej ve tfech &astech:

W Vieobecna cast, kterA obsahuje jak vieobecné vzdéldvaci pfipravu, tak
vojensko-profesionélni piipravu spole¢nou pro velkou kategorii vojaki z povolani
(rotmistfi, praporéici a distojnici).

W Odborna cast, kterd obsahuje vojensko-odbornou pifpravu, vyplyvajici z poZadavku
stanovenych pro nastupni funkci pro absolventa $koly. Pro formulovani této é4sti profilu
absolventa je znalost nastupni funkce pro absolventa $koly velkou vyhodou, ale soutasné
velkym zdvazkem pro vojenské Skolstvi.

W /nformativni cast neobsahuje formovéani znalosti, védomosti a nidvyki bezprostfedné
potfebnych k vykonu stanovené nistupni funkce, ale informace pro jeho osobni Zivot
v podminkéch ACR a pro Zivot obana CR v uniformé, ktery soucasné reprezentuje
ozbrojené sily pired zraky ostatnich ob&ant.

Pii koncipovéni profilu absolventa vojenské Skoly a celé pfipravy studenti (Zdku,
posluchatil) je tedy vidy potfebné pfi formulovani poZadavki zohlednit dvé strinky:
a) pifpravu na stanovenou néstupni funkci, b) pfipravu velitele a vychovatele vojaki
zékladnf sluzby.

Misto a tiloha kateder spolecenskych véd vojenskych vysokych $kol

Katedry, které zabezpeéuji vyuku spoletenskych véd, jsou jedinym védeckym a
vyzkumnym , pedagogickym istavem” v podminkéch ACR. Otekévame viak od nich vice
neZ jen piimé pedagogické pusobeni. Je Zidouci zahrnout do védecké Einnosti viechny
druhu p¥ipravy vojenskych profesionali, tj. i VSS, zékladn{ distojnické, praporéické a
rotmistrovské $koly a kurzy.
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Je nutné komplexné zastiesit pole jejich piisobnosti a dosdhnout optimalnosti zatazeni
problematiky spole€enskych véd do kazdé formy kariérové piipravy s poZadovanym
obsahem a rozsahem a provdzanosti piipravy uchazeée o rotmistra z povoléni (s mar34lskou
holi v torn&) a% po jeho piipravu na naelnika Generélniho $tibu ACR.

To viechno je potfebné skloubit s formovanim osobnosti budoucich vojenskych
profesiondlil na viech urovnich. Spole¢enské védy jim musi pomoci naudit se fidit kolektiv
podfizenych, byt jejich velitelem (manaZerem), ziskat si autoritu a prosadit svou viili.
V arméadich zemi NATO plati ,wvile velitele je energie”. To vSechno zni trochu
maximalisticky, ale faktem zUstéva, Ze je to nutnost.

Katedry maji a museji si hledat svilj prostor pfi tvorbé profilu absolventa, jeho
napliiovani a dal§im zdokonalovéni, zejména ve vieobecné a informativni &asti. Vyse
uvedené déleni profilu absolventa je nutno chépat jako pracovni, které neni mysleno jako
kone¢né a neménné. Nakonec cely profil absolventa je a musi byt dokumentem na jedné
strané zdvaznym pro pedagogicky sbor, ale na druhé strané Zivym dokumentem, ktery se
bude neustéle dotvafet. Je potfebné, aby profil absolventa odrazel aktudlni potfeby arméady
a vysledky védeckého vyzkumu i v oblasti spoledenskych véd.

Mezi aktudlni dkoly pfipravy ve vojenskych Skoldch (a zejména na katedrach, které
zabezpecuji vyuku spolefenskych véd) v soucasné dobé vystupuje do popiedi objasiiovat
vyznam za¢lenéni CR do NATO a ,,Kodexu choviéni v oblasti vojensko-politick§ch aspekti
bezpecnosti”. V souladu s timto kodexem je nutné vytvofit systém piipravy v oblasti
humanitarniho préva pro viechny kategorie vojakii z povolani.

Dal§imi aktuélnimi dkoly v§eobecného charakteru jsou zvy$ovéni vojenského charakteru
vojenskych §kol, jazykova pifprava, osobnf odpovédnost, potfeba celoZivotniho vzdé€lavani
vojenskych profesionald, prevence socialné patologickych jevi a v neposledni fadé kulturni
vyspélost piislusniki ozbrojenych sil.

Nedilnou soud4sti personalni price ACR je systém hodnoceni vojiki z povoldni a
v dalsi sluzbé. Hodnoceni méi z hlediska vyuZiti vysledki znaény vyznam pro fizeni
pribéhu kariéry vojenskych profesiondlii. Proto znalosti systému hodnoceni kvalit
vojenskych profesiondli - RMO ¢&. 58/1995 ,,Hodnoceni vojaki z povolani a v dalsi sluzbé”
je dulezité pro kaZdého absolventa vojenské Skoly ze dvou hledisek.

Jednak z pohledu hodnoceného, jenz ma pravo jiZ ve $kole se dovédét jak a z ¢eho bude
hodnocen po nastoupeni do funkce. Soucasné je povinnosti $koly jej pripravovat tak,
aby byl hodnocen co nejlépe. Druhé hledisko je ptfprava budouciho hodnotitele na vlastni
provedeni hodnoceni podiizenych, ale téZ na zpisob sdéleni a na dalsi vyuZivani vysledki
hodnoceni.

Vojenské skoly mohou piispét svym dilem k dosaZeni spravného piistupu k hodnoceni
vojenskych profesiondlii vSemi hodnotiteli a k omezeni subjektivniho rozptylu v chdpani
kvalitativnich stuprii. Absolvent vojenské $koly by mél byt preventivné seznidmen
s nejéastéj$imi chybami hodnotiteld pfi hodnoceni podiizenych (neznalost systému,
populismus, projev vlastniho pozitivniho nebo negativniho osobniho vztahu, tendence
k primérnosti, zkreslenf hodnoceni pod vlivem posledni udélosti).

Ocekdvame i pomoc pfi rozpracovini obsahu, metod a vyhodnoceni specidlniho
hodnoceni jednotlivych kategorii vojiki z povoldni pfi celkové novelizaci RMO
¢&. 58/1995.

35



V ramci reorganizace a redislokace armady v oblasti kultury do3lo ke sniZeni podtu
pracovniki kultury. Kultura je pfevazné chipana ziZené, jako zaleZitost patiici jen do
sféry volného €asu. Hlavnim tikolem této oblasti je vytvéret kulturni prostfedi armady,
usilovat o dosaZen{ stavu, kdy kultura a kulturnost prostupujf cely systém armady a stane
se neoddélitelnou soudasti jejtho vnitiniho Zivota a stilou kvalitou, pozitivné ovliviiujici
mezilidské vztahy a rovnéZ vztah ke stdtu, k vojenskym symbolim a tradicim.

Katedry by se mély podilet na promysleni a zaviddénf forem a metod vedeni studentii
(#4ki, posluchati) k Sir§fmu chapéni kulturniho prostiedi vojaki u titvari a zafizeni ACR
v dimenzich nejen vlastniho ubytovaciho prostoru, ale i Zivotniho stylu, vyuZivéani volného
¢asu, péte o zdravi, hygienu, ustrojenost a udrZzovani tradic.

Vyspélé armady zemi NATO své tradice cti a rozvijeji. Ve francouzskych $koldch napf.
se vzdy nachazi prostorné, peclivé vedené muzeum. VztyCovéni a sniméni statni vlajky
pii vychodu a zdpadu slunce je slavnostnim aktem. Studujicim se slavnostné predavaji
narameniky nebo vychizkové Eepice. Mimofadné i¢inna tradice ve $kole Saint-Cyrien je
i volba kmotra ro¢niku, ktery absolvoval tuto $kolu pied 30 lety. To rovnéZ vede studujfcf
k samostatnému aktivnimu studiu historie §koly a jejich absolventii. Prvni obdobny pokus
na naSich 8kol4ch byl v tomto $kolnim roce na VA v Brné.

Smyslem tohoto ¢lanku bylo objasnit otdzky koncepce vojenského Skolstvi, ukazat na
charakter profilu absolventi vojenskych $kol a podil kateder spole¢enskych véd na procesu
vzdélavani a vychovy studenti. Toho vieho nelze dosahnout jen praci piislusniki kateder.
Studenti (Zdci ¢i posluchaci) musi je$té v priubéhu studia pochopit, Ze spolecenské védy i
jiné se neu¢i pro zndmku v indexu nebo na vysvédcend, ale proto, Ze vie, co zde ziskajf,
budou v profesionalnim i obZanském Zivoté potfebovat. Zarovei je potfebné zdiraznit
nutnost spolupréce mezi katedrami jednotlivych VVS a se $kolami a zafizenimi, které
organizuji vstupni a kariérové vzdélivani. V neposledni fadé je vyznamnd i skute€nost
plnici funkci zpétné vazby, to jest spoluprace s itvary a zafizen{mi, vy38imi stupni veleni
ACR a absolventy vojenskych &kol.

Nejde nam jen o moderni shor, ale o takovou ermddu, kterou si ekonomika zemé
miuze dovolit. V minulosti nebylo vidy jasné, co ma armada viasiné délat. Do kritku
se tedy dostdvaly jeji potieby s ekonomickymi moZnostmi zemé. Vojdci néco napla-
novali a ekonomové jim to bez pardonu Skrili.

Generdlporucik Ing. Jirl Sedivy, nacelnik GS ACR,
MF Dnes 17. 6. 1998,
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