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Co mozna nevite

(Skolict a vzdéldvaci stfedisko ministerstva obrany Komorni Hridek)

Skolici a vzdéldvaci stiedisko MO Komornf Hrddek si za sedm let své existence
vybudovalo nezaménitelné postaveni v rémci struktury Armddy Ceské republiky. Vedle
poctit absolventit kurzii, vyctu akci, které zde probéhly, nelze nevidét prdci vSech
prislusniki strediska, kteFf maji hlavni podil na vysledcich, kterych bylo a je dosahovdno.
Vsem vojdkitm z povoldni, obéanskym zaméstnanciim vojenské spravy a vojdkiim zdkladni
sluzby pat#i ocenéni za vysledky, bez nich? by SVS MO nepattilo k nejzndméjsim zarizenim
ACR doma, ale i v zahraniéi. Kdy $kolicf stredisko vzniklo, co je ndpini jeho prdce, jaky
Je profil jeho absolventit, to vse je obsahem prispévku kpt. Dr. DuSana Rybana, ktery
pracuje v Komornim Hradku jako lektor instruktor se zaméfenim na problematiku OSN
a NATO.
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Skolici a vycvikové stiedisko vzniklo v historickych prostordch Komorniho Hradku jiz
v roce 1990. Pozdéji bylo piejmenovano na Skolici a vzdélavaci stfedisko ministerstva
obrany. Jeho cilem bylo jiz od samého podatku pfipravovat diistojniky armady po jazykové
a odborné strénce na plnéni tikoll na poli zahraniénich aktivit, ke kterym Ceskoslovensko
a pozdéji Cesk republika pristoupily, a které maji pfimou nivaznost na armadu. Hlavnimi
oblastmi v odborné piipravé byly jazykové pfiprava a specidlni pfiprava.

K zvladnuti pfipravy posluchadii byly vytvofeny dvé odborné skupiny - skupina jazykové
piipravy, jejimz hlavnim tikolem bylo pfipravovat a provadét vyuku v jazykovych kurzech
anglického, némeckého a francouzského jazyka - a skupina specidlni pfipravy, kde nosnym
programem byly zpocétku kurzy pro &leny inspekénich a doprovodnych tymi pro realizaci
»Smlouvy o konvenénich ozbrojenych silich v Evropé” a s pfibyvajicimi aktivitami
armady na mezindrodnim poli postupné dalsi odborné kurzy pro potieby OSN, OBSE,
PP a nejnovéji pro vojensko-politické struktury NATO,

Jazykova piiprava je organizovana pirevazné v samostatnych jazykovych kurzech nebo
jako soucdst odborného kurzu. PievaZujici samostatné jazykové kurzy probihaji ve
studijnich skupindch s maximalnim po¢tem 10 - 12 posluchac¢u. Skupiny zohlediiuji vstupni
jazykovou trovei posluchacii a z ni vychazejici cilové zaméfeni, v tomto piipadé dosazeni
jazykovych znalosti podle normy STANAG 6001. Tomuto cili jsou podfizeny uéebni
plany pro jednotlivé skupiny.

V roce 1995 arméada pre$la na hodnoceni jazykovych znalosti podle normy NATO
STANAG 6001.

Norma NATO STANAG (Standardization Agreement) 6001 je standardizovany
jazykovy profil jazykové zpisobilosti. K6d SLP (Standard Language Profile) oznatuje
specifickou zpusobilost v jednotlivych jazykovych dovednostech: poslechu
s porozuménim, distnim projevu, éteni s porozuménim a pisemném projevu. Ma pét stupii,
ale v praxi se pouZivaji jen Ctyfi.
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\"Nécu statistiky —

Od zahdjeni Cinnosti stfediska v kvétnu 1990 bylo v jazykovych kurzech vyskoleno
celkem 751 distojnikd, praporéikd a ob&anskych zaméstnancii vojenské spravy.

Kurzy anglického jazyka ukonéilo 546 posluchacl, némeckého 139 posluchadi a
francouzského 66 posluchaci.

Zde miZeme vidét jednozna¢nou pievahu anglického jazyka nad ostatnimi. Pfi¢iny jsou
zcela logické. AngliCtina funguje jako univerzilni svétovy jazyk a ufedni jazyk v téch
vojenskych strukturach, o které ma CR eminentni z4jem. Vétsina komunikace s armadami
NATO se odehrévé v angli&ting a viechny mise OSN, OBSE, kterych se Ceska republika
ti¢astnila a bude dcCastnit, pouZivaji tiiedni jazyk anglicky. Valnd vétSina nabizejicich se
stézi a studijnich pobytii v zahrani¢f tento jazyk vyZaduje. A v neposledni fadé i poptavka
civilniho trhu prace preferuje vice anglicky mluvici zdjemce pfed ostatnimi.

Zkousky podle normy STANAG 6001 sklddalo celkem 325 posluchaci a z toho 297
tispésné slozilo zkousku 1. nebo 2. stupné (viz tabulka a graf ¢islo 1).

Tabulka a graf &fslo 1

o slozilo | neslozilo | CELKEM |
|‘ |

i R I R

I Potet posluchadi sklddajicich zkoulku 297 2 8 3 25

’ podle normy STANAG
A

Uspésnost posluchacu pfijazykovych
zkouskach podle normy STANAG 6001

neslozilo
9%

slozilo
91%

Vysoké procento spé$nosti je dokladem vysoce profesiondlni prace ucitelli a lektord,
vyteéné vypracovanych ucebnich pland, a vysoké motivace posluchati. Nejvy$§im
motivaénim faktorem je vedle taxativné stanoveného poZadavku na znalost ciziho jazyka
ve funkénich povinnostech nékterych pracovnikii pfedevdim nezanedbatelnd moZnost
uplatnit své jazykové vzdélani pii dal$im studiu na zahrani¢nich vojenskych §koldch. Dile
se nabizi moZnost absolvovani riznych kriatkodobych - v trvani nékolika tydni a
stiednédobych - nékolikamési¢nich - kurzi ve vzdélavacich stiediscich armad zemi NATO.
Tyto kurzy jsou nabizeny ACR ve velmi irokém spektru, které pokryvé prakticky viechny
odbornosti v armadé. Dal§i moZnosti je i¢ast v misich OSN a OBSE, kde v soucasné dobé
plisobi 32 distojniki ACR a dalsi plisobf jako styéni diistojnici v misi SFOR. V soucasnosti
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se spolu s ukonéenim specidlniho kurzu naskyta moznost price ve vybranych vojenskych
strukturdich NATO. Nezanedbatelnd je i SirS§i moZnost uplatnéni v civilnim sektoru po
ukonéeni aktivni vojenské kariéry.

Tabulka a graf ¢. 2 zndzorfuji vékovou strukturu jazykovych kurzii.

Zvolil jsem kritérium véku dosaZeného v roce 1997. Posluchace jsem rozdélil do téchto
kategorii: do 30 let véku, 30 - 40 let véku, 40 - 50 let véku a nad 50 let véku. Prakticky
to znamend, Ze absolutni vét§ina je v tomto roce v aktivnim véku.

Vysledek znazornény v grafu nijak nepotvrzuje nékteré zpravy z denniho tisku o vysilani
dustojnikli v diichodovém véku do jazykovych kurzi jako formy odmény a eventudlniho
snadn&jsiho uplatnéni v civilni sféfe. Je tfeba podotknout, Ze podle stavajicich zdkoni a
piedpisit musi dustojnik ACR odejit do zilohy v 55 letech fyzického véku a je tedy moZno
piredpokladat jesté jeho pozdéjsi uplatnéni v civilni sfére.

Z grafu vyplyva, Ze prakticky 78 % posluchacu se nachézi v kategorii 30 aZ 50 let véku,
tedy v aktivnich letech své kariéry. Téméi shodné procentudlni vyjadreni kategorif 30 -
40 a 40 - 50 let dokumentuje pozornost vénovanou této kategorii ze strany personélnich
organti. Diivodem je fakt, Ze distojnici v kategorii 40 - 50 let maji z titulu zastdvanych
funkci znalost jazyka ve funk&nich povinnostech podminéné néplni prace a piedpokladem
lizké spolupréce s protéjsky v armddach NATO.

Kategorie 30 - 40 let je perspektivni skupinou, kterd je cilevédomé na tuto irovei funkci
piipravovéna.

Tabulka a graf ¢islo 2
e . L= T —
Do 30 let 30-401let | 40-501let | NadS50let |Celkem
, | |
potel % pocet % pocet | | pocet ‘ i
———— o 4, - S — — & - - — 1
| ANGLICTINA 78 [ 14 | 199 | 36 | 215 | 39 | 54 | 11 | sS4
| 1 } | 1 | ! | |
NEMCINA 14 10 49 33 60 43 16 | 12 139
v | | | | |
T - Poe—copl e | — ] —1 e T 1
FRANCOUZSTINA | 14 | 21 | 2 41 | 23 | 38 . 3 66
| | |
[CELKEM w6 | 1d [ 275 | 37 | 298 | 39 | 72 | 10 | 751 |

Vékova struktura absolventl jazykovych

kurzu
nad 50 let do 30 let
10% 14%
C
40-50 let
“03;?‘8 U 30- le@t
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Dalsim faktorem miZe byt i skute¢nost, Ze podle nové koncepce vojenského Skolstvi,
respektive jeho C4sti zaméfené na jazykovou pfipravu, absolvent vojenské vysoké Skoly
by mél dosdhnout jazykového vzdélani na tirovni SLP 2.

Zastoupeni nejmlad$i kategorie ve véku 20 - 30 let pouze 14 % je vysvétlitelné jednak
vyse uvedenym faktem, jednak i skute¢nosti, Ze tato kategorie vojaku z povolani zastava
v armadni hierarchii zékladni funkce, kde poZzadavek znalosti ciziho jazyka neni zatim az
tak aktuélni.

Zde oviem bude muset dojit k diléim zméndm z nékolika divodi. Casovy odstup od
ukonéen{ vysoké 8koly k dosaZeni funkce s pfedepsanou jazykovou znalosti miize zplisobit
citelné sniZeni Grovné znalosti jazyka, a tim vlastné nutnost zacinat jakoby odpocatku.
Dale i jednotky a niZ$i stupné budou v budoucnu spolupracovat se svymi partnery z armad
NATO a tato spoluprice se neobejde bez vzijemné komunikace. A v neposledni fadé
nesmime zapominat, Ze pravé tato kategorie tvoii bazi pro vybér vhodnych kandidata
k zastavani vysSich funkci.

Toto vie souvisi s problémem nevyvaZenosti vékové struktury arméidy, kdy potty
odchézejicich vojiki z povoldni nejsou ve stejné mife nahrazovany nové pifichozimi, a
dale postupnym stdrnutim distojnického sboru, kde nezdjem o sluzbu v armadé u mladé
generace vede k nedostatenému poctu pravé nejmladsi kategorie vojenskych profesionali
na \kor ostatnich a samoziejmé starSich kategorii.

K tplnému piehledu a zhodnoceni efektivity jazykovych kurzii bohuzel chybi zpétna
vazba informaci o uplatnéni absolventii respektive jejich jazykovych znalosti v rdmci jimi
zastdvané funkce,

Jednou z prvnich, velmi dynamicky se rozvijejicich aktivit se prakticky okamZité po
zméné spolefenskych podminek stala spolupréce s OSN.

Kurzy pozorovateli OSN zacaly byt organizovany Skolicim a vycvikovym stiediskem
MO Komorni Hrédek na podzim roku 1992. Od té doby se uskutecnilo 21 tiitydennich
kurzi.

V pocate¢nim obdobi pfipravy a provadéni téchto kurzi byly, vzhledem k prakticky
nulovym zkuenostem z tohoto typu operaci, problémy s obsahovou naplni kurzii. Diraz
byl poloZen na jazykovou pfipravu - vyuku angliétiny, konverzaci a vojenskou slovni
zasobu, pozdéji byla pfiddna radiokomunikace a nejuZivanéj§i anglickd slova
v radioprovozu. Kurz trpél citelnym nedostatkem instruktort, ktef'i se mohli ve vjuce opfit
o praktické zku$enosti z mise. V roce 1993 zasahli do vyuky prvni instruktofi - predevsim
vojensti pozorovatelé, ktefi se vrétili z mise UNPROFOR na iizemi byvalé Jugoslavie.
V pribéhu let 1994 a 1995 byl instruktorsky sbor nejenom obohacen o dalsi distojniky,
ktefi po névratu z misi nastoupili v $VS MO, ale i o zkudenosti ze zahrani&nich kurzi
vojenskych pozorovatelit OSN organizovanych staty s vice nez tricetiletou zku$enosti na
tomto poli - Rakouskem, Svycarskem, Holandskem nebo Finskem. S vyuZitim téchto
zku$enosti byl vytvoien novy model kurzu, ktery respektuje standardni mezinarodni model
piipravy vojenského pozorovatele OSN.

Zikladni podminkou pro piijeti do kurzu vojenskych pozorovateli OSN je znalost
angliétiny minimaln& na stupni 2 normy STANAG 6001. Veskeré piednasky a prakticka
zaméstnani probfhaji v anglickém jazyce, jakoZ i testy a ukoly, které posluchaéi plni.

Kurz je koncipovin jako mise OSN ve fiktivnim staté, kam nastoupili novi pozorovatelé
OSN, a kde probihd nejprve jejich pocatecni sezndmeni se situaci, administrativni
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procedury, sezndmeni s topografif a izemim mise s postupnym piechodem k pInéni tikold,
jez jsou ndplni vojenského pozorovatele OSN. Diraz je poloZen na radioprovoz
v angliCtiné, orientaci v terénu, Zenijni piipravu se zaméfenim na minové nebezpeci,
techniky a postupy pouzivané v misich OSN jako napfiklad hlidkovani, pozorovéni,
eskortovani, odzbrojeni, piiprava a dozorovani voleb, na zdravotni piipravu, historii OSN
a seznimeni s misemi, kde se Gcastni CeSti dustojnici, a metodiku vyjedndvani a
vyS$etfovani.

Vedle teorie je vice nez 60 % zaméstndni vedeno praktickou formou plnéni kol
v terénu. Poslucha¢i obdrzi od opera¢niho dustojnika briefing s tikoly, které musi
v pribéhu uréeného ¢asového limitu splnit, a dile viechny relevantni informace tykajici
se béznych organizacnich véci tj. piidéleni vozidel, uréeni vedouctho tymu, informace o
stavu komunikac{ a jejich priichodnosti, bezpe¢nostni pravidla, frekvence spojeni a
strukturu hla8eni o splnéni tkold.

Na uréené trase jsou ziizeny stanovi§té s instruktory, ktefi hraji role urfené jim
scéndfem. Situace jsou postaveny jednak podle nejbéZnéjsich Cinnosti s kterymi se vojensky
pozorovatel miZe setkat na izemi mise, jednak se zaméfenim na extrémni situace, kdy
spravna reakce rozhoduje o ohroZeni Zivota ¢i zdravi vojenského pozorovatele OSN ¢&i
jeho kolegii v tymu. ;

Mezi standardni situace patii orientace podle mapy v nezndmém terénu, demonstrace
pritomnosti sil OSN, pritjezd kontrolnimi stanoviiti OSN nebo mistnich vojenskych a
politickych uskupeni, béZzny styk s mistnim obyvatelstvem, vedeni radioprovozu podle
stanovenych pravidel a podani pisemného hlaseni z prib&hu hlidkovéni.

Tabulka a graf ¢islo 3
Do 30 let 30 - 40 let 40~ 50 let Nad 50 let | Celkem
~ = - o i
pocet % pocet | % pocet ‘ pocet i Y
Pozorovatelé OSN 38 13 | 158 | 51 g7 | 29 [ 20 lL 7 303 |
I — il

Vékova struktura absolventiu kurzu
vojenskych pozorovatelit OSN

nad 50 let
i N do 30 let
13%
s €2

30-40let
51%
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Extrémni situace, kterym je vénovana znaéna pozornost, jsou rekognoskace minovych
poli a chovéni pfi vstupu €i vjezdu do minového pole, zdravotnické pfiprava s dirazem
na poskytnuti prvni pomoci pii zranénich a povoldni odborné pomoci, vyjednévani
s pseudovojenskymi skupinami terorizujicimi obyvatelstvo, wi¢ast pfi odzbrojovacim a
demobilizaénim procesu, chovéni pti napadeni tymu OSN a zajeti vojenskych pozorovatelii
OSN.

Pokud si uvédomime, Ze vojensky pozorovatel OSN je neozbrojend osoba chrdnénd
pouze vlajkou OSN a modrym baretem jako vyjadieni pfislu$nosti k silim OSN, vyvstiva
ndrocnost sluZby na tizemi, kde mnohdy probihaji ozbrojené konflikty mezi protistojicimi
stranami. ind - :

7 [}

Jedté jednou k vékové strukture absolventu

r{\\Tabullm a graf ¢islo 3 (viz) zndzoriuji celkovy pocet absolventl kurzu vojenskych
pozorovatell OSN a jejich vékovou strukturu.

Nadpolovi¢ni vétSina absolventl ve vékové kategorii 30 - 40 let doklad4 skute¢nost, Ze
pii vybérovém fizeni je diraz poloZen vedle poZzadavku na uréitou miru zku$enosti a praxe
také na predpoklddanou fyzickou a predevS§im psychickou zatéz. Jedno z nejniZ§ich
procentudlnich vyjadieni WCasti vékové kategorie nad 50 let je ddno vice méné
administrativnim opatienim rozkazu ministra obrany, ktery striktné vymezuje jako nejzazsi
vékovou hranici 50 respektive 53 let fyzického veku.

Pro $kolici a vzdélavaci stiedisko je tento kurz piinosnym mimo jiné i z pohledu zpétné
vazby. Jednak procento vyuziti vySkolenych distojnika je pomérné vysoké - podle zdroju
na oddéleni zabezpeceni odborniki v zahrani¢i, které fidi vysilani pozorovateli do misi,
se pohybuje okolo 80 % - a déile se podafilo stabilizovat velmi dobry systém spoluprice
s pozorovateli, ktefi po névratu z mise preddvaji zkuSenosti pro aktualizaci vyuky a
v neposledni fadé se podileji jako externi instruktofi na vyuce.

Kurz vojenskych pozorovateli OSN je kurzem, ktery vychézi ze standardi zdpadnich
armad a obsahem i kvalitou spliiuje piisnd kritéria na jeho provedeni. Dokladem jeho
trovné je i zamysl veleni ACR zahdjit v roce 1998 mezindrodni kurzy vojenskych
pozorovateli OSN za 1casti posluchacli z evropskych stiti zainteresovanych v misich
OSN.

Zaveéry:

a) Obsah vzdélavaciho procesu reflektuje kvalitativné nové potfeby Armady Ceské
regubliky a absolventi jazykovych i odbornych kurzi nachézeji uplatnéni ve strukturach
ACR,

b) I pies pocatedni nezku$enost s problematikou zaméienou na mezindrodni spolupréci
v oblasti vojenskych aktivit se podafilo na zdkladé zkuSenosti a s vyuZitim spoluprace
predevsim s armadami stith NATO vybudovat funkéni systém vyuky jak jazyku, tak i
specidlnich typu kurzi.

¢) Skolici a vzdélavaci stiedisko MO Komorni Hradek diky takto zaméfené vyuce ziskalo
vysoky kredit v ramci ACR i v zahrani¢i s perspektivou mezinirodni spoluprice ve
vzdéldvacim procesu.
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d) Jazykové pifprava je v souvislosti s deklarovanou snahou Ceské republiky o
plnoprévné Clenstvi v Severoatlantické alianci nezbytnou soucdsti profesni pfipravy
distojnika ACR.

¢) Vhodné se jevi pe¢livé zhodnotit vstupni droveri posluchacu jazykovych kurzii a od
ni odvijet cilové poZadavky, na tomto zakladé zvysit pocet absolventi s ispé$né sloZzenou
zkouskou podle normy STANAG 6001 stupeii 2 a 3, a tak dosdhnout nartstu efektivity
jazykové pripravy.

[}V kurzech organizovanych skupinou specidlni pfipravy vyuZivat Géasti posluchacl
s mezindrodnim sloZenim, a tim dosahnout vedle daliho rozvoje jazykovych znalosti i
kvalitativni posun na zdkladé vymény zku$enosti s obdobnym typem vyuky.

i) Vékové slozeni absolventl kurzi, kde 78 % dustojniku je ve véku 30 - S0 let, a tedy
v aktivnim véku, je podle mého ndzoru uspokojivé, v budoucnu doporuéuji pozornost vice
zaméfit na kategorii 30 - 40 let. Tuto oblast nemiize SVS MO nijak ovlivnit, nebot vybér
uchazecu ve viech typech kurzi je v pravomoci nadiizenych organi.

) Doporucuji pokracovat a posilit spolupraci s dustojniky, ktefi po absolvovani
odbornych kurzii mohou zhodnotit jejich vyuzZiti v praxi a zpétné byt napomocni pii jejich
tipravé s cilem maximalniho priblizeni k poZadovanym vyslednym produktiim.

1) 'V souvislosti s absenci kariérniho fadu je jistym demotivujicim prvkem nepfili§ ziejmé
funkéni zafazeni absolventii po ukonceni piedevdim odbornych typi kurzi.

J) V této souvislosti vidim jako nedostatek nemoznost zapracovéni uplatnéni absolventi
jazykovych a odbornych kurzi v praxi.

* K K
\

Moje shrnuti zdaleka nevystihuje vSechny aspekty jazykové a specidlni pfipravy
dustojnikii ACR ve Skolicim a vzdélivacim stfedisku MO Komorni Hréadek. Piesto se
domnivam, Ze i tyto zdvéry mohou pomoci zleps$it kvalitu vyuky s cilem dosahovat
v budoucnu jedté lepSich vysledki nez dosud.

Neni bez vyznamu na zivér je§té dodat, Ze nemald pozornost je vénovana zachovani
kulturniho odkazu zdmku Komorni Hradek pro daldi generace - byly zrestauroviany
reprezentativni prostory Rytiiského silu, Zeleného a Modrého salonku, Herny a barokni
kaple, jejihoz slavnostniho otevieni se zicastnil i tehdejsi ministr obrany Vilém Holan a
biskup Lobkowicz.
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