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Operace pozemniho vojska USA v duchu
nového polniho radu FM 100-5

Teorie vedeni operact je armdddach NATO oblasti, kterd zasluhuje stdlou pozornost i
v Armddé CR. V tomto roce vyjde novy polni iid americké armady FM 100-5 , Operace”,
ktery predstavuje evoluéni meznfk ve vyvoji teorie vedent operact a operaéniho uméni vitbec
v soucasnosti bezesporu nejmodernéjsi armddy svéta. Tato teorie md i prokazatelny dopad
na ostatni armddy Severoatlantické aliance. Pro distojniky ACR je zapotiebi, aby se i oni
sezndmili se zdklady této nové prepracované publikace, aby dokdzali pochopit procesy
v teorii a praxi pozemnich sil USA a tim i jejich vliv na ostatn{ armddy Aliance. Navic
i proto, Ze v soucasné dobé se jak na GS ACR, tak i na VA Brno rozpracovavaj( zéklady
budoucich predpisii, které budou na taktické i operacni iirovni obdobnou nebo velmi tésné
souvisejict problematiku Fesit.

Nova ,,doktrina pouZiti pozemnich sil USA” v mnohém navazuje na pfede$lé poznéani
a navic objevuje nové aspekty. Historicky vzato, od vydéni prvni publikace v roce 1905,
je to jiz &trndcté vydani polnfho fadu fedictho vedeni operaci pozemnim vojskem USA.
Reprezentuje uréitou vizi chovéani pozemnfho vojska (PV) v operacich na predpoklddané
obdobi let 1998 az 2005. Jejim smyslem je vyjadfit, jakd by méla byt otekdvand bojova
¢innost pozemniho vojska v operacich, poskytne-li se mu dostatek prostoru pro tviréi a
iniciativni pfistup. )

Velmi vyznamnym aspektem, ktery prolind celym obsahem textu, je zdiraznéni
provézanosti mezi strategickou, operaéni a taktickou \irovni. Operaéni \iroveii je feSena
jako prioritnf, nicméné se fe$f tak, aby byla ziejm4 jejf integralni ndvaznost s vy$si a nizsi
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V prvni &asti pojmenované ,Pozemni vojsko a konflikt” se zduraziiuje, Ze pouze
pozemni vojsko miZe ovliddnout tizemi, zde existujici populaci a zdroje. ,, Vitézna vilka
je moZné pouze na zemi,” zdiraziiuje se.

K tomu, aby se tak stalo, musi se pozemn{ vojsko USA fidit doktrinou. Aby viibec bylo
mozné definovat a popsat doktrinu pouZiti pozemniho vojska, je nutné vyjit od zdkladi.
Tyto jsou diny stétni vojenskostrategickou koncepci, z niZ vychéizeji strategické
poZadavky na pozemni vojsko. Tyto poZadavky jsou vyjadfeny slovy projekce sil (tj.
schopnost rychle se piemistit a operovat viude ve svét€), ochrana sil, nastoleni informacéni
nadvlddy, uméni utvdret bojovy prostor, vést rozhodné operace a podpora ostatnich druhit
ozbrojenych sil.

Ze strategickych poZadavkt vychazi tzv. koncepce. Pfedstavuje souhrn nézora
popisujicich zakladni moznosti pozemniho vojska k dosazeni \ispéchu v operacich. Jsou
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déle rozvijeny studiem realizovanych operaci, na zikladé aktudlniho vycviku a zkusenosti
a na zdkladé analyz mozné budouci ¢innosti pozemniho vojska.

Na zdkladé formulovanych koncepci vznika doktrina. Ta ,operacionalizuje” kaZdou
danému strategickému poZadavku podiizenou koncepci tim, Ze popisuje, jak bude pozemni
vojsko vyuzivat dané koncepce pfi napliiovani strategickych pozadavki v pribéhu operaci.
K tomu museji byt k dispozici systémy a prostiedky, jimiZ pozemni vojsko pozadavky
plni, a nakonec i druhy technologie, k nimZ pozemni vojsko ma pfistup.

Obecné je termin doktrina definovdn jako ¥idic element innosti ozbrojenych sil v zdjmu
stdtnich cilii, kterou vedouci Cinitelé uvaZené aplikuji.

Doktrina pozemniho vojska je potom definovéna jako vyjadfeni piistupu pozemniho
vojska pfi vedeni taZeni, operaci, boji a dil¢ich aktivit. RovnéZ ustanovuje fadu standardii
k planovani a vedeni Cinnosti pozemniho vojska ve spoleénych, multindrodnich a
mezirezortnich operacich. Zakladna pro jeji tvorbu se opira o teorii, historii, zkusenosti
a spoleény pfistup. A v tomto duchu pfedpis FM 100-5 piedstavuje klicovy dokument
vyjadiujici doktrinu pouZiti pozemniho vojska pfi vedenf operaci. Jak je zdiiraznéno v textu
piedpisu, po vice nez 200 let USA poZaduji a budou nadile poZadovat, aby se pozemni
vojsko uplatiiovalo v konfliktu prostiednictvim odstraSovani potenciondlniho agresora (tj.
hrozba silou), natlak (vmanévrovéni protivnika do pfedem naplianované a pro néj
nevyhodné situace), uklidilovdni pfitel a spojenci, poskytovéani zékladni podpory
v oblastech postiZenych krizf.

Konflikt (tento termin je pouZivan vétinou i tam, kde se diive pouZivalo termin vdlka)
miZe mit fady forem. MiZe nastat kdekoli na svété a mit mnoho urovni nésili. Pozemni
vojsko mus{ byt schopno selektivné vyuZivat veskeré aspekty své vojenské sily, v jakékoli
oblasti a za jakychkoli okolnosti. Musi byt schopno tuto silu pouZit v souvislosti s danym
konetnym cilem, s ohledem na dand omezeni. Pozemni vojsko miiZe vést a vzdjemng
kombinovat ¢tyfi hlavni kategorie operaci: iitofnou operaci (#fok), obrannou operaci
(obranu), stabilizadni operaci (stabilizaci) a podpiirnou operaci (podporu). Podle FM
100-5 moderni operace pozemniho vojska mohou byt ve své podstaté unifikovany jako
spoleéné (joint), mezirezortni (interagency) a mnohondrodni (multinational).

Jednotlivé sloZky samy o sobg, jak vojenské, tak ostatnich stétnich rezortii, nepostacuji
pro splnéni koneéného cile, proto se stit nemiZe obejit bez Zidného z prvki svého
potencidlu. Sila diplomacie, armady, informaci a ekonomiky piedstavuje vzijemné
propojené oblasti, které musi byt spoleéné vyuZity k dosaZeni cilit USA.

V nékterych operacich bude hrat hlavni ilohu vojenska sila za podpory dalsich néstroji.
V jinych operacich miZe byt vojenské sila pouZita jenom proto, aby usnadnila Einnost
ostatnim prvkium obranného potencidlu. Proto musi byt predpoklédané cile stanoveny
odpovidajicim zpisobem.

Vojenské operace pfedstavuji sloZité, obtizné proveditelné procesy. Jsou vedeny ve
tiech zdkladnich rovinich moderniho konfliktu: fyzické, informaéni a moralni. Jsou
obecné charakterizoviny mezindrodni i vnitfni situaci, danym protivnikem a s nim
souvisejicim ohroZenim, fyzickou a dufevni tinavou lidi a ostatnimi faktory, vnaSejicimi
do celého procesu ndhodné chyby, neotekdvané potize a zmatek (tzv. frikce), které Cini
zdéanlivé snadné vzdy obtiZnym.
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Obejit tyto frikce vyZaduje Zeleznou vuli a pevnost (mordlni sila), mohutné ozbrojené
sily a vybaveni (fyzicka sfla) a schopnost vidét, rozhodnout a jednat s velikou rychlosti a
piesnosti (informaéni nadvlida).

Diulezitym prvkem doktriny pozemniho vojska ziistava lidsky faktor - vojak. Nakonec
je to vojék, dobie vyzbrojeny, vedeny a vycviteny, kdo realizuje operadni doktrinu a
plnény dany cil. ,, Vojakovo srdce, vira a duge jsou vﬁin(x," konstatuje se v piedpisu.

o [ A, { , N
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/ Ziklady teorie operaci pozeniniho vojska USA ™,

Ve druhé &asti predpisu nazvané ,, Zaklady operaci pozemniho vojska” je formulované
operaé¢ni koncepce prezentovand jako zdklad doktriny pozemniho vojska.

Operaéni koncepce pozemniho vojska USA vyjadiuje v souhrnu nasledujici my$lenky.
Pozemni vojsko USA plni své cile po celém svét& vyuzitim kombinace a realizace #tocnych,
obrannych, stabilizacnich a podpiirnych operaci.

Operace v sobé zahrnuji rychlé rozvinuti, rozhodné pouZiti vojenské sily a udrzovani
nutné sily k dosazeni tispéchu v dlouhodobé perspektivé. Pies celou fadu vojenskych
operaci je cilem pozemniho vojska USA dosdhnout nadvliady (dominance) v bojovém
prostoru fizenim podstaty, rozsahu a tempa operace. Bez ohledu na to, zda se jedna o
bojovou ¢&innost rozsdhlymi konvenénimi silami, ustupujici povstalce, Géinky p¥irodnich
katastrof ¢i pfedchazeni otevienému konfliktu, stalym cilem pozemniho vojska USA je
ziskat iniciativu, udrZovat ji a dosdahnout kone&ného tispéchu.

V dokumentu se zdiraziiuje, Ze dosaZeni dominantniho postaveni v bojovém prostoru
obvykle nevyzaduje totdlni destrukci nepritele. Teprve ztrita viile nepiitele dosahnout
uspéchu, znamena docilit dominance vlastnimi silami. Pozemni vojsko USA porazi
nepfitele destrukci soudrZnosti jeho operaci. Kombinuje dokonaleji manévr, piesnéjsi
palbu, informaéni nadvlddu, dosahuje tipIné ochrany vlastnich sil. Diky souhfe viech druhii
ozbrojenych sil a vojsk piisobf intenzitou, jiZ sily nepfitele nebudou staéit.

Takové operace manévruji nepfitele do neustéle se zhorSujfcf situace, kterou nedokaze
pieklenout. Fyzické destrukce - redlnd i hrozici - je pouze jednim z prostfedki, kterym se
dosahuje kolapsu nepfitele. Velmi Casto je totiz prostd fyzickd destrukce nepfitele
nepiipustné nédkladnéjsi, at uz se jednd o ztrity lidského potencidlu, materiilu, Casu,
domdci ¢i mezindrodni pomoc.

Operaéni principy a funkce

Pozemni vojsko napliiuje operaéni koncepci na zakladé fady operacnich principu.
Jednotlivé principy nemajf ve vzdjemném vztahu Zadnou prioritu. Na druhé strané by mély
byt vZdy posuzoviny jako jeden funkéni celek. Jsou obecnym voditkem, jejichZ
interpretace a pouZiti zaleZi na konkrétnich okolnostech. VyuZivaji celou $kalu ¢innosti -
titoku, obrany, stabilizaénich a podpirnych operaci - tedy véetné téch, kde pievazuji velka
omezeni a neletdlni aspekty vojenské sily. Polni fid FM 100-5 z roku 1993 ¢lenil operaéni
principy do dvou &asti:

a) principy vedeni vale¢nych operaci,

b) principy vedeni mimovéle¢nych operaci (operaci jinych nez vélka, operations other
than war, OOTW).
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Pojem ,,operace jiné neZ vilka” se jiZ v novém polnim fadu pro rok 1998 neobjevuje.
Z toho divodu jsou jednotlivé operagni principy formulovany jako jeden funkéni celek,
pii¢emz plati pro viechny operace vedené pozemnim vojskem USA.

Na tomto misté je vhodné uéinit srovnani s FM 100-5 vydaném v roce 1993,

Bojovy i4d pozemniho vojska FM 100-5 z roku 1993 definuje:

principy vedeni vile¢nych operaci: principy vedeni mimovaletnych operaci:
- princip cile, princip cile,

~ princip ofenzivni &innosti, princip jednoty veleni,

~ princip manévru, princip legitimnosti,

- princip koncentrace sily, princip vytrvalosti,

- princip hospodarnosti sil, princip kontroly situace,

- princip jednoty veleni, princip bezpeénosti.

~ princip bezpe&nosti,

- princip jednoduchosti,

- princip piekvapenti.

1

{
FM 100-5 pro rok 1998-2005 definuje operaéni principy takto:

A princip cile, A princip bezpe¢nosti,

A princip ofenzivni €innosti, 4 princip moréalky,

A princip manévru, A princip jednoduchosti,

A princip koncentrace Géinki, A princip piekvapeni,

A princip hospodérnosti sil, A princip vyuZiti vysledku.
A princip jednoty usili,

Z piedchoziho srovnéni je zfejmé, Ze kromé ujednoceni principi se mezi nimi objevuji
nékteré nové prvky &i jsou jinak definovéany.

Princip koncentrace sil je nahrazen principem koncentrace ti¢inkii. Diivodem nahrazeni
je, Ze jiz neni nutné koncentrovat vojenskou sflu v rozhodujfcfm ¢ase a rozhodujicfm misté
za véech okolnosti (princip koncentrace sil). Tvrdi se, Ze v uréitych pfipadech je nutné
koncentrovat i¢inky bojové sily rozhodujicim zplisobem v ¢ase a prostoru, které jsou diny
konkrétni situaci a jsou vyuzity podle potieby. Cas se stévé vice relativnim pojmem. Cilem
je pusobit tak dlouho, jak to bude nutné, v mistech, kde je to vyZadovano, optimdlni
koncentrovanou silou.

Princip jednoty veleni se nahrazuje pojmem jednota usili. Za ur€itych okolnosti totiz
budou existovat situace, kdy bude tfeba fesit fizeni takovych prvku, které nejsou pifmo
podfizeny vojenskému veleni. Jde napi. o nevladni ¢i soukromé organizace.

Nové navrhovany princip mordlky vyjadiuje potfebu udrZovat vysoky moréini kredit
vlastnich sil a totéZ naruSovat u sil protivnika.

Novy je i princip vyuziti vysledkii. Nejedni se v§ak o vyuziti ve smyslu ,rozvijeni
tispéchu pfi ttoéném manévru dispoziénimi silami”. Jde o snahu umét pienést véas a
odpovidajicim zpusobem odpovédnost i na dalsi vojenské &i nevojenské organizace ¢i
instituce, aby tyto pokragovaly, pokud to situace vyZaduje, ve svych aktivitich k dosazeni
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konecného cile (na poli humanitirnim, hospodédiské pomoci, organizace vnitfni
infrastruktury zemé apod.). Tento termin se v konetné podobé pfedpisu nemusi objevit,
diskuse o ném je$té probihaji. Obr, 1 ukazuje vzdjemnou propojenost mezi zdkladnimi
principy vedenf operaci a dal§imi obecnymi pojmy charakterizujicimi operace.

Jde o kombinaci...

 FUNKCE KATEGORIE
o vidit OPERACNI SYSTEMY OPERAC'
¢ formovat » * Bojové systémy
o chrénit prostrednictvim  Tntegrujici systémy """ ¥ 0‘"‘"":6
it * Po ll]!il
:x,‘;‘;hm . + Stabilizatnd

a demonstruji
jejich

Obr. & 1: Vztah mezi opera¢nfmi principy, funkcemi, systémy a kategoriemi

Pii aplikaci vy$e uvedenych principli pozemni vojsko USA realizuje a kombinuje pé&t
zékladnich funkei (core functions). Jsou to zakladni aktivity, jimiZ ozbrojené sily prosazuji
vojenskou moc. Tyto funkce jsou vyjadieny slovy vidét (see), formovat (shape), chranit
(shield), udefit (strike) a pohybovat se (move).

‘Funkce ,, vidét” znamen4 napf. prizkum, pozorovani, pfesun do vychozich postaveni
(sila, slozeni, zdmér), postupy pii pfedavani hlaSeni o zjiSténych skuteinostech. Tzn.
s¢hopnast udrZovat si trvaly piehled o protivnikovi, prostoru a vlastnich silach.

ce ,.formovat” reprezentuje aktivity s cilem omezit a udrzet nepfitele v piedem
planoyanych postavenich, pifpravné palby, opatieni k zaji$téni &i zamezen{ mobility,
zfisoboyaci mista, postaveni vlastnich sil, klamani, apod.

unkce ,chrdnit” obsahuje ochranu vlastnich sil, jejich rozptyl & naopak
ncefitraci, PVO, opétovani pfipravné palby, boj s nepidtelskym prizkumem, zajisténi
raéni bezpecnosti.

'Funkce »udefit” znamenda pouZiti letdlnich i neletdlnich prostiedku, pfevySovani
silou a asymetrické pouziti sily, soucasné i postupné pouZiti sily.




W Funkce ,pohybovat se” vyjadifuje projekci sil, dynamicky manévr, rozfiazovani
v.¢tase a prostoru na strategické, operadni i taktické wrovni. Tyto funkce reprezentuji
zékladni projevy ozbrojenych sil pfi aplikaci vojenské sily. Podobné jako operaéni principy
neplni sviij ticel, pokud nejsou chapiny ve vzajemném vztahu a pfi respektovani koneéného
cile. Jsou aplikovdny na viechny operaéni systémy, kategorie operaci a Grovné veleni.

Nové zavadéné pojmy

K realizaci zékladnich funkci pouZivaji sily pozemniho vojska tak zvané operaéni
systémy (operating systems).

Operaéni  systémy jsou souhrnem vojiki, vybaveni, materidlu a procedur, ‘
organizovanych jako ur€itd entita k provedeni zikladnich funkei. Operaéni systémy (viz. /",
obr, 2) se ¢leni na dvé zékladni kategorie: bojové systémy (engagement systems) a
integrujici systém&(mtegratmg systems).

Bojové systémy vyuzwa_]i svych G¢inkd pfimo k dosaZeni stanovenych cili. Bojové
systémy obsahujf podsystémy zaji§tujfcimi nésledujici funkce:
- informaéni nadvladu (dominanci),
- manévr,
- PVO,
- prizkum, pozorovéni a zpravodajstvi,
mobilitu, preZiti, Y7
- palebnou podporu. (/‘/V/\ - (\ e ."

Imegmﬂ’ci systémy umoii'lujt pouziti, synchromzac1 a orchestraci bojovych systému.
Integrujici systémy obsahujf podsystémy zajistujicimi:
- velenf a fizeni,
- bojové zabezpeéen.

. Pojmy integrujici a bojové systémy nahrazujf diive pouZivany termin ,taktickd funkéni
oblast” (battlefield operating systems), ktery v sobé& zahrnoval nasledujici podsystémy:
manévr, zpravodajstvi, palebnou podporu, veleni a fizeni, protivzdu$nou obranu, systémy
k zaji$téni a zamezeni mobility, systémy pro zabezpeteni pfeZiti vojsk, systémy bojového
zabezpedeni.

Dal$im diivodem nové zavadéného pojmu operacni systémy byl i zdjem nedopustit, aby
se tento pojem zaméfioval ¢i nahrazoval jednotlivymi druhy vojsk. Poukazuje se na to, Ze
konkrétn{ opera¢ni podsystémy nejsou odpovédnosti konkrétniho druhu vojska.

Napf., hovofi-li se o podsystému priizkumu, pozorovéni a zpravodajstvi, ihned si kazdy
piedstavi funkciondfe oddéleni prizkumu (G2, respektive S2). Ve skutednosti ale i
funkciondfi opera¢niho a vycvikového oddéleni (G3) a dals{ Stibni specialisté museji
spolupracovat s G2 tak, aby i oni pfispéli ke sladénému ziskavani informaci, jejichz vyuzZiti
vede v koneéném disledku ke splnéni cile.

Pro kazdého velitele ¢i vojidka na bojisti musi byt pribézné ziskdvani informaci
samoziejmym Ukolem bez ohledu na cil, ktery je jimi plnén. RovnéZ tak zabezpeceni
mobility vojsk &i pfeZiti vojsk na bojiSti nejsou pouze zdleZitosti Zenijniho vojska.
Potencidlné totiz kazda jednotka se podili na urgitych opatienich vedoucich k jejimu
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Operac¢ni systémy

Bojové systémy
INFORMACNI NADVLADA

MANEVR

PVO

sa

Integruj

PZ, POZOROVANI, ZPRAVODAJSTVI

ici systémy
Veleni a Fizeni
Bojové zabezpeteni

MOBILITA / PREZITI

PALEBNA PODPORA

Obr. &. 2: Clen¥nf operaénich systémi

»preziti” a rovnéZ tak na ukolech zajitujicich mobilitu & zamezujici mobilité vojsk
protivnika.

Je tfeba pfipomenout, Ze integrujici systémy mohou byt rovnéz vyuzity v bojové roli.
Napf. systémy bojového zabezpeteni funguji jako bojové systémy napi. v piipadé
distribuce potravin civilnimu obyvatelstvu v krizové oblasti.

Asymetrie sil

Operacni koncepce vyjadfuje, jak md pozemni vojsko USA vyuZit odhodlanosti,
kreativity a iniciativy svého lidského potencidlu. Ukazuje, jak realizovat strategii, operace,
boje a diléi akce. Operaéni koncepce také vyzyvé ke kombinaci ¢innosti a systémi, aby
se generovaly komplexni, zesilené a asymetrické G¢inky k dosaZeni rozhodujicich vyhod
nad protivniky.

Pojem asymetrie je v novém polnim fddu vysvétlovan ve dvou forméch. Prvni formou
je asymetrie systémova, kdy jedna strana ma moznosti, které nepfitel nemé nebo takové,
s nimiZ nepfitel nepotitd. Piikladem muZe byt pouZitf vysoce pfesnych zbrani v operaci
»Poustni boufe”. Zde bylo pouzito vlastnich bojovych systémi jak proti nepfatelskym
integraénim, ale i bojovym systémum.

Druhou formou je asymetrie v disledku ,,pievy$ent silou”. Tato ma dvé komponenty.
Kvantitativnf, kterd se projevuje ve vy$§im poétu konkrétniho druhu bojové techniky, nez
mé nepfitel. Kvalitativni stranka se zase projevuje ve vy$§ich moZnostech dané techniky
vii¢i obdobné u nepfitele (napi. ve srovnani i¢inného dostielu tanku M 1 a T-72).
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<_Kli¢ové prvky operaéniho uméni

/

Ve tieti &asti polniho fadu nazvané ,Operaéni uméni” je operatni uméni
charakterizovdno jako uménf v pravém slova smyslu. Je definované jako neustile
aktualizované hledani zpisobii sméfujicich ke zvladnuti jakéhokoli aspektu konkrétni
rozporuplné situace &i nepratelstvi.

V této souvislosti jsou definovény tzv. kliCové tkoly spojené s aplikaci operaéniho
uméni. Jedna se o veleni, pldnovdni a pripravu operace, viastni realizaci operace a jeji
baojové zabezpecent.

Pojem velen{ je definovan jako prosazovani autority, jeZ veliteli opravnéné umoZiiuje
prostfednictvim podiizenych plnit stanovené cile.

Plinovani a priprava, druhy kli¢ovy iikol, umoziiuje spole¢né pochopeni a jednotu pfi
dosahovani cile. Zahrnuje ¢tyfi diléi dkoly:

A Ppochopit celou 8kdlu moZnych situaci,

A analyzovat situaci, aby se zjistilo, co je dilezité, tj. kli€¢ové prvky operacniho zaméru,
A vymyslet jednoduché, i€inné a pruzné plany,

A pripravit sily k provedeni téchto pléni.

Planovéini a piiprava je fizena situatnimi faktory: cilem (tj. hlavnim ikolem),
nepfitelem, terénem a pocasim, jednotkami vlastnich sil, dispoziénim ¢asem a okolnostmi
civilniho charakteru (Mission, Enemy, Terrain and Weather, Troops, Time Available,
and Civilian Considerations, METT-TC). Na zdkladé téchto faktorii pouzivaji tviirci planu
prvky operatniho zdméru, aby stanovili koncové stavy, zplsoby a prostiedky. Na
taktickém stupni se proces pldnovani a pifpravy miZe jevit jako relativné neformalni,
prubéZna improvizace, kterd sleduje cil byt pouze jeden ¢&i dva kroky pied nepfitelem a
vyuZit své schopnosti predvidat, jednat a reagovat tak rychle, aby nepfitel nebyl schopen
odpovédét.

Na operacni i strategické tirovni planovani odraz{ mnohem volnéjsi pfistup, protoze
¢asové dispozice jsou §irsi, je nutnd koordinace vice prvki, jednota veleni je méné absolutni
a vyzaduje se vy3§i podil $tdbu. Pldnovéni a piiprava jsou podstatnymi prvky, avak pro
uispéch nedostaduji. Vlastni realizace pietvéii plany do koncového stavu.

Bojové zabezpeceni

Zékladni prvky operatni koncepce pozemniho vojska - ziskat iniciativu, udrzet ji,
rozvijet uspéch - pfedstavuji zdklad pro t¢innou realizaci. Jejich efektivni realizace neni
moZna bez i¢inného bojového zabezpeteni - zdkladni moZznosti, funkce, €innosti a tkoly
nutné k tomu, aby podpofily vSechny prvky operaénich sil. Ackoli bojové zabezpeteni
samo o sob& nemiiZe zajistit ispéch operaci pozemniho vojska, jeho nedostatek garantuje
netspéch.

Za klitové logistické funkce oznaCuje polni sluZebni pfedpis FM 100-5, zdsobovani,
idrzbu a opravy materidlu a techniky, pfepravu, zdravotnické zabezpeceni, personalni
zabezpeteni, tedy obecné sluzby jako takové. V pfedpisu se rozlidujf tfi trovné
zabezpeceni.
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Strategicka tiroveri zabezpeceni spojuje narodni obrannou ekonomickou zékladnu (lidé,
zdroje, prumysl) s vojenskymi operacemi na valcisti.

Operaéni tliroveri zabezpelenf, kterd zajiStuje provazanost strategické kapacity
s taktickymi poZadavky tak, aby byly splnény opera¢ni plany.

Taktickd iirovert zabezpeceni zahrnuje veSkeré Cinnosti bojového zabezpedeni nutné
k realizaci boji a dil¢ich aktivit.

Systém bojového zabezpeteni se zaméfuje na vyzbrojovani, opravy, zasobovani PHM,
osobami, pfepravu, napliiovini zdmérii velitele, opera¢ni koncepci a maximalizaci
svobody volby Cinnosti.

Ke dvéma kli¢ovym logistickym koncepcim patii operaéni rozsah a pldnovéni a piiprava
bojového zabezpedeni.

Operaéni rozsah je dan potenciondlnim rozmérem a trvanim, v nichZ sily pozemniho
vojska USA mohou uspé$né vyuZit svoje moZnosti. Je ovliviiovan fadou faktord véetné
bojového potencidlu nepfitele, vlastnimi moZnostmi bojového zabezpeeni, délkou,
kapacitou a bezpe¢nosti komunikaénich tras i i¢innosti distribugnich systémn.

Plinovani a piiprava bojového zabezpefeni zahrnuje takové aktivity, které
maximalizuji G€innost logistické podpory. Obsahuje tfi zakladni Cinnosti: shromazd'ovéni
informac{ azachézem s informacemi, pldnovani a pfipravu. . A

N
Zakladni kategorie operaci pozemniho vojska

Teoretici a tviirci polniho fadu FM 100-5 ve &tvrté Casti pojmenovan\é';,Vedeni operac{”
rozhodli, Ze do budoucna nebude pozemni vojsko ¢lenit operace na typicky valeéné a
mimovile&né (operace jiné nez valka). RovnéZ tak se jiz nema hovofit o konfliktech nizké,
stiedni a vysoké intenzity. Za rozhodujici kritérium je obecné povaZovan cil, ktery ma byt
v piisti operaci splnén. Na tom pak zéileZi, jaky charakter nabude ur¢itd operace. Z tohoto
pohledu jsou pak operace lenény na néasledujici kategorie (viz obr. 3):

& 1tolné operace (offensive operations) jsou takové, které se vedou s cilem nanést Gder
na nepfitele. Jsou to rozhodujici operace - posledni prostiedky velitele k vnuceni jeho
vile nepftiteli;

¢ obranné operace (defensive operations) jsou ty, v jejichz dusledku je zastaven titok
nepiftele. Ackoli patii k zadkladnim Kkategoriim, nelze jimi samostatné dosahnout
koneéného rozhodnuti. Obranné operace museji byt zisadné pouZity tak, aby spoleéné
nebo nésledné byly doprovazeny 1itoénou €innosti;

& stabiliza¢ni operace (stability operations) - nové zavedeny pojem - pouzivaji vojenskou
silu k tomu, aby ovlivnily politické prostfedi, usnadnily diplomacii a pieruSily
(zamezily) specialni ilegdlni aktivity. Zahrnuji jak akce reagujici na vyvoj situace, tak
i donucovaci akce.

| @ podpiirné operace (support operations) - nové zavedeny pojem - poskytuji zikladni

zasobovani a sluzby na pomoc vymezenym skupindm. Jsou vétSinou vedeny na pomoc

trpicim a pomoci obanskym autoritdim reagujici na krize. Podpirné operace jsou
obvykle charakterizovany nedostate¢nou ¢innosti protivnika (oponenta). Uvedené
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operace mohou v prib&hu &asu ménit svij charakter. V uréitém obdobi pievlada
charakter jedné, pozdéji se miZe projevit jin kategorie.

Kategorie operaci

Prinutit, odstrasit, uklidnit a podporit
PV vede a kombinuje ¢ty¥i zdkladni kategorie operaci

o Utoéné: nanést vider na protivnfka; rozhodujici forma vélky;
ultimativni prostiedky ke vnucovan{ viile.

® Obranné: zastavit vitok protivnfka; zavrieny itokem k dosaZeni
rozhodnutf.

* Stabilizacni:  vliv na politické prostfeds, usnadn&nf diplomacie,
zamezovéin{ specifickym ilegdlnim aktivitdm.

® Podpiirné: poskytuje zakladnf sluzby a zdsobovani.

jako soucast spoleéného, multinarodniho

a mezirezortniho tymu

Obr. &. 3: Kategorie operaci

Tento charakter se miZe rovnéZz ménit v souvislosti s organizacni trovni, ze které se
posuzuje. Jako pifklad se zde uvadi operace ,Poudtni boufe”. KdyZ ji koali¢ni sily
zahajovaly, zdéla se byt pfevazné zcela itoénou. AvSak na stupni sboru, veleni pozemniho
vojska a hlavniho veleni byly jiZ zietelné prvky obranné, stabilizaéni i podpiirné. Cilem
operace totiz bylo nejen vyhnat vojska Irdku z Kuvajtu (ito¢ny charakter operace), ale i
zajistit ochranu okolnich stati pied irdckou agresi (obranny charakter). Nutnosti rovnéz
bylo dosdhnout stability v regionu (stabilita). Kromé toho obyvatelé Kuvajtu i Irdku
potiebovali pomoc a podporu (podpirny charakter). _

Kategorie operaci aplikuji iroké spektrum cilti v nasilnych i nendsilnych podminkach,
aby odvritily ¢&i vyredily konflikt. Jakmile je stanoven cil, velitel analyzuje faktory
METT-TC, aby stanovil, jak a jaky stupeini kategorii bude zatlenén do celkové koncepce
operace. Z4dn4 kategorie neziistdva bez pov§imnuti, viechny museji byt v uréitém stupni
zvazeny. Sily PV jsou fizeny obecnymi imperativy spoletnymi pro kazdou ze Etyf
kategorif. V3echny &tyfi kategorie operaci jsou vedeny v kontextu opera¢niho ramce, ktery
poskytuje koncepéni strukturu k plinovani operaci v bojovém prostoru. Tento operaéni
ramec seskupuje rizné Cinnosti a organizuje je s cilem dosahnout soucasnych, detailnich
a zesilenych ucink.

Operaéni ramec zahrnuje prvky operace vedené v hloubce, dotyku a tylu, prizkum je
soudasti viech tfi. Kazdé kategorie operace obsahuje riznou $kilu innosti nizsf drovné,
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které uréuji rozsah voleb pfislu§nych dané kategorii. Toto jsou tzv. druhy tito¢né, obranné,
stabilizaéni a podpirné operace.

Utoéné, obranné a podpiirné operace se obecné projevuji ve fizich (obdobich). Podle
FM 100-5 takto rozfizovand struktura nemiZe byt pouzivdna v rizném spektru
stabilizagnich operaci. Délka a podstata kazdé faze bez ohledu na to, kde se pfihodi, se
bude ménit od situace k situaci.

Za druhy dtotnych operaci se povaZzuji: navdzdni dotyku, ttok, rozvijeni iitoku,
prondsledovani. Jednotlivé ttoky mohou byt nenaddlé, po piipravach, zniCujici,
protititoky, klamné, demonstrativni a pfepady.

Fdze (obdobi) itoénych operaci mohou byt: pripravnd (piiprava, formovini a
rozvinovani sil), provddéci (realizovana ito¢nou ¢innosti) a prechodnd (v této fazi sily
mohou piejit do obrany, pokratovat v itoku, rozvijet ho ¢i prondsledovat nepfitele). Za
druhy ttoéného manévru se povazuji: obchvat, obejiti, prilom, &elni ttok a pronikani
jednotlivé nebo ve skupindch pies nepfatelské linie (infiltration).

Proti bojovému fadu FM 100-5 z roku 1986, ktery je v ACR dostateéné znim, se zde
uvadi obejiti jako zvlastni forma manévru,

Mezi druhy obrannych operaci patii: mobilnf obrana, prostorovd obrana, listup. Faze
(obdobi) obrannych operaci: pFipravnd, rozhodujici, prechodnd.

Priklad operace

Obr. & 4: Zména charakteru operace v jejim prib&hu
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Druhy stabilizaénich operaci: mirové operace, protidrogové, asistenéni, podpora
povstalcit, projekce sily, boj s terorismem, evakuace civilniho obyvatelstva, podpora
civilnim autoritdm, pomoc odpurcim povstdni, podpora obéanskych nepokojit.

Druhy podplrnych operaci: humanitdrni pomoc, pomoc pri ochrané Zivomiho
prostredi (pti Zivelnich pohromach, havariich apod.)

Féze (obdobi) podplirnych operaci: reagovdnf na situaci, odkryti rozsahu skod, obnova.

Rozsah operaci pozemniho vojska S M '{

V paté &ésti predpisu nazvané ,Moznosti vedeni operaci” se hovoti o roli pozemniho
vojska v tak zvanych wunifikovanych &innostech, tzn. ve spoleénych, mezinirodnich a
mezirezortnich operacich. Déile se rozebird projekce sily, tloha pozemniho vojska
v informacnich operacich a jak by se pozemni vojsko mélo chovat v tzv. integrované vilce.

Spole¢né operace (joint operations) jsou definovany jako vojenské aktivity dvou &i vice
druhi ozbrojenych sil. Tvrdi se, Ze G¢innd spole¢na integrace nevyZaduje spole¢né veleni
na kazdé rovni veleni, ale vyZaduje pochopeni synergie (spole¢ného piisobeni) na viech
urovnich veleni. Spole¢né synergie je rozsifenim synergie druhii vojsk patfici pozemnim
sildm. Kombinace nékolikandsobnych, riznych moZnosti vytvaii vojenskou silu, kterd ma
mnohem vét§i potencidl, ktery sumarizuje kaZdou jeji soucist.

USA rutinng sleduji své zajmy i prostiednictvim mezindrodnich operaci (combined
operations), které vtahuji ozbrojené sily dvou &i vice stati bojujicich spoletné se spoleénym

cilem.

Mezirezortni operace (interagency operations) mohou byt fizeny riznymi vladnimi
rezorty. Propojuji vojenské operace s dal§imi nastroji statni ¢i mezindrodni sily (moci).
Tyto zahrnuji vladni instituce (USA), instituce spolupracujicich statt, nevladni organizace,
soukromé dobrovolnické organizace, hostitelské zemské organizace, regiondlni a
mezinirodni organizace.

Projekee sily (force projection) je chdpéna jako rozsifovani vojenské pfitomnosti. Je
dstfednim prvkem strategie USA a dominantnim modelem vojenskych operaci pozemniho
vojska. Projekce sily zahrnuje Sest navazujicich obdobi: mobilizaci, rozmisténi sil,
zahajovaci operace, rozhodujici operace, staZeni sil a demobilizaci. Za zvlast vyznamny
aspekt operaci pozemniho vojska se povazuji tzv. informaéni operace.

Informaéni operace (information operations) jsou definovany jako ¢innosti, které
ziskavaji iidaje, informace, znalosti a poznatky. Zarovei se snazi zamezit nepfiteli ziskat
to samé. Informacni operace nejsou povaZoviny za nic nového, av§ak tvrdi se, Ze nyni
maji moznost téZit z digitalizace, automatizace a distribu¢nich moZznosti, které nabyvaji
zcela novych kvalit. Kromé fyzické likvidace lidi a zdrojii mohou nyni armady piimo
pusobit na informace nebo nepiitelské informaéni systémy k ziskdni vyhod v operaénim
meéfitku. Informaéni operace jsou klitem k informaéni dominanci. Ta je povaZovina za
takovy stupefi informaénf nadvlady, ktery dovoluje vlastniku pouZivat informaéni systémy
a jejich moznosti k dosaZeni zésadnich vyhod v operaénim ramci.

Pojem integrovand vilka, ktery je v pfedpise pouZivdn, v sob& obsahuje moZnosti
vedeni operaci za situace, kdy mohou byt pouzity zbrané hromadného niéeni.
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Shrneme-li dosavadni vyklad, dostivime se k hlavnhim zménam, které od roku 1993
nastaly a promitaji se v novém piedpise. A zarovei i k tomu, co se osvéd¢ilo a zlstava
zachovéno.

Jaké hlavni zmény tedy nastaly? Pfedevsim ve struktufe a stylu, jakym je piedpis
zpracovéin. Nova doktrina moZného pouZiti pozemniho vojska je podadna velmi zevrubné.
Jsou nové definoviny kategorie operaci, funkce a principy. Nové je zaveden termin
operaéni systémy. Ke zcela novym kapitolam patii kapitola o veleni, informacnich
operacich, integrované vilce a provedeni operace.

Zachoviano zustiva predev§im pojeti vedeni operaci v hloubce, v dotyku a ve vlastnim
tylu. RovnéZ tak pojem projekce sily, principy vedeni tispésné operace, ito¢né i obranné
formy provadéni manévru, stejné tak jako zvlastni diraz na \lohu lidského faktoru pfi
vedeni operaci.

Operaéni koncepce je charakterizovéana jako evoluéni nikdy nekonéici teorie pevné spjatd
s praxi a vyvijeci se na zdkladé praktickych zkuSenosti.
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FM 100-5 “Operations”, Headquarters, Department of the Army, Washington, D.C., posledn{
koncept z 8/1997.
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@ Zpravodajska informace &, 7 (371) Polni fad armady USA FM 100-5 ,, Vedeni bojové Einnosti”,
upraveny pieklad vydani z roku 1986. Praha 1990.

Reforma ma dvé éasti. O té prvni mluvi vsichni - kolik ma byt tanku, letadel. Ale
nejdrive je treba délat to, co je levnéjsi, Letadla a dalsi technika mohou prijit pozdéji.
Nejdilezitéjsi je zména v hlavach a srdcich lidi. Citim uspokojeni, Ze se o to ¢eskd
armdada snazi.

USA, MF Dnes 10. 3. 1998
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