Vojenské zpravodajstvi v mirovych operacich

Pir Eriksson je pracovnikem $védského Ustavu obranného vyzkumu ve Stockholmu,
ktery se zabyvd problematikou mirovych operaci. Jeho Cldnek je zaloZen na spolecné
Svédsko-norské studii tykajict se vojenského zpravodajstvi v pribéhu operact na podporu
miru v tom nej§ir§tm smyslu slova, jakymi jsou UNFICYP, UNOSOM, IFOR, SFOR a
dal$t{. Nespadaji sem operace, které mohou byt pokldddny za regulérni vilku, napr. operace
Poustni boure. Vzhledem ke skutecnhosti, Ze mirové organizace (napi. OSN) tak, jak existuji
dnes, nemohou realisticky udrZovat svou viastni zpravodajskou sluzbu na strategické
tirovni, je &ldnek zaméien na operalni a taktickou tiroven zpravodajstvi a jen do urcité
miry na jeho ndrodn{ a strategickou tirovei. Je psdn ze $védského hlediska: tj. z hlediska
malého, neangaZovaného stdtu, ktery md urcité zkuSenosti s operacemi udrZovdni miru
(peacekeepingem). Redakéné upraveny a zkrdceny prispévek jsme prevzali z Casopisu
International Journal of Intelligence and Counterintelligence, Spring 1997.

Obecné se soudi, Ze vojenské zpravodajstvi respektive zpravodajska sluzba nejsou
v ramci ¢innosti OSN zcela legitimni. Organizace jakou jsou Spojené nirody by méla byt
oteviend a transparentni a neméla by se zabyvat Zadnou Cinnosti, kterd by snad mohla
narudit jeji vztahy se stranami Gastnicimi se konfliktu. To je ale ponékud zavadgjici,
zv143té kdyZ si uvédomime, Ze traditni peacekeeping (tj. dozor nad zachovivanim pfiméfi
nebo miru) spotiva hlavné na vizuilnim pozorovani.

Ve srovn4ni s tradi¢nimi mirovymi operacemi, kdy se jednotky vkladaly mezi
znesvifené strany, jsou dne$ni mirové operace komplexnéjsi. Casto se tykaji konflikti
charakterizovanymi obtanskou vélkou, silnymi nacionilnimi a etnickymi podt6ny.
Nézomym piikladem je Bosna.

V obtanskych valkich byva prvnf obéti konfliktu civilni obyvatelstvo. Vélka je vedena
na velkych tzemich, bez jasnych frontovych linii, odehrivajf se masakry, zndsiltiovani,
jsou ni¢eny kulturni hodnoty. N&kdy je to price ,,ozbrojenych bandita”, jindy ,,pravidelné”
armidy, ale nejcasté&ji nejde odlidit jedny od druhych,

Tim nejdaleZitéj§im rysem soudobych konflikta je jejich velka citlivost a dynamika.
Clenové mirovych misi musi fesit situace, kdy jediny vystfel v oblasti operaci miZe mit
strategicky vyznam a kdy prohla§eni Bilého domu muZe vzapéti vyvolat pfestfelku, Velitel
jednotky mirovych sil musi vice sledovat to, co se odehrdvi na vy$§i Grovni (mirova
jednéni, mezindrodni politika na glob4lni i regionalni \irovni), neZ to, co se déje v jeho
sektoru, coz klade na ného i jeho §tab nemalé naroky.

Termin ,nestranné chovani” je vét§inou vykladan jako pouZivani zbrani (nésili) jen
v sebeobrané. Ukolem mirovych misf je hlavné monitoring, pozorovini a hl4Seni. Nicméng
v poslednich letech zacal pfevlddat ponékud aktivnéjsi postoj: pfipousti se pi'ima akce,
bez piedchazejici potfeby sebeobrany, Mandat mirovych sil stile Castéji a Cast&ji dovoluje
uziti sily ke spinéni cili operace. Souhlas zi¢astménych stran (ktery muZe byt obtizné
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zjistitelny) uZ nenf nezbytnou podminkou. Bezpetnost i sebediivéra vojdaki je tak vyssi,
obzvIasteé v nepratelském prostiedi, zvySuje se i respekt k mirovym jednotkdm a jejich
posléni.

Méni se definice ,,nestrannosti” mezinirodnich mirovych operaci. Mirové sily jsou zde
pi‘edevim proto, aby umoznily dlouhodobé mirové feSeni problému a neprosazovaly
zdjmy nékterych stdti ¢i stran. Respekt v této souvislosti znamend, Ze strany konfliktu
prijimaji mirové sily jako legitimniho predstavitele svétového spoletenstvi. Jestlize
jedna nebo vice stran neuznéva tuto legitimitu, musi byt mirové sily schopny pouZit zbrané
a souCasné vytvaret moznost jednini. Legitimita a integrita mirovych sil jsou nutnym
pfedpokladem, jinak provadéné akce bude jen demonstraci sily, ne peacekeepingem.

Zpravodajstvi a operace na podporu miru

O mirovych sildch se tradi¢né pfedpokldda, Ze nepotiebuji zpravodajskou sluzbu, ktera
by poskytovala dlouhodobé predpovédi. Jejich ,,zpravodajska sluzba” vétsinou kompiluje
a piedklada zpravy o udilostech v oblasti konfliktu. Analyza je omezena na zji§téni, zda
se napéti v dané oblasti sniZilo ¢i zvySilo. V otdzkich bezpetnosti se opiraji hlavné o
informace uvolilované velmocemi ¢i samotnymi soupeficimi stranami.

Takovyto druh zpravodajstvi ale dnes nestati. Za prvé, velmoci jiZ nekontroluji
soupefici strany, tak jako to délaly kdysi. Riziko titoku na pfisludniky mirovych sil se
zvysilo, a uZ jen pro svou vlastni bezpetnost potfebuji mirové sily védét o situaci v dané
oblasti mnohem vice. Za druhé, ¢im komplexnéjsi jsou tkoly, které zahmuji etnickou,
socidlni, nacionalistickou problematiku, identifikovdni kombatantii, tim vice vzniki
nutnost zndt povahu svaficich se stran, jejich zajmy a aktivity. Za t¥eti, pokud OSN a
ostatni mezinirodni organizace chtéji dosahnut n&jaké politické vysledky u jednaciho stolu,
nemohou si dovolit mit méné znalosti o zdmérech soupeficich stran neZ maji strany
samotné. Pfinejmen3im nesmi dovolit, aby bylo nZivano blufovani, musi prokazat, Ze jsou
zodpovédné za udilosti i mimo jednaci siii. Za &tvrté, kdyZ zviZime ohromné kapacity
zpravodajskych sluzeb velmoci, strany se mohou skutetné domnivat, Ze svétové
spolecenstvi vi vice neZ skutetné vi. Pokud zistane masakr bez odvety, muZe se vinik
domnivat, Ze mu byla udélena plnd moc, a zatim to byl pouze disledek nevédomosti.
A konetné zpravodajskd sluzba je potiebnd k tomu, aby predvidala dal¥i vyvoj
konfliktu, jaké prostiedky a metody strany pouZiji, zvlast¢ kdyz se méni sloZeni
vél&icich stran, je pouZivdna nova mirové taktika ap.

Zpravodajstvi a vérohodnost mirovych jednotek

Ve vilce je vybér metod zpravodajské sluZby urfovan tim, jaké cile hled4, danym ¢asem
a zdroji. Nezajimé ji - na rozdil od jednotek mirovych sil - reakce protivnika.

Mirové sily musi naproti tomu chranit jak svou integritu tvaii v tvaf soupeficim stranim,
tak schopnost organizaci (napi. OSN, OBSE) dosfhnout politického tispéchu jedninim.
Také neni morélng pfijatelné posilat vojaky to valetné zony bez fadné znalosti situace.

Zikladnim pfedpokladem by méla byt nestrannost, diuvéra a respekt. Mirové sily musi
dat jasné najevo, Zze shromazduji informace ne proto, aby je ptedivaly druhé strang, ale
Ze jejich hlavnim cilem je usnadnit mirova jednéni, Ze je pravem i povinnosti mirovych
sil ziskavat informace, a Ze i jiné strany jsou podrobeny stejné kontrole.
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To neznameni, Ze strany musi pfijmout jakékoli metody dohledu a pozorovani. Omezeni
jsou spife emocionélni neZ raciondlni. Strany budou ziejmé lépe snifet bezpilotni
prizkumny letoun neZ hlidku OSN s nacernénymi tvafemi, i kdyZ prizkumny letoun
nasbira jisté vice informaci neZ pozemni hlidka.

Samoziejmé se vyskytnou i obvinéni ze §pionaze. Bude to zejména ze strany téch, ktefi
jiZ byli za néco svétovym spole¢enstvim kritizovéni ¢i maji n¢jaké davody se domnivat,
Ze by vysledkem pozorovéini mohl byt n&jaky druh kritiky, nebo prosté ti, kteii citi, Ze by
aktivita mirovych sil mohla puisobit proti jejich cilim. VAZnym problémem se to stiva
tehdy, kdyZ se vefejnost domnivd, Ze mirové sily nepiistupuji ke vSem stranim stejné,
kdyZ jsou mirové sily tak slabé, Ze nejsou schopny odolat tlaku svaficich se stran (Kongo).
A situace je jeSté hor§i, kdyZ se jedna ze stran domnivd, Ze v mirovych silich existuje tinik
informaci, ze kterého t&Zi ta drubi strana.

Zpravodajstvi a stity, které poskytuji mirové jednotky

Je pochopitelné, Ze se stity zdrahaji pfedavat své zpravodajské informace organizacim
jakou je napiiklad OSN. Dochézi v nich k Gniku informaci, chybi jim praxe v zachdzeni
s tajnymi materidly (pfinejmen$im na taktické a operacni irovni), jejich ¢leny jsou i staty,
které nemusi byt spojenci atd. V jednotkich se mohou vyskytovat jednotlivei, ktefi jsou
ochotni urité informace prodat ¢i vyménit,

Neékteré staty, které poskytuji mirovym sildm vojiky, mohou mit zijmy, které jsou
v rozporu s manditem mirové operace. Malé stity se mohou obdvat, aby rozsifené
zpravodajské funkce mezindrodni organizace neohrozily jejich stitni integritu, zvIadté
bude-li zpravodajska sekce obsazena piislu§niky jinych stiti. Na druhé strané jediné zemé,
které jsou schopny (a ochotny) poskytovat kvalifikované zpravodajské kapacity jsou jen
zdpadni staty a Rusko.

Béhem konfliktu v byvalé Jugoslavii se ukézalo, Ze nékteré staty velmi ochotné poskytuji
dalim strandm zpravodajské informace ziskané mimo OSN. Poklé4daji totiZ za absurdni,
aby posilaly své jednotky do citlivych oblasti bez fadné analyzy situace. Spolupracuji proto
v neoficidlnich ,klubech”, asto se svymi tradiénfmi spojenci. ,Clenstvi” je ziskivano
schopnosti poskytovat hodnomé informace a schopnosti zachizet s nimi néileZitym
zpasobem.

Mirové sily OSN sestévaji hlavné z nirodnich kontingentii, coZ zpusobuje, Ze je zastiena
podiizenost jednotek a znejasnény sluZebni postupy. Jednotky, technicky pod velenim
OSN, jsou ve skute¢nosti kontrolovany jejich nirodnimi vlidami, coZ ale nemusi byt na
zhvadu, Systém Fizeni OSN nefunguje vZdy pfili§ racionilng, takZe vliv z venku je nékdy
velmi potiebny.

Na druhé strang - v jednotkich SFOR existuji jasné sluZebni postupy, a to diky tomu,
Ze v nich pfevlada vliv NATO. Zachézeni se zpravodajskymi materidly je tam lepsi nez
ve vét§iné jednotek Glastnicich se jinych mirovych operaci. Také sily UNPROFOR mély
velitelské struktury NATO, ale skladaly se z velkého mnoZstvi jednotek ze stata, které
¢leny NATO nebyly. Nahrazeni jednotek UNPROFOR jednotkami SFOR tedy mj.
znamenalo vétsi mnozstvi zpravodajskych informaci. Ve vlastni zpravodajské sluzbé
pochopiteln& dominuji velmoci - proto maji mensi zemé pocit, Ze se jim nefiki viechno.

65



Zpravodajsky proces se v mirovych operacich li§i v mnoha smérech od postupii
tradi¢ni vilky, vfetné omezeni nékterych metod ziskivani informaci. Mezinarodni
kontext vytvaii podminky jak spoluprice pfi ziskdvani informaci, tak jejich pfedavani.
[ zpravodajstvi jako takové se miZze podstame lifit, protoZe se musi zabyvat informacemi
o ekonomice, etnické situaci atd. To je pro velitele néco zcela nového, potfebuji proto pfi
formulovéni otizek a analyze odpovédi pomoc.

W PLANOVANY

Mirové jednotky jsou hlavné z politickych diivodii obvykle nezivislejsi nez jednotky za
valky a nepfijimaji vZdy vSechny rozkazy a poZadavky od nadfizenych $tabu, zv143té co
se tyCe zpravodajstvi. Mohou mit i dal3i zpravodajské poZadavky, které vyplyvaji z jejich
CasteCné samostatného postaveni. Tyto pozadavky budou mit vice spoletného
s podminkami konfliktu nizké intenzity nez s konvenéni vélky. Zpravy o spokojenosti ¢i
nespokojenosti civilniho obyvatelstva, o mistni ekonomické situaci budou zrovna tak
dulezité jako daje o pottu tank.

Cil a povaha mirovych operaci se prirozené méni v zdvislosti na povaze konfliktu
a cilech organizace, které byl udélen manddt. V nékterych piipadech bude hlavnim
tikolem dorudit pomoc do nepiatelského prostiedi (Bangladés), nékdy do znalné
zhor$ujiciho se prostredi (Somalsko). V jinych piipadech je cilem odd&lit od sebe dvé
armédy (operace na Sinaji). N&kdy jsou hranice konfrontace neostré, etnické a krimin4ln{
skupiny se pohybuji na obrovské ploSe (Bosna). Jindy mohou byt mirové sily nasazeny
pfed vojenskymi jednotkami - potom slouZi mj. pro shromazdovani zpravodajskych
informaci pro svétové spoletenstvi (UNPREDEP v Makedonii).

Je nezbytné urcit, o kterou féazi té které operace se jedni. Privé mirové operace po
skonCeni studené vilky jsou dynamické, jejich charakter se Casto a rychle méni.
A zpravodajské poZadavky se ménf pravé tak rychle.

B ZPRAVODAJSKE POZADAVKY

Vyjmenovat zpravodajské poZadavky je tasto jednodudsi nez zpusob jak je formulovat
do spravnych otdzek. MuZeme si zde vysvétlit tfi specidlni oblasti zpravodajského z4jmu,
které jsou typické pro mirové operace: etnicka situace, socidlni a ekonomicka situace,
postoje mistnich pfedakl a obyvatelstva.

1. Diky znalosti etnické situace se mazeme vyhnout kulturnim chybam (napi. bychom
méli v&det, Ze neni vhodné zvat muslimské piediky na bohatou recepci b&hem ramadénu),
ale to je spide véci zdravého rozumu neZ zpravodajstvi. Vlastni zpravodajstvi vstupuje do
hry, az kdyz se ma spravné vyhodnotit mira a rozsah konfliktu, jeho etnick4 a ndrodnostni
dynamika. Izolovani, Muslimy ovlidan4 vesnice uvnitf chorvatského Gzemi, muZe byt
nebezpecnou pidou pro ndhlé vzplanuti konfliktu. Prot urtité oblasti reaguji nepfatelsky
na pfitomnost cizich etnickych skupin? Pfiklady otézek taktického zpravodajstvi: Jaké jsou
historické a soutasné vazby mezi danou oblasti, svaficimi se stranami, stity, aliancemi?
Jaka byla jejich zkuSenost za druhé svétové vilky? Jsou zde aktivni nidboZen3ti &i etniCti
fundamentalisté? JestliZe ano, jak jsou pfijiméni? Kter4 skupina zapélila kostel? MiZeme
v této oblasti otekavat etnické srazky?
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2. Socidlné-etnicky faktor je Casto rozhodujicim prvkem sprivného chépani etnického
konflikiu nizké intenzity. Na povrch vystupuji nacionalistické i niboZenské rysy, ale pii
podrobném vySetfeni odhalime jejich sociflni a ekonomické kofeny. Hned dvojim
piikiadem je libanonsk4 obfanska vélka. Socialni vrstva vlivnych a bohatych byla témé&s
totoznd s kiestanskym obyvatelstvem, zatimco vrstva chudych sestivala se §iitskych
muslimi. Socidlni konflikt mél tudiZ podobu niboZenského boje, piinejlep§im tento zipas
prekryval. Tradi¢ni klanovi a skupinovi pfedici (zuama) drZeli jako skupina pevné moc.
Pro své z4jmy byli ochotni se spojit i se svymi véerej$imi nepfateli. Stard mocenska elita
fidila valku zpusobem, ktery ji nejlépe vyhovoval, Je Zivotn& dileZité, abychom véd&li,
kdo tradi¢né drZi moc a ma vliv. Je mozné tuto strukturu vyuZit? Kdo m4 z valky prospéch?
Komu pfipadla loiisk4 tiroda? Kdo fidi mfistni obchod? Kde kondi finaucni fondy? Kdo
ovlivituje zpiisob, jakym obyvatelstvo hlasuje? Je dodrZovani zdkonnosti a priva v oblasti
prosazovino nepravidelnymi , policejnimi silami”?

3. Rozhodujici vyznam pro strukturu a zpisob ¢innosti mirovych operaci maji postoje
civilntho obyvatelstva a mistnich (fadt. Jsou mezinirodni jednotky pokladany za pfitele,
nepfitele &i jsou bezvyznamné? Je vilka chipina jako doméci ¢i mezindrodni problém?
Kde zaéini stav materidlni nouze? (To se muZe znacné lifit napi. v Somélsku, v byvalé
Jugoslavii).

W ZISKAVANI ZPRAVODAJSKYCH INFORMACH

Hranice mezi tim, co je a neni politicky pfijatelné pfi ziskavani informaci b&hem
mirovych operaci, jsou pomérné neurtité. Casto se zd4, Ze jsou zaloZeny spiSe na emocich
a tradicich neZ na racionalnich tivahach. V nésledujici pasdZi se proto pokouSim definovat
n&které zasady zpravodajské ¢innosti, které strany konfliktu mohou poklédat za pfijateIné:

@ Pasivni zpravodajskd sluzba mé pfednost pfed aktivni. Je tfeba mit prostiedky a
zafizeni umoZiujici vyhnout se situaci, kterd miZe zpisobit eskalaci koniliktu, napt.
vyslani hlidky. Pfikladem takového zafizenf je radar.

@ Neviditeln4 metoda shromazd'ovani zprév je lepsi neZ viditelna. Jde o prestiZa pychu.
Nikdo nechce, aby byly odhaleny jeho zAméry a slaba mista, obzvl43té ne vefejn€, pied
sobé rovnymi. Piikladem méné viditelného shromaZdovani informaci jsou satelity a
bezpilotni letouny.

@ Vojenské zpravodajstvi urtené na ochranu piislusniki mirovych sil je pomé&mé
nekontroverzni. N&které strany by ale mohly (i kdyZ ne otevien&) zpochybiiovat pravo
mirovych jednotek napf. lokalizovat minové pole.

Uvedené zdsady vedou ke tiem hlavnim zivéram. Za prvé jednotky mirovych sil by
mély mit moZnost pouZivat systémy pasivnich a méné viditelnych senzord, bezpilotnich
letouny, satelith a fotografického prizkumu oblasti. Za druhé by jednotky mé&ly vyuZivat
viechny viditelné dostupné zdroje, napt. doméci sbér a vyhodnocovéni informaci. Za teti
by se mély 1épe vyuZivat informace shromazZdéné opera¢nim velenim, hlidkami, konvoji.

To vie plati za ,normélnich” podminek. Za zhor§enych podminek (na pfiklad kdyZ jsou
piimo ohroZeny mirové jednotky, existuje nebezpeti masakru €i propuknuti valky) by mély
byt zpravodajské operace provadény jakoukoli vhednou metodou, bez ohledu na politicka
omezeni.
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W ZISKAVANI ZPRAV OD INFORMATORU

Jednou v hlavnich vyhod mirovych operaci je moZnost pfimého kontaktu
s obyvatelstvem. DuleZité informace tak mohou byt ziskdvany naslouchinim,
pozorovanim, hovory se Zenami ve vesnici, od stinkai na trhu, Takové informace se
traditnimi prostiedky vojenského zpravodajstvi ziskavaji jen obtizn€, Piatelské vztahy
$ mistnimi obyvateli, vojenskymi a civilnimi Gfedniky poskytuji nejenom nepfetrZitou
kontrolu nélad, ale jsou také zdrojem mnoha seri6znich informaci. Informace tohoto druhu
nejsou poskytovany za penize, ale protoZe skupiny &i jednotlivei maji konfliktu dost.
Somélskd zkuSenost ukazuje, Ze Zeny a déti podavaly presn&jsi informace neZ placent
profesionéini informétofi.

Také uprchlici maji Casto lepsi informace o soucasné situaci a nékdy védi i co se muze
nastat.

Pokud uzivame informétory, vyzvédace, agenty, , korespondenty”, je tim zikladnim
piedpokladem ochrana zdroje. V konfliktech, ve kterych nékteré strany nevéhaji zabijet
civilisty jako v byvalé Jugoslavii nebo ve Rwandé, je ochrana zdroje informaci je nezbytn4.

Takeé nevladni organizace maji dost znalosti o situaci, av§ak vétSinou si nepfeji, aby je
nékdo spojoval s vojenskymi jednotkami, CisteCné kvuli tomu, aby se vyhnuly
kompromitovani v ocich soupeficich stran, ¢i aby se nemusely délit o zisluhy pfi
poskytovani pomoci s nékym jinym, mozna také proto, Ze jsou neochotné spolupracovat
s vojenskymi organizacemi.

Piislusnici mirovych sil by méli respektovat, Ze organizace, jakou je tieba Cerveny kiz,
byly tsp&$né hlavné diky své povésti, Ze jsou nestranné. Existuje moZnost provadét urcity
druh dialogu mezi vojenskymi sloZkami mirovych sil a nevladnimi organizacemi v ramci
vymény informaci o aktudlni bezpetnostni situaci. Kazda z organizaci diky vzijemnému
dialogu bude moci pfinejmensim zlep§it svou bezpe€nostni situaci.

B 7ECHNICKE PROSTREDKY

Zdokonalené systémy senzorfi, které jsou schopny pfesné identifikovat vozidlo na
vzdalenost nékolika stovek kilomert, mohou byt pfi mirovych operacich velmi uZitetné.
Je velmi nepravdépodobné, Ze by OSN v dohledné budoucnosti ziskalo své vlastni satelity
nebo nejmodernéjsi radarové systémy. Alternativy zahmuji: leasing zdroji na konkrétni
operaci, pijcovani zafizeni (jako v piipad€ s americkym hlidkovym letadlem U-2 nad
severnim Irdkem). OSN je odkdzino na technicky jednoduché, konvencéni metody,
podobné jako mnoho zemi svéta. Zahmuji odposlech, délostielecké radary
(artillery-spotting radars), malé letouny vzdu$ného priuzkumu a bezpilotni letouny.

V Bosné byly v rimci UNPROFOR tyto radary zasazeny. Poskytly organim OSN
specidlni informace, kterd strana skute¢né behem incidenta stiflela. A znalost t&chto a
podobnych informaci piedstavovala rozhodujici vyhodu v nespocetnych jednanich.

USA v byvalé Jugoslavii pouZivaji bezpilotni letouny Predator s uspokojivymi vysledky.
Francie také nasadila v Bosné bezpilotni letouny. Kromé ceny, jejich daldi vyhodou je, Ze
bezpilotni letoun muze udrZovat polohu nad pozorovanym cilem po dlouhou dobu a
monitorovat sled udélosti.

Tradiéni metody ziskdvani informaci mohou byt G¢inné i dnes, kdyz je tfeba ziskat
konkrétni informaci ¢i pfi navazovani styka s Gfady a obyvatelstvem v oblasti operaci.
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Jejich nezbymou podminkou je ale svoboda pohybu. Pokud jsou mirové sily slabé, je
umisténi pozorovacich a kontrolnich stanovist, tras hlidek, spiSe fizeno silngjsi stranou
konfliktu neZ potfebami mirovych sil.

Zpracovani a analyza

Pfi mirovych operacich je moZné ziskat velké mnozstvi informaci které, jsou-li spravné
vyuZity, mohou poskytmout podstatné lep$i obraz probihajci mirové operace. Zpravodajstvi
je nanestésti velmi velice fragmentdrni, nebot mirové jednotky ¢asto nekontroluji celou
oblast operaci. Na jednom mist¢ je pozorovén tank, na jiném hladomor, na tfetim misté
pohyby jednotek.

Takové zpravodajstvi se 1i8i od zpravodajstvi za vélky. Pfiklad: Pokud analyzujeme
zpréavu o Ctyfech tancich na cesté tradicnim zpuisobem, je interpretovana jako zesilena ceta
¢i rota, kterou tvofi prizkumna hlidka. V Bosné v r. 1995 tytéz Ctyii tanky znamenaly
piedzvést hlavni ofenzivy. Je tfeba stdle pamatovat, jaka kritéria by méla byt uZivina pro
interpretaci udalosti. Tato kritéria se budou ménit od jedné operace k druhé, musi byt
nepietrzité aktualizovény a dopracovavény.

Tvorba scénare

Identifikace zajmu stran v konfliktu nizké intenzity je mnohem t€Z3i neZ v konven¢ni
valce. Kdo je komu spojencem? Jaké jsou vztahy stran k ostatnim stitm, stranim mimo
oblast konfliktu? Zpravodaj$ti analytici v mirovych operacich na trovni praporu potiebuji
urtité schéma, do kterého mohou vloZit a provéfit jednotlivé informace o
strategickém/operacnim vyvoji v oblasti.

Jednou z metod je vypracovani scénife, ktery se zabyva hlavnimi osobnostmi konfliktu,
jejich hlavnimi cili. Kolik jsou ochotni platit v penézich, Zivoty, mezinarodni proslulosti?
Tato metoda pfedpokladid spoletné (sili mnoha zkuenych odborniki: operacnich
pracovniki, odborniki na vyzkum chovéani, znalci bezpecnostni politiky, specialisti na
danou oblast, vojenskych odbornikii. Musi pojimat konflikt v Sirokych, globdlnich
souvislostech, musi se zabyvat nejenom Gcastniky konfliktu, ale také velmocemi.

Tradiéni zpracovani vojenskych informaci byvé soustfedéno na technické prostiedky,
typické pro urcité druhy zbrani (napf. délostielecké tahate), bojovou techniku (napi. 20
tanka shromézdénych v misté X) nebo ¢innosti (nepfitel vysild bojovou hlidku v Y). Tyto
informace (indikéitory) jsou nepfetrzit¢ porovnaviny s tim, co uz je znamo o chovéni
protivnika ¢i s hypotézou, co je protivnikovym zimérem. Pfitomnost jistého poctu
indikitori muzZe napf. vést k zivérv, ze ,mechanizovani divize” je s jistou
pravdépodobnosti umisténa jizné od Z.

Aplikace této metody na mirovou operaci mize pomoci zpravodajské skupiné vyfiesit
vzajemné strategické/operacni pusobeni, i potiebu ,nekonvenéniho” zpravodajstvi.
Indikitory by se v mezindrodnim kontextu samoziejmé liSily od indikatori konvencni
valky a ziejmé by se ménily od operace k operaci, i mezi jednotlivymi fizemi operace.
Koncepty by Casto sestivaly z fady indiktorii a sub-konceptii jak je znidzornéno na obr.

Tvorba téchto indikitori a koncepth, respektive rimce konfliktu, by méla byt
nepfetrzitym, kontinudlnim procesem providénym nérodnimi zpravodajskymi sluzbami.
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je podpora operaci OSN

/\

Co si mysli obyvatelstvo

nistinl potieby o operacich OSN

lde n nhaanclkr
| anskot

Jakou stranu

Obr.

Poskytuje znalost perspektivy konfliktu, kterd pravdépodobné chybi tém, kteff se konfliktu
ucastni.

Predédvani zpravodajskych informaci

Bezpecnostni problematika pfedivani informaci ma pfinejmens§im dva aspekty: jde o
riziko odhaleni zdroji a metod moZnou konkurenci pfi spoluprici s jinymi narodnimi
kontingenty, a za druhé jde o nebezpeci, Ze ziskané informace mohou proniknout
k soupeficim stranim. Unik informaci miZe nastat z politickych & ekonomickych divodi,
nékdy vice ¢i mén& necht®né, napf. kdyZ se pouZiva nezaji§t€nych komunika&nich linek.

ProtoZe OSN nemé zpravodajskou sluZbu na strategické Grovni a zfejné ani nebude mit
zaffzenf na ziskdvani informacf na operatni virovni, jakymi jsou satelity nebo spoleny
radioloka¢ni prizkumny systém pozemniho vojska a vojenského letectva (JSTAR), musi
se Glastnici mirovych operaci spoléhat na informace ziskané vlastnimi, nirodnimi
prostiedky.

Mirové sily potfebuji informace, aby jednaly spravné v citlivych situacich, eventudlng
aby mohlo byt paralyzovéano $ifeni fim. Stﬁby je potiebuji, aby mohly spravné vyhodnotit
aktudlni stav. Jakym zpasobem ziskané informace predivat?

Jednou z metod by mohla byt komprese informaci ziskanych na viech drovnich.
KazZdému praporu by byly poskytnuty podrobné instrukce jaky druh informaci mé sbirat,
napf. pocet téZkych zbrani v oblasti, pohyby jednotek atd. Nadifzené §tiby nepottebuji
tyto informace stile, ptajf se jen tehdy, kdyZ je to nezbytmé. Proto systém piedpokladi
dva typy zpravodajskych hla§eni. Prvni, s vysokou tirovni komprese, popisuje mistni
situaci v ponékud obecnych pojmech a zahrnuje pouze obzviasi€ zajimavé podrobnosti.
Druhym typem je komplexni zprdva, kterd napf. specifikuje podrobné pfesuny jednotek
a téZkych zbrani. Prvni zprava je piedivana nadfizenym §tibam podfizenymi jednotkami
a jednotlivymi pfisludniky. Druhd by méla byt pravidelné rozesilana pouze do malého
okruhu $tabu praporu, Gstné vy$simu Stabu.

Tento piistup klade vysoké naroky na zpravodajskou sekci (oddé&lent, skupinu) praporu,
ktery pro své hlaSeni vyuZivd kompresi informaci, uréenou normalng jen pro divizni &i
vy33f droven. To oviem predpokladd, Ze vyssi §tAby diveéiuji schopnostem sekce této
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arovné, jinak by musely Zidat jen o nezpracovana data ¢i budovat vlastni systém zisk4avani
informaci.

I kdyZ je velké mnoZstvi analyz providéno na nirodni drovni, dne¥ni mirové operace
kladou nové a vy3si pozadavky. Zpravodajské skupiny i na praporni trovni (coZ je jednak
norméini velikost zasazeného kontingentu, tak ta nejvys$inrodni troveii v rdmci mirovych
operaci; operace IFOR byly v tomto ohledu vyjimkou) musi pokryvat §iroké spektrum
problémil, které vyZaduji jak vojenskou, tak akademickou kvalifikaci.

Ne pti viech mirovych operacich je zpravodajska innost podceiiovéna, ale jejf pouZivani
je obklopeno jakymsi podivnym tabu. Je to vaZna, komplexni zéleZitost, kterou nelze brat
na lehkou vihu. Nedostatetné zpravodajské informace potom mohou zpiisobit zasazenym
jednotkdm zdvazné problémy. Mohl by byt ohroZen jak Zivot pfisluSniki mirovych sil,
tak i samotny tsp&ch provadéné operace.

Aliance md za sebou velmi aspésnou historii. 'V dobé bipoldrnilio s ‘
svéta, v letech vyhrocenych konfliktii nepadl jediny vojik NATO na obrann
Clenského stdtu Aliance. Vice neZ étyri desetileti jejl exisience ukdzaly, e je jedinou
organizact schopnou zarudit bezpecnost a stabilitu celého kontinentu. Na tom maji
zdjem jak Spojené stdly, tak Evropa. Obrovskd lidska tragédie v byvalé Jugoslivii
prinesla zkusenost, Ze evropsti spojenci sami, bez prispént Spojenychi stiti, se nejsou
schopni s krizovou situaci na kontinentu vyporddat.

maduarsky prezident Arpad Génez,

Novda pritomnost 12/1997
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