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Priprava dustojnikia v armadach stati NATO
a Armadé CR

(Porovndni systémii)

Transformace ACR je od poldtku provdzena snahami o transformaci vojenskych skol co
do formy a obsahu. Vyznamnou roli v téchto procesech md transfer poznatkii z armdd
NATO. Problém je v tom, Ze mezi vojenskymi skolami jednotlivych armdd NATO jsou
podstatné rozdily, i kdyZ vysledny produkt je s ohledem na poZadovanou interoperabilitu
srovnatelny. Pricinami téchto rozdili jsou predevsim rizné tradice, spolecenské postaveni
armddy, uspordddni civilniho Skolstvi. Svou roli hraji i diametrdiné odlisné ndzory na
transformaci vojenského Skolstvi ACR. Analyzou pripravy distojnikit ve stdtech Aliance,
jeho srovndntm se systémem v ACR, se zabyvd &ldnek prof. Ing. J. Komdrka, CSc.,
z Ustavu managementu a podpory vidélavdant VA Bro.

ZaKkli¢ovy problém dosavadnich snah o transformaci vojenskych §kol je nutno povazovat
jiz vychozi tezi ,transformace vzdélavaci soustavy”, kterd zuZuje cely problém jen na
vojenské §koly jako subjekt vzdélavani. V pojeti armdd NATO jsou totiZ vojenské $koly
jen &dsti nadi‘azeného systému piipravy lidskych zdrojii pro armddu, ktery je zaloZen
na Ctyfech vzajemné nezastupitelnych a synergicky pusobicich prvcich - vybéru, vyceviku,
vzdelavant a vychové. Pomér mezi témito slozkami je razny podle stupné piipravy a druhu
odbornosti a promita se do tlohy vojenskych $kol, kde miZe (ale nemusi) pfevaZovat
slozka vzdélavani. Informace o vojenskych Skolich NATO nejsou na strdnkich
Vojenskych rozhleda Zidné novum, ale analyza, vychazejici z odli§ného metodického
pfistupu a orientovand na armady evropskych stath NATO, miZe pfispét k hlubsimu
pochopeni principidlnich rozdili a k podnétim pro raciondlni transformaci naich
vojenskych §kol.

Vzhledem k §ifi celé problematiky pfipravy persondlu pro armédu (a rezort obrany
viibec) je nasledujici analyza zaméfena na pfipravu distojniki, coZ je ve vztahu k dosaZeni
interoperability veleni tikol prioritni. Stile je ale nutno mit na paméti, Ze je to jen Cast
problému piipravy persondlu, a Ze iloha dustojnického sboru armid NATO je
nezanedbatelné ovlivnéna existenci pocetného sboru profesiondlnich poddustojniki a
§tabnimi funkcemi persondlu odpovidajiciho na§im praporéikim.

Charakteristika vycviku a vzdélavani v pripravé distojnika

Pfedev$im je nutné zdiraznit, Ze za vycvik (training) je v armadéach NATO povaZovana
vesker4 pfiprava vojenského charakteru (tedy i vyuka taktiky, strategie, veleni atd.); pojem
vojenskd véda je neznimy, dustojnik je instruktor a vzdéldni (education) je to, co je
obsahem pfirodnich, spoleenskych, technickych a ostatnich véd (co je akreditovano).
Potieby aplikace ,uzndvanych” véd na feSeni teoretickych otdzek obrany zajistuji vedle

37



vojenskych instituci vyznamnym podilem civilni vysoké §koly a vyzkumn4 pracovi$té na
komer¢nim zakladé.

V piipravé dustojniku je tfeba rozliSovat dvé charakteristické wirovné - vstupni pfipravu
pro funkce u jednotek (dustojnické Skoly) a piipravu pro vyssi stupné veleni (3tabni $koly),
Ukolem kol prvni tirovné je piiprava poru¢ik - veliteli Cet, ktefi se po urtité praxi vraceji
do kurzu pro velitele rot (zpravidla podminka pro povysenf na kapitina). Skoly druhé
Grovné jsou urCeny pro pfibliZné tfetinu distojniki, ktefi mohou podle schopnosti a po
absolvovani dalsi ptipravy dosahnout nejvy3sich hodnosti.

Mezi obéma trovnémi je zsadni rozdil v pojeti piipravy. Cilem prvni Girovné je naucit
vést (osobné) boj a vycvik jednotky, cilem druhé Grovné je porozuméni zdkonitostem valky
a jejich aplikace spolu s manaZerskym piistupem do procest planovani, organizace a fizeni
vycviku, boje a obrany stitu viibec. Pfiprava prvni drovné je providéna podle druhii vojsk
a sluZeb, zatimco v druhé Grovni je integrovana, a to na niz8im stupni pro pozemni, vzduné
a nAmofini sily a na vy$§im stupni pIné pro spoleiné operace.

Cilu pfipravy je dosahovéno v obou tirovnich kombinaci vycviku a vzd&lavani, pfiemz
vzdjemné proporce vycviku a vzdélavani mohou byt v obou drovnich rizné, ale
v souhrnném u¢inku by mély napliiovat obecné akceptované piedstavy o poZadavcich na
vystupy ze systému pfipravy. Konkrétni cesty k dosaZenf téchto pozadavki jsou
v jednotlivych armadéach odli$né, a to jak v oblasti vycviku, tak v oblasti vzdélavini.

Koncepce vycviku v pripravé dustojniki

V elementirni fazi vstupni piipravy distojnika (zikladnim vycviku jednotlivce a velitele
druZstva) se pouzivaji dvé odli§né koncepce vycviku - kadetni a obCanskA.

Podle kadetni koncepce probih4 zékladni vycvik vyhradné v dustojnické Skole
v kolektivu budoucich dustojnikil (kadetu), zatimco obtanskd koncepce vychazi
z absolvovini zdkladni sluzby pfed vstupem do distojnické §koly. Prednosti kadetni
koncepce je vysokd kvalita vycviku a cilené vychovné pusobeni, pfednosti obanské
koncepce nizké niklady a autentickd zkuSenost ,z druhé strany” pro vedeni muZstva.
Obcanska koncepce je charakteristickd pro stity, v kterych je armada vice integrovana do
spolecnosti (obtan v uniformé). Je zaloZena na vieobecné branné povinnosti a neokazale
se prezentuje na verejnosti (Dansko, Némecko, Norsko).

Kadetni a obCanskid koncepce se mohou uplatiiovat i paralelné: kadetni pro kariérni
dustojniky a obtanska pro zaloZnf distojniky (Francie); zvIa§tnim mezistupném je pfiprava
zdloZnich dustojniku pii vysokoSkolském studiu (Velka Britinie).

Dal§im zdrojem rozdili v piipravé dustojniki je vycvik pro jednotlivé vojenské
odbornosti. Vstupni pfiprava probfhd zisadné v oddélenych systémech pro pozemni,
vzdu$né a ndmoini sily. Vycvik pro jednotlivé druhy vojsk a sluZeb je providén bud' ve
specializovanych duastojnickych $koldch hlavnich druhit vojsk a sluZeb komplexng
(Némecko, Norsko), nebo je rozdélen na delsi fazi spoletné piipravy ve $kole druhu
ozbrojenych sil a krat$f fazi odborného vycviku v tzv. aplikaénich skoldch druhi vojsk a
sluZeb. Aplikaéni Skoly (vycvikova stiediska) mohou efektivné doplitovat systém vycviku
poddistojniku z povolani (Belgie, Francie, Dansko) i vojakia zdkladni sluzby (Nizozemi),
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V porovnéni s uvedenymi rozdily ve vstupni piipravé je vycvik v piipravé pro vyssi
stupné veleni v armidich NATO do zna¢né miry unifikovany a vieobecné jsou
akceptovany tfi hlavni stupné pfipravy:

% zékladni velitelsky a §tabni kurz (3-10 mé&sict) je urfen pro niZi dustojniky (podminka

' \povyseni na majora) a pfipravuje pro prici ve §tabech a pro fizeni bojové Einnosti
jednotek,

* vyS8 velitelsky a Stabni kurz (1-2 roky) piedstavuje kvalitativné vy33i aroveil vycviku
\Ire vedeni boje a operace doplnénou vzdélanim spoletenskovédniho a manazerského

Elméfeni (podminka povySeni na podplukovnika),

# kurz obrany (3 mésice - 1 rok) je spoletné studium dustojniki a pracovniki stitni spravy
na drovni bezpenostni politiky a strategie obrany stéatu.

K vy§§imu velitelskému a §tdbnimu kurzu, ktery je piisné vyb&rovou a tradi¢ni formou
(kurz generalniho §tdbu) urlenou pro perspektivni velitele a §tabni dustojniky, existuje
podstatné kratsi alternativa - kurz §tdbni sluzby, pfipravujici ostatni distojniky (a to
pozd&ji) pro praci na vyssich §tibech. V nékterych armidach (Velka Britanie, Spanélsko)
je jesté jako mezistupeii kurz pro budouci generdly (3 mésice).

Systém piipravy pro vy3$si stupné veleni doplituji kratdi kurzy a seminife zamétené na
jednotlivé stupné veleni, druhy ozbrojenych sil, vojsk a sluZeb, krizovy management, styk
s veiejnosti atd. Pro vrcholovou alian¢ni spolupréici jsou distojnici vysilani do $tabnich
Skol v USA a do NATO Defence College v Rimé, piipravu vice orientovanou na druhy
zbrani a specifické vojenské a nevojenské operace zajiStuje NATO School
v Oberammergau.

Uloha vzdélavini v piipravé dustojniko

Vzd&lavani v piipravé distojniki mé pfedevsim Glohu kvalifikatni (ve vztahu k vykonu
riznych profesnich roli) a kultivaéni (ve vztahu k péstovéani osobnosti vedouciho), ale
vyznamn4 je i Gloha motivaéni ve vazb& na rekrutaci a akceptatni ve vztahu vefejnosti
k armade.

Vzhledem k vieobecné uznavanym nirokim na vzdélani dustojnikh se jedn evidentng
0.vzdelani vysoko¥kolské, protoZe stfedoSkolské je vstupni podminkou. Problém je ale ve

/ tpa}‘.nﬁch rozdilech v fefeni zisadnich otizek realizace vzdélani - jaké, komu, kdy a kde:

/- Vieobecné nebo specificky zaméfené, tiplné nebo jen ¢4st?
|- ’fl‘eclmické nebo humanitni (pfipadng vzajemné proporce)?

| _ Komu (diistojnici na &as, z povolani, v ziloze)?

- ;Kdy (pted vstupni pfipravou, béhem ni, nebo v pribéhu dalsi ptipravy)?
-/ Kde (vojensk4 3kola, civilni §kola, kombinace)?

Jednotlivé varianty vzdélavani v pfipravé dastojniki maji svoje prednosti a nedostatky,
které lze racionalné analyzovat véetné nikladovych hledisek, vysledné feSeni maze byt ale
ovlivnéno i hledisky iracionalnimi (vojenské a kulturni tradice). V této souvislosti je nutno
upozomit, ze diplom o vysokokolském vzdélani ve vojenskych Skolich nemusi byt vZdy
spojen s akademickym titulem. -
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Organizace vycviku a vzdélavaini

Organizace vycviku a vzdélavini ve vstupni pripravé Kkariérnich dastojniki je
v jednotlivych armadach NATO rizn, ale urité analogické pifstupy lze identifikovat,
Jestlize Evropu zipadné CR rozdélime dolnim tokem Ryna, rozli§ime dvé
vojenskohistorické sféry konce devatenactého stoleti - francouzskou a némeckou a také
dva charakteristické modely piipravy dustojnika.

Pro francouzsky model je charakteristickd souvisla vstupni pfiprava (4-5 let) zalozena
na kadetni koncepci vycviku a vysokoSkolském vzdélani poskytnutém plné v distojnické
$kole (Belgie, Spanélsko) nebo ¢astetné na univerzité (Italie, Nizozemi) &i v pfipravném
studiu (Francie). Vycvik v pozemnich silach je nejdfive spoletny a v zavéru piipravy
specializovany v aplikacni Skole druhu vojsk a sluzeb a doplnény adaptatni fazi ve
vojskovém vycvikovém zafizeni pied zafazenim k bojovému ttvaru.

Némecky model je charakteristicky rozd&lenou vstupni pfii)ravou s obCanskou koncepci
vycviku zahrujici v prvni fazi zékladni vycvik brance, vycvik a praxi poddustojnika,
dustojnickou Skolu a praxi dustojnického cekatele (celkem 2-3 roky). Druha faze (3-4 roky)
je pifprava na vojenské akademii bez graduace (Dansko, Norsko) nebo intenzifikované
studium na univerzité kombinované s vojskovou praxi (Némecko).

Spolecnym rysem organizace vycviku a vzdélavani v obou modelech je separace vycviku
a vzdélavani do Casove a mistne€ oddélenych celki (modul) od nékolika tydma az po jeden
rok, coZ zvysuje efektivnost realizace cilu pfipravy.

Vedle uvedenych ,kontinentdlnich” modelu existuje specificky model britsky, ktery
vychazi z koncentrace kadetniho vycviku do jednorocni dastojnické $koly, ale narotny
vybeér a spoletenska situace zaji§tuji, Ze vice nez polovina pfijatych adepti a adeptek mé
civilni bakalaiské vzdélani. Uvedena klasifikace vstupni piipravy vychazi z tradiénich
organiza¢nich forem (vojenskych akademii), ale soucasné je nutno upozornit i na méné
prezentované, ale stejné nebo dokonce pocetné vice vyznamné formy piipravy, pro které
je charakteristicky mensi podil vzdélavani. ——

Nejznimé;jsi francouzska dustojnicka Skola Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr se fadi
mezi prestizni statni Skoly (grandes ecoles), kde ttiletému studiu pfedchazi dvoulety
pomaturitni kurz, naroéné pfijimaci zkousky a tedy celkovi délka vzdélavani odpovida
univerzité, kam je pfijat kazdy, kdo m4 maturitu. ESM je §kolou budoucich plukovnikii
a gener4lu, zatimco potfebné pocty do pyramidy dustojnickych hodnosti dopliiuje dvouleta
Ecole Militaire Inter-Armes, kam vstupuji poddustojnici a zélozni distojnici-aspiranti a
obdobna jednoro¢ni Ecole Militaire du Corps Technique et Administratif, kde je mozny i
piimy nébor z civilu. Tato diverzifikace piipravy je charakteristick4 i pro ostatni arméady
NATO a umozije efektivni vyuZiti poCetnych a kvalitnich rekrutaénich zdrojt pro krat§f
sluzbu limitovanou dobrovolnym zivazkem nebo vékovym limitem dosaZzené hodnosti.
(Vojenské stredni $koly obdobné nadim, tj. pro nezletilé, existuji v Evropé jen ve Velké
Briténii.)

V porovnani s rozmanitosti forem vstupni pfipravy mi organizace vycviku a vzdélavéani
v dalsi piipravé unifikovanou formu - §tabni Skolu, dfive podle druhu ozbrojenych sil,
nyni zpravidla spole¢nou a zaméfenou $ifeji na obranu statu vibec. Vzdélavani v dalsi
piipravé mé vysokoskolskou troveii co do obsahu, ale neni akreditovatelné co do rozsahu.
Jeho kvalifikacni a motivacni iloha je v porovnani se vstupni piipravou mensi, ale vyrazné
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se zvySuje dloha kultivaéni a akceptatni odpovidajici vétSi intenzité kontakth vy$sich
velitela a $tabnich dustojniki s civilnim prostfedim a na ur€ité spolecenské Grovni,

Pro organizaci vycviku a vzdélavani v arméadach stath NATO je charakteristické, Ze
dustojnické §koly jsou fizeny spole¢né s ostatnimi vojenskymi $kolami a vojskovymi
vycvikovymi zafizenfmi instituci, kterd podléhd nacelnikovi generdlniho 3tdbu nebo
inspektoru druhu ozbrojenych sil (Stdbni Skoly pifimo ministerstvu obrany) a odpovida za
obsah i zpisob piipravy a organizuje vzdélavéani dustajniki na civilnich vysokych $kolach.
Akreditované vzdélavani ve vojenskych Skolich je plné v kompetenci akademickych
instituci (feditel pro vyuku a védu, védecka rada, komise pro obhajoby atd.) ve vazbé na
soustavu civilnich vysokych Skol.

Uloha vychovy a vybéru v pripravé dustojniki

Celou piipravu budouciho distojnika prostupuje komplexni proces vychovy k vedeni
podiizenych. Vedeni (leadership) ma ve vojenském prostiedi vyznamnou roli piipravy
pudy pro ucinné vydavani rozkazi a v porovnani s civilnim prostiedim mé navic vyrazny
aspekt vychovny, zvIa§té v podminkich povinné vojenské sluzby. Schopnost vést je
podminéna specifickymi kvalitami osobnosti, které jsou do jisté miry vrozené, nékteré je
mozno naucit a vétdinu je nutné rozvinout praxi. Proto je pfi pfijimini do prestiZznich
dustojnickych §kol vénovina mimofddnd pozomost zjiStovani ,vidcovskych”
piedpokladi specidlnimi skupinovymi testy a jejich cilevédomému rozvoji béhem studia.
K vychové distojniki napoméha i fada netrZnich stimuli - pfitazlivd uniforma, vojenské
tradice a ritualy, péstovani soudrznych skupinovych vztahi (feam spirit) a v neposledni
fadé spolecenské uznéani.

Vyb&ru a piipravé dustojniki je v armadich NATO vénovéna velkd pozornost,
samoziejmé za piedpokladu, Ze je z ¢eho vybirat. Vybér ve vstupni pfipravé je zaméfen
na zjistovani komplexnich pfedpokladi pro dosazeni cile pifpravy, kterym je piedeviim
schopnost velet. Vybér je zvla§té naro¢ny pfi prijiméni do kadetnich $kol, kde se nepocita
vzhledem k nakladim s velkym odpadem. Z ovéfeni schopnosti velet praxi vychdzi vybér
v modelu rozdélené vstupni piipravy a piedevsim vybér do dali pfipravy. Vybér do dalsi
pripravy je souddsti systému persondlni rotace, kterd v fizenf persondlu zastupuje funkci
trhu prace. (VZdy po 2-3 letech vykonu funkce je provadéno ustanoveni do dal3i funkce
podle vysledki hodnoceni.) Za duleZité je rovnéZ povaZovino stiiddni velitelskych a
$tdbnich funkci, a to i na vrcholové Grovni, opakované povySeni na stejnou funkci je
vylou¢eno. Pokud je pro vykon nové funkce potiebna piiprava, provadi se predem.

Porovnani systému pripravy distojnikit ACR a armad NATO

Organizace vycviku a vzdélavani ve vstupni piipravé distojniki ACR odpovidd modelu
souvislé piipravy s kadetni (vojenské vysoké Skoly) a nové i ob&anskou koncepei vycviku
(Vojenski akademie ve VySkové) a nelisi se od vétSiny armad NATO. (Kadetni koncepce
se do nasi armady dostala az na druhy pokus, protoZe doporuceni francouzskych poradci
pii vzniku Ceskoslovenskych vojenskych kol vedeni stitu neakceptovalo a trvalo na
demokratickém pojeti distojnika - velitele, ucitele a rddce. Prosazena byla aZ v padesatych
letech prostiednictvim carsko-sovétského modelu, u jehoZ zrodu stil napoleonsky general
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Jomini.) Podstatné rozdily nevyplynuly ani z provedenych porovnini obsahu a rozsahu
vycviku a vzdElavéani, srovnani ale nesnese efektivnost pripravy, a to ze dvou davodi.

Prvnf diivod je evidentni a vieobecné znamy - vyhrady k pfipravenosti absolventii nagich
vojenskych vysokych $kol pro praxi. Neni se ale ¢emu divit, protoZe distojnici
analyzovanych armad NATO projdou béhem vstupni pfipravy nejméné dvéma a vétSinou
tfemi Skolami zaméfenymi na charakteristické slozky a fize procesu piipravy, zatimco
v ACR se mé tento tikol zvlddnout absolvovanim jedné $koly. To dokéze uspokojivé jenom
jedna Skola na svété, a sice West Point, coZ je o néem jiném.

Druhy ditvod je méné zjevny a je jim mald efektivnost procesu piipravy vyplyvajici
z velkého poctu paralelné pfipravovanych odbornosti pro stile mensi poéty studentd a
armédy. K podstatnému sniZeni po¢ti dolo ale i na strané u€itelii a nositelem predmétu
specializace jiZ nejsou skupiny, ale nékde pouze jednotlivci, coZz omezuje rozvoj teorie
jako podminky existence vysoko3kolského studijniho oboru i kvalitu praktického
odborného vojenského vycviku.

Ke zvySeni efektivnosti vstupni pfipravy z hlediska nikladu i kvality vede cesta pfes
problém nastoleny jiz v pocatcich snah o transformaci. Které odbornosti pfipravovat
s plnym nebo ¢4steénym vzd€ladvanim na civilnich $kol4ch, a pfedevsim pfipravu kterych
odbornosti lze integrovat s nislednym specializatnim vycvikem odpovidajicim funkci
aplika¢nich §kol v armédich NATO. Raciondlni vyuZiti zdroji by pak umoznilo vytvofit
podminky pro rozvoj mensiho poctu studijnich a v&dnich obort na droveii, kterd bude
v akreditatnim fizeni srovnatelnd s civilnimi $kolami, k CemuZ soutasny vyvoj
védeckopedagogické kvalifikace ve velitelskych a logistickych oborech piili§ nesméfuje.

Za vyznamny piinos' k efektivnosti pfipravy je rovnéZz povaZovino dvoustupiiové
vzdéldni, které nepochybné nejlépe vyhovuje postupné rostoucim vzdélanostnim nirokim
na zuzujici se pyramidé vojenskych hodnosti i funkci. Nase spoletnost a pfedev§im
technické obory civilnich vysokych kol zatim dvoustupiiové studium vyznamné
neakceptovaly.

Nelze také piehlédnout, Ze tato koncepce prichdzi z prostiedi s diametrilné odlinou
mobilitou obyvatelstva zaloZenou na fungujicim trhu se zafizenymi byty a v sousednich
statech se vice prosazuje model diverzifikovaného vzdélani s vy$$imi odbornymi $kolami.
To perspektivni uplatnéni dvoustupiiového vzd&lani v piipravé distojniki ACR
nevylucuje, ale iplné bez problémi tato koncepce nen.

Predné je tieba zvaZit, zda lze viibec integrovat dustojnickou $kolu do pouhych tif let
bakalafského studia, coz nedokiZe Zidna Skola v NATO. Pfi minimaini obvyklé délce
vstupni piipravy Etyfi roky je pak s pfihlédnutim k naprosté dominanci vzdélani jako
rekrutaéniho motivu v ACR otézkou, zda viibec soutasnou koncepci jednostupiiového
vzdélani ménit.

Problém totiZ nenf ani tak v samotném bakalafském studiu, ale v raciondlnim pfifazeni
néstavbového magisterského studia ke stupni dal§i piipravy podminénému
vysoko§kolskym vzdélanim univerzitni drovné. V armadéch NATO je takovym piedélem
az piiprava na funkce s pldnovanou hodnosti podplukovnika, protoZe funkce do hodnosti
majora jsou vyznamné obsazeny distojniky s omezenou délkou sluzby, a tedy bez
vysokoSkolského vzdélani, coZ je rovnéZ diverzifikace, ale pojatd paralelné a nikoliv
sériové. V Polsku a Madarsku byl problém diverzifikace vzdélani vyfeSen tak, Ze vstupni
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piiprava probihd v Ctyfleté dastojnické Skole charakteru vyssi odborné $koly a dalsi
piiprava v dvouleté §tébni $kole s diplomem vysokoSkolské Grovné (coZ ni$ systém
vysoko$kolského vzdélani nepfipousti).

V souvislosti s pfipravou zikona o vysokych Skoléch vystupuje do popiedi jest€ jeden
aktudlni problém. Vojenské vysoké Skoly se v prab&hu demokratizatniho procesu
pfibliZily samospravé civilnich vysokych $kol natolik, Ze viechny zisadni zmény jejich
struktury a obsahu jsou v pravomoci akademickych sendth. PH uplatiiovani vyjimek ze
zhkona unikA z4sadni rozdil mezi vojenskymi a civilnimi §kolami ve vztahu k zikaznikovi.

Civilni §koly nabizeji rizné studijni obory anonymnim zékaznikim a podle toho, jaky
je o né zijem (mezi studenty a na trhu préce), dochézi k rozvoji nebo ttlumu oboru
prostiednictvim platby na studenta. Vojenské $koly maji ale konkrétniho zikaznika, ktery
objednava a piimo financuje urtité studijni obory a potty studenti a mél by tedy mit i
mozZnost ovlivnit obsah vzdélani, vojenskoodbormny vycvik i vnitfni reZim $koly.

Dali piiprava distojniki ACR je v nékolika aspektech natolik odli§n4 od armad stata
NATO, Ze je zadouci vysvétlit nejen rozdily, ale i jejich pficiny.

Piiprava vy$8ich velitelii a $tdbnich distojniki nasi arméidy probihala v pfedvale¢ném
a tésn¢ povaletném obdobi i pies riuzné organizaini zmény obdobné jako
v zapadoevropskych armédédch, tj. vysokd véletnd Skola bez graduace (ale uznivani
v ptisludné platové tiide statni sluzby) a velitelské a odborné kurzy pfed zafazenim na
funkci. V roce 1951 byla zaloZena podle sovétského vzoru vojenski akademie v Praze
s tfiletym studiem, které mélo institucionalné srovnat piipravu vyssich velitelu s civilnimi
vysokymi §kolami akreditaci vojenskych véd, coZ se vzhledem k nedostatetné pedagogické
a védecké kvalifikaci utiteld vojenskych pfedmeéti pfili§ nedafilo. Redenim bylo slougeni
s Vojenskou technickou akademif v Brn€ v roce 1958, které v pfipravé na nové zfizené
velitelské fakult® umoznilo uplatnit poZadavky intenzivniho technického rozvoje armady
a zkuSenosti z védecké prace fakult technickych. V roce 1967 bylo sice na velitelské fakulté
zavedeno Ctyfleté inZenyrské studium, ale s poZadavkem na vieobecné vysokodkolské
vzdélani ve vstupni pfipravé dustojniki ztratilo smysl a fakulta v roce 1979 zahéjila tiileté
velitelsko3tabni postgradudlni studium, které bylo v roce 1981 jesté doplnéno o samostatné
tfisemestrové studium strategickoopera¢ni irovn&. Po tficeti letech peripetif tak pfiprava
vy38ich velitelu a §tabnich distojniki dospéla ke svym vzortiim - Frunzeho a VoroSilovové
akademii, a to v¢emé studijnich programi. Studium omezené na vojenské a politické
pfedméty bylo evidentné piedimenzované (1. ronik - pluk, 2. ro¢nik - divize, 3. rotnik
- arméda) a hlavni niplni se stala velitelsko§tabni cvieni na mapéch s pribéhem podle
piipraveného scénafe, invenéni dvoustranné vileéné hry Gplné vymizely.

Z4sadni zmény spoletenskych poméri po roce 1989 vedly ke zméné statutu i nizvu
nyn&jsi velitelské a §tabni fakulty, obsahu vuky v duchu nové vojenské doktriny a systému
piipravy od jednorizového souvislého studia k né€kolikastupiiovym kurziim. Pifprava
v novém systému tfi akademickych kurzii byla zahijena v roce 1992 a je prezentovéna
jako piiprava odpovidajici dalsf pfipravé dastojniki armid NATO. Ne tak docela.

Obsah pfipravy v akademickych kurzech na velitelské a $tdbni fakulté¢ se s vydatnym
pfispénim n&kolikaleté spoluprice se $tibnimi $kolami Némecka a Nizozemi podstatné
zménil. Rozdily v porovnani se $tdbnimi $kolami NATO jsou ale v samotné koncepci
piipravy dané poZadavky Kariémiho f4du ACR. Piprava v akademickych kurzech je totiz
nadile rozdélena podle stupiii veleni polinajic funkcemi Grovné velitele praporu
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v akademickém kurzu, brigady ve vy$8im akademickém kurzu a kon¢e operatnim stupném
ve vys§im akademickém kurza GS.

Déleni podle stupiitt veleni ale neodpovidd koncepci veleni v armddach NATO, kde
velitel vyhodnocuje vZdy zimér dvou nadfizenych stupiiii a stanovuje tkoly tak, aby je
dva podfizené stupné pochopily. Vycvik ve §tabnich $kol4ch arm4d NATO se déli podle
urovné tkold, a tedy zékladni velitelsky a Stabni kurz je pro viechny dustojniky na niz§ich
§tabnich funkcich praporu i brigady, a vycvik ve vy$§im velitelském a §tabnim kurzu (GS)
je pro perspektivni velitele a $tibni dustojniky. Perspektivnost pfipravy ve vys$im
velitelském a §tdbnim kurzu zajistuje, aby bylo z Eeho vybirat v systému personilni rotace
a vytvéielo se konkurencni prostiedi.

Rozdil je tedy v tom, Ze do kurzu GS na velitelské a §tabni fakulté prichazeji plukovnici,
zatimco napf. do kurzu G na Velitelské akademii Bundeswehru majofi, kteff jdou po
absolvovéni velet praporu. Pravé prapor (jiZ ne brigdda) pfedstavuje prvni kvalitativné
vy33i Grovei kol na které je $tab, hlavni druhy zbranf a sluZeb, samostatné hospodafeni
se zdroji a komunikace s vefejnosti a statni spravou (velitel posadky).

Jestlize vezmeme je§té v tivahu technologicky naskok 3tabnich §kol armad NATO ve
vyuZiti pocitatové simulace, bezprostiedni kontakt s prax{ zaji§tény systémem rotace kidra
a synergicky ucinek koali¢ni vymény zkudenosti, mizZeme dospét k zavéru, Ze velitelé
praporti armdd NATO jsou v dvouletém kurza G$ piipravovéni v kvalité poskytované
v ACR ve VAK GS jen hrstce budoucich gener4li.

Ptiprava naSich veliteli praporii srovnatelna neni, navic ¢4st z ni odCerp4 piiprava podle
odbornosti, zatimco ve §tabnich §kolach NATO je pfiprava orientovdna na spolupréci
druhti zbrani a sluZeb a rozvoj odbornosti je tikolem diistojnickych nebo aplikaénich §kol.

Podstatny rozdil je rovnéZ v instituciondlnim postaveni téchto $kol z hlediska
vzdélavani. Daldi pfiprava ve §tdbnich Skolach armid NATO ma stejné jako v ACR
charakter neakreditovaného rezortniho vzdélani, ale velitelska a $tabni fakulta ma navic
akreditované doktorandské studium. Proto velitelskou a §tabni fakultu ¥idi d€kan, ktery je
volen senitem fakulty, na jmenovani dékana nemé vliv ministerstvo obrany ani rektor
$koly. Ve veleni $tabnich §kol NATO se stfidaji velitelé z vojsk zpravidla v hodnosti
dvouhvézditkového generdla a princip rotace plati i pro vSechny utitele vojenskych
piedméth,

Dustojnici - ucitelé velitelské a Stabni fakulty jsou vysoko$kolSti ucitelé, a tedy jsou
povinni ve svém oboru védecky pracovat, pfipadné zvySovat pedagogickou kvalifikaci,
coz vyzaduje nejméné tii roky k ziskani védecké kvalifikace, nejméné dalsi dva roky
k habilitaci. Pak by je$té méla byt tato pfiprava ziroctena v dal§im pisobeni na fakulté.
Tento stav by bylo mozno zménit a pfibliZit se koncepci dalsi pfipravy v armadach NATO,
ale opatmé, protoe v soutasné dob&é ACR jiné kapacity pro rozvoj, a piedev§im
rozpracovéni teorie v oblasti obrany nemé a i po pfijeti do NATO je bude potiebovat.
NATO nenf totéZ co Variavsk4 smlouva a operatni smérmice, fady a piedpisy pro ACR
z Bruselu ur€ité neposlou.

Uvedené rozdily neznamenaji, Ze co je odli¥né je §patné, ale nemély by byt piehliZeny,
protoZe jsou do jisté miry nepfekonanym dé&dictvim minulosti a nepochopenim poZadavkt
budoucnosti.




Transformace piipravy distojniki ACR zajistujici plnou interoperabilitu s alianénimi
silami a respektujici nafe ekonomické a socidlni podminky neni snadny tkol. Soucasné
postaveni dustojnika na trhu préce zésadné podmiiujici lohu vybéru i vychovy zménit
nemuzeme, nic ale nebrani v oblasti organizace vycviku a vzdélavani vzniku komplexniho
systému piipravy vojenského personélu zahrnujictho vojskova zafizeni pro zdkladni a
odborny vycvik, vojenské Skoly pro vstupni a dal¥f pfipravu a fidici (koordinagni) prvek
odpovidajici za efektivni fungovani i rozvoj celého systému, v&etmé piipravy v zahrani¢i
a vzdélavani na civilnich Skoléch. Takovy systém je soucasné podminkou vyuZiti budoucich
nékladnych vycvikovych simulitortt v pfipravé viech kategorii vojenského personilu
véetné zdokonalovaciho vycviku vojsk a $tabu.
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Mnozl nabyli dojmu, Ze hrozbu evropské ¢i svétové vilky si lze odSkrinout ze
seznamu toho, co by mohlo prijit. Tento nazor mohl byt snad srozumitelny v euforii
let 1989-90. Stéii ho vsak lze obhdjit po Sokujici zkuSenosti s vilkou v byvalé
Jugoslavii. Konkrétni povaha hroziciho nebezpec( se ovSem zménila. Svobodny svét
Jjiz neohrozuje néjaky giganticky nepritel jako v ére studené vdlky. Misto toho je tu
bezpoéet novych typi ohroZeni v podobé naciondinich a lokdlnich konflikti, ve
kterych mizi hranice mezi vdlkou, terorismem a organizovanym zlo¢inem.
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