Ing, Miloslav Strnad

Soucast vrcholového rizeni vystavby IS ACR

Vzhledem k soucasné situaci v Fizeni vystavby IS ACR povaiuji za prospéiné movu
upozornit na vyznam ieseni logické a formdtové integrity (LFi) DZ IS ACR. Tématem se
takto vracim k obsahu &ldnku ,ReSeni zdkladntho problému kvality dat IS ACR”
uverejnéném v &isle 6/96 a knavazuji ctmu"! eldnku, ktery vySel v &sle 1/97 tohoto periodika
pod ndzvem ,, Podstatnd souédst Fzent a spravy dat IS ACR”. Podrobnéji ne¥ v uvedenych
Cldncich zde rozebirdm problémy a souwvislosti logické a formdtové integrity datové
zdkladny informacntho systému Armddy Ceské republiky. V porovndnf s my§lenkami
uvedenymi ve zminénych &ldnclch prind$im s odstupem Casu nékteré nové pohledy na
FeSenou problematiku, jde predevstm o nové zformulovanou definici LFi DZ IS a zménu
v obsahu alternativniho zabezpeleni LFi. Mnohym se snad muZe zddt problematika
logické a formdtové integrity datové zdklacny IS ACR okrajovd, rdd bych je piesvédcil o
opaku. Ono by se skutecné mohlo stdt, Ze v systému veleni a ¥izeni nebude k dispozici
na jedné obrazovce konzistentni a véasnd informace agregovand z vice dilich
informacnich systémit a samostatnych programovych vybaveni (APV).

K pochopenf zikladniho problému kvality dat IS ACR je tfeba nejprve konsenzu v cili
a definici logické a formitové integrity datové zikladny informaéniho systému. Teprve
nasledné m4 smysl fe¢, pfipadné spor, o problémech a souvislostech, které zabezpetovani
nebo absence definovaného stavu LFi DZ IS nejspi§e budou provazet.

Co to je datovd zdkladna (DZ) informacniho systému. Pro Gcel tohoto ¢lanku uvaZujme
pouze nesporny obsah tohoto pojmu a tim jsou vlastni data (hodnoty datovych prvki a
datovych objekti) a specifikace datovych prvki a datovych objekti.

I. Cil LFi DZ IS Armidy Ceské republiky

Pfijméme cil zabezpetit v IS ACR zpracovani spravné a konzistentni informace pro
systém velenf a fizeni:
A v oblasti specifikace datovych prvkii (DP) a datovych objektii (DO) - tedy v oblasti
metadat - dat o datech,
A v oblasti funkéni jedinetnosti (bezduplicitnosti) zpracovdni dat aplikaénim
software.

Poznamenejme, Ze existuje mnoho dalfich oblasti vyvoje a provozu IS ACR, kde musi byt
poskytovani spravné a konzistentni informace pfedavané z IS ACR do systému veleni a fizeni
zabezpecovano. Takovymi oblastmi jsou napiiklad vystavba a provoz komunika¢niho systému,
bezpeénost, sprivnost a vEasnost zpracovéni dat aplikaénim SW, spolehlivy provoz hardware atd.
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I1. Definice LFi DZ rozsdhlého® 1S

Logick4 a formétové integrita DZ IS je stav datové zékladny IS, v niZ se nevyskytuji a
v nésledném zpracovéani dat nepouZivaji:
specifikaéni duplicity”
nepiesné speciﬂkace“' datovych prvka a datovych objekti, a soucasné
neexistuje duplicita vstupu prvotnich dat z realitys'.
neexistuje duplicita zpracovani jednéch a tychZ dat v celém rozsahu IS.

I

I

II1. Vliv vyvoje dil¢ich 1S SW firmami na LFi DZ IS ACR

Zisadng nesdilim nézor, Ze dodavatelé dil¢ich informacnich systému zajisti jen na
zakladé své metodologie kvalitni datovou zikladnu IS ACR. Nezbytné zisahy armady jako
zadavatele do vyvojové praxe SW firem uvadim v odstavci VI.

Datovi zikladna IS ACR bude kaZdop4dné zdrojem a sou¢4sti zpracovani agregovanych
informacf poskytovanych systému veleni a fizeni, V rdmci IS ACR budou na operatnim
a strategickém stupni, ale ¢4ste¢né i na taktickém stupni agregoviiny informace z vice
diltich IS (APV). Maji-li byt tyto agregované informace uZitetné, musi byt konzistentni
a v&asné. Odpovidajici kvalita datové zikladny, respektive jeji logickd a formatova
integrita je dosaZitelnd, bez G¢inného vrcholového fizeni projek&nich praci, pouze na
tdrovni dil¢iho IS (APV) vyvijeného jednim dodavatelem, napiiklad u personélniho nebo
logistického informac¢niho systému,

Schematické znizornéni datovych zdroju a vyuZivani agregované informace v systému
velent a fizeni ACR poskytuje obrizek (viz obr. 1). Agregace dat z riiznych zdroji je na
obrizku znazornéna Sipkami sméfujicimi ze zdroji do jednoho pocitate. Abychom méli
kvalitu DZ IS ACR zaji§ténu, povaZuji mimo jiné za nezbytné piijmout a realizovat Gtinny
koncept zabezpetovani LFi DZ IS ACR jako celku, ktery sestdva z neukondeného podtu
diléich IS (APV) a je vyvijen riznymi dodavateli v ¢asovém intervalu mnoha let. Kvalitu
datové zékladny IS ACR neovlivitujf zdaleka jen velitelé a nacelnici, vyvojafi a provozni
pracovnici odborné pocitatové vefejnosti, ale rovnéz velitelé a nacelnici, ktefi budou
agregované informace v systému veleni a fizeni vyuZivat, viz zivér ¢lanku.

IV. Zikladni problémy systému zabezpeCovani LFi DZ IS ACR

Za zcela zékladni 1ze povaZovat problém, zda vibec pfijmout program zabezpecovani
LFi DZ IS ACR ve smyslu vy$e uvedené definice. A déle, jestlize program zabezpetovéni
LFi DZ IS ACR ve smyslu vyie uvedené definice pfijmeme, které doprovodné problémy
budeme muset feSit. Pokusim se nastinit feSeni obou problému.

a) Souvislosti rezignace na zabezpecovdni LFi DZ
Odhad dusledki rezignace na zabezpefovani LFi DZ:

@® Vyskytnou se potiZe pfi vyvoji a provozu aplikaci, které agreguji data z vice dil¢ich IS:
jedna se predeviim o disledky riznosti specifikaci identifikitori logicky jednéch a tychZ
objektdl (organizaénich jednotek, posadek, specifickych lokalit, vojenskych objeki).
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Legenda:
Zdroje agregovanych dat jsou znazomdny datovymi

FIS  Finantniho informatniho systému

LIS  Logistického informatniho systému

PIS  Personalistického informatniho systému

APV Samostatnych aplikatnich programovych vybaveni

FIS

Schematické znizoméni datovych zdroj a vyuZivan agregovanéd informace v systému veleni a Hzeni ACR

Obr. 1

@ Cas od Zasu dojde ke zpoZdéni v predévéni informaci do systému veleni a fizeni
v disledku provoznich potiZi:
ty vzniknou v disledku nejednotnych forméath jednéch a tychZ datovych prvki, nejednotného
nasazovini novych verzi domén a Ciselnikil, jestlife nebude tato povinnost nafizena a
realizovéna na zéikladé jinych piedpisd,
@ Pri postupné vystavbé IS ACR, pfi rozvoji a inovaci bude negativné pisobit neexistence
centrélni evidence specifikacf DP/DO:
SW technologie pouZité pi vyvoji a provozu dil&ich IS ACR maji ka?d4 svou vlastni metodiku
popisu DZ a navic ani ona nemusi nutné byt pii feSeni zadaného dil¢iho IS disledné pouZita,
zejména pii dokoncovacich pracich a opravach, kdy miZe byt dokumentace systému pod tlakem
¢asu §izena - to ve znacné ztéZuje a prodraZuje nivazna feSeni.
@ Moznost pronikini nekonzistentni informace do systému veleni a fizeni:
v disledku nepiesnych definic datovych prvki, zejména pak v disledku duplicit vstupu
prvotnich dat a duplicit nisledného zpracovani dat, které nemusi poskytovat shodné vystupy.

Souhrnné Ize, pii rezignaci na zabezpetovani LFi datové zdkladny podle vy3e uvedené
definice, zpochybnit plnéni ¥4dné funkce IS ACR zejména pro operadnf a strategickou

arovei veleni a fizeni v celém prib&hu Zivotniho cyklu IS. Soudim, Ze nepodniknout
&inné akce k zabezpeteni LFi DZ IS ACR nelze niéim ospravedinit.

b) Koncept systému LFi DZ zaloZeny na normalizaci metadat

Zabezpetovani LFi DZ 1S ACR patfi do systému Fizenf a sprivy dat a vyZaduje
systémové feSeni pusobici po cely Zivotni cyklus IS. V systému zaloZeném na konceptu
normalizace metadat, tj. na normalizaci specifikaci datovych prvka a datovych objekta
miZeme vyclenit ¢tyfi zdkladni skupiny vice ¢i méné zdvaznych problému uvedenych
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v tabulce (viz). Obséhleji je koncept systému popsén v jiZz zminéném Eldnku z &isla 1/97
»Podstatn4 sout4st fizeni a spravy dat IS ACR”.

Tabulka
Problémy systému LFi DZ zaloZeného na bAzi normalizace metadat
Oblast Problémy
Metodicks Metoda normalizace (standardizace) datovych prvki a datovych objekti

-~ prijeti a realizace.
Metodika popisu DZ - pfijetf a vyuZivant.

Technologicks Rozsah a struktura systému — mj. prijetl a realizace systému normalizace
BERt DP/DO s témito soucdstmi:

- evidence a distribuce normalizovanych specifikaci DP/DO v priibéhu
celého Zivotniho cyklu IS ACR (datové sbomiky/datové slovniky
normalizovanych DP/DO - organizacni, legislatim{ a persondini
zabezpecent,

— programové vybaveni systému - wuditl a prizpiisobent (doplnéni)
existujicich (DDDS -~ Defense Data Dictionary System USA,
INTRANET, Data Warehouse?), vyvoj specifického programového
vybaveni?,

~ komunikaéni systém - wwuZiti existujictho a doplnéni prenosem
specifikacnich dat DP/DO off line.

Zakotveni systému zabezpecovani LFi dat jako nedilné soucasti vystavby

a provozu 1S ACR - zajistént nezbyinych tabulkovych mist.

INA: rozkazy a nafizeni nezbytné pro zabezpeCeni provozu systému

v celém rezortu v podminkéch uplatiiovéni nedilné velitelské pravomoci

~ vyhldSeni a kontrola dodriovini INA jako zpéind vazba provozu
systému.

Persondlni Zabezpeceni tabulkového poctu osob pro fungovini systému.

Zabezpeceni potfebnych znalosti osob zaclenénych do provozu systému
- Skolen.

Legislativoi

V tabulce je problematika tohoto systému logické a formatové integrity DZ IS ACR
popséna v kostce. Ctenaf m4 moZnost rimcové posoudit nirotnost realizace systému.

c) Alternativa

Alternativni koncept systému zabezpetovani LFi DZ ACR, ktery miZeme nazvat
konceptem funkéni jednotnosti, spotiva v zisadé na vylouceni jakékoli funk&ni duplicity
v IS ACR, tj. vylouceni duplicitniho pofizovani dat a duplicitniho zpracovani dat. Ve
zmingném ¢Elanku z &isla 1/97 , Podstatnd soucést fizenf a spravy dat IS ACR” tyrdim, Ze
toto vylou¢eni funkénich duplicit k zabezpeteni LFi DZ posta¢i. Rad bych se opravil,
nepostaci: navic je tfeba piece jen néco normalizovat (standardizovat).

V ramci konceptu funkéni jednotnosti je tfeba kromé vylouCeni jakékoli funk&ni
duplicity zajistit: -

- pouzivani normalizovanych identifikitora objekti, zejména organiza¢nich jednotek

arméidy, k nimz budou nejéastéji agregovany informace z diléich IS (APV),
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~ dale je tieba zabezpetit normalizaci domén a &iselniki, pfi¢emz musi byt stanoveni
spréavci dat téchto datovych objekth a rovnéZ musi byt zabezpeteno jednotné nasazeni
jejich aktualizovanych datovych verzi v provozu IS ACR.

Zminéné prvky normalizace jsou rovnéZ nedilnou soucasti realizace systému
zabezpetovani LFi DZ zaloZeném vyhradné na principu normalizace metadat.

V. Vliv datové standardizace NATO na vystavbu IS ACR

Vzhledem k minimu informaci, které o datové standardizaci provadéné v NATO mam
k dispozici, mohu se v odstavci orientovat pouze na oblast elektronické vymény dokumenti
(zprav a hlageni). Pro ACR je v souvislosti s itasti v NATO mj. duleZité zajistit informaéni
interoperabilitu s NATO. Prostiedkem zabezpefovini informacni interoperability je
v NATO elektronickd vyména formalizovanych dokumenti v systému IRIS/AMH
(automatizované ovladani zprivy). Systém je softwarovym produktem dinské firmy
Systematic Engineering A/S a v NATO pracuje podle standardu ADatP-3, (j. Spojenecké
publikace obsahujici syntaxi a sémantiku vyméiiovangch zprav.

Jaka je tedy souvislost v§mény formalizovanych dokument s datovou standardizaci?
Vyméiiované dokumenty mohou obsahovat data z databazi informacnich systémi a mohou
na druhé stran& daty ze zpriv datab4ze informacnich systémi modifikovat. Pochopitelng,
Ze tato data, lépe feCeno jejich specifikace musi byt standardizovény, jinak by dochizelo
k provoznim poruchim nebo k narudeni konzistence informaci.

Minimélni vliv uvazované datové standardizace NATO na mozZnou datovou normalizaci
(standardizaci) ACR znézoriiuje V/V schéma vstup/vystup (viz obr. 2). Schématem fikim,
Ze i v NATO, pies nedostatek informaci, miZeme odvodit existenci datové standardizace
minimAlng dat, kter4 jsou obsaZena ve vyméilovanych dokumentech. Dale schéma ukazuje
pfebirani standardizovanych datovych prvki a datovych objektt NATO do datovych
sborniki IS ACR. Datové sborniky - soubor normalizovanych specifikaci datovych prvka
a datovych objektu véetn& standardizovanych DP/DO NATO - maji pak byt vyuZiviny jak
v r4mci zabezpetovéni LFi DZ IS ACR, tak v rdmci vymény dokumentii s NATO. Zbyv4
dodat, Ze se pohybuji na virovni ndvrhu, Z4dna datovd normalizace ani datové sborniky
v ACR zatim neexistuji.

V1. Zabezpecovini LFi DZ IS ACR u diléiho IS (APV)

Podminkou LFi DZ IS ACR jsou logicky a formatové integritni DZ dil&ich IS (APV).
Tyto prvky IS ACR jsou vyvijeny zpravidla civilnimi softwarovymi firmami jako je
DIGITAL, PACKARD, EDS a daldi. AZ dosud armidni zadavatel nekladl na tyto
dodavatele Zadné niroky, kterym by mél dostat a ony by plynuly z péte o zabezpeteni
LFi DZ celého IS ACR. Podivejme se, jaké by tyto naroky mély byt v ramci realizace
systému zabezpetovani LFi DZ IS ACR postaveném na bézi normalizace metadat.

Zadavatel vyvoje diléiho IS (APV) ACR v zadéni SW firmé stanovi jako soucast
dokumentace systému:

a) tvorbu datovych sborniki (slovnikit) v feSeni pouzitych DP/DO podle metodiky ACR

- datové sborniky DP/DO jsou nedilnou souisti dokumentace feSeného dil¢iho IS,
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V/V SCHEMA DATOVE NORMALIZACE V ACR
S VYUZITIM DATOVE STANDARDIZACE NATO

NAVRH
Vyuziti . ZABEZPECOVANI EL, ZABEZPECOVANI LFi
datovych sborniki: VYMENY DOKUMENTU DATOVE ZAKLADNY IS

N/

DATOVE SBORNIKY IS ACR

I Normalizované DP/DO

e

Datova normalizace ACR

Prevzetl
standard. DP/DO

NATO Data Standardization

DP/DO

/

Zdroj DP/DO:  VYMENOVANE DOKUMENTY 1. DATOVE MODELY Z IS ACR
VE STRUKTURE NATO éprogramy)
(zpravy/hlasenifdoklady) 2. VYMENOVANE DOKUMENTY
VE STRUKTURE ACR "

(zpravy/hlageni/doklady)

Vysvéliivky: LFi je zkratka pro logickou a formatovou integritu.
EL znaéi eleklronické, DP znaéi datovy prvek, DO znaéi datovy objekt
1) Zde uvaZujme pouze ty dokumenty, které obsahuji jina data nez ta, ktera jsou v datovych
modelech IS ACR a ve vyméiiovanych dokumentech NATO souéasné nebot jejich standardizovana
DP/DO jsou piebirana ze slandardizace NATO.

Obr. 2
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b) zavazné pouZivéani standardizovanych DP/DO NATO piedanych fe§iteli zadavatelem;
ndvrh vztahu datové normalizace ACR a datové standardizace NATO je znazornén
na schématu,

¢) icast na procesu armadni datové normalizace, pokud v dobé priibéhu feseni zadaného
dil¢iho IS proces armédni datové normalizace probih4.

Povinnosti na sebe v rdmci uvedeného systému zabezpedovani LFi bere i zadavatel.
Zadavatel se v zadani dil¢iho IS (APV) naopak zavéZe:

a) zabezpecit feSiteli pro kazdy pouZity datovy objekt typu domény a Ciselniku sprivce
dat,

b) ke stanoveni odpovédné organizace za specifikaci domény a Ciselniku, kde jsou
stanovena pravidla pro aktualizaci téchto datovych objekti,

c) ke stanoveni odpovédné organizace za specifikaci v feSeni pouZitych datovych prvki
a ostatnich datovych objekti.

Pozndmky:

1. PInéni a splnéni uvedenych poZadavkl vyvojatskou firmou umoZiiuje zadavateli jednak kontrolu
tvorby datové zékladny, kontrolu pofidku v evidenci metadat a co je rovnéZ velmi podstatné:
zadavatel mé na vrcholové tirovni fizeni vystavby IS ACR moznost odhalit funkéni duplicity,
jejichZ existence miiZe vaZn& naruit konzistenci informaci poskytovanych do systému veleni a
fizeni.

2. Na druhé strané je zde zavazek zadavatele tykajici se provozni stability zejména domén a éiselniki.

VII. Redeni problému LFi dat neunikneme

Uplatnéni technologie tzv. datawarehousingu - datového skladu - si specifické feseni
LFi dat vynuti. Velmi struéng, o co jde. Cilem uplatméni této technologie je poskytovat
vrcholnému managementu organizace pohotové vérohodné a ndzorné zobrazené strategické
informace. Tato technologie si v IS ACR své misto jist nalezne.

ZAakladni ideu technologie datového skladu zachycuje obr. 3. Podstatnou soucésti
datawarehousingu je datovy sklad, ktery obsahuje data z potiebnych datovych zdroju
organizovani (agregovani) tak, aby odpovidala definovanym nebo ofekdvanym
poZadavkam uZivatele na zobrazenf vystupni informace. Ov§em neZ jsou data do ,,skladu*
uloZena, musi byt (mimo jiné) ofi§téna od chyb a nekonzistenci. Obsah onoho ogi§téni dat
a odstranéni nekonzistenci si muZe vyZidat i znainé niklady. Pro doplnéni cituji:
w»Achillovou patou celého datawarehousingu je konsenzus ohledng definic dat. “ Ivan Kozik
v ¢lanku ,,Détové sklady s strategickym rozhodnutim“, Computer World 10/97.

Souvislost s LFi DZ IS? V prostiedi LFi dat bude technologie datawarehousingu
uplatijovina bez zminénych komplikacf v krat§im ¢ase a za mensi penize. Na druhé strané
je tfeba pfiznat, Ze vhodné uplatnéni této technologie miZe byt pokladano za piileZitost
k postupnému zkvalitiiovani datové zdkladny IS obecné.

VIII. Vrcholové fizeni LFi DZ 1S ACR

Jak bylo poznamenéno v odstavci L., existuje vice oblastf, které se podili na poskytovani
sprévné a konzistentni informace pfedévané z IS ACR do systému velenf a fizeni. Logické
a formétova integrita DZ patfi mezi nemnohé oblasti, které bohuZel vyzaduji svym
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Obecné schéma logické struktury technologie datového skladu
~
PROVOZOVANY PROVOZOVANY Vistva ziskavani dat
SYSTEMZPRACO- | ., . v v = SYSTEM ZPRACO-
VANI DAT 1 VANI DAT n HP 1 aZ HP n jsou
(HP 1) (HP n) hostujicl programy, jejichz
J funkci je extrahovat,
upravovat a prevadét
") uréena data do struktury
databaze DW
DATOVY SKLAD
(CENTRALNI) Vrstva uloZeni dat
A
Proces tvorby diléich
agregald dat
pro jednotéelové sklady
DATOVY SKLAD DATOVY SKLAD
(JEDNOUCELOVY) (JEDNOUCELOVY)
=
\ 4 Vistva zpiistupnéni
UZIVATELSKE APLIKACE 3 Informac

Obr. 3

charakterem prib&Zné vrcholové fizeni. Idedlné od po&atku Zivotniho cyklu IS ACR, ale
ten je divno za nimi. N&kdy se v8ak za¢it musi, neméame-li postupovat stejné chybné jako
v minulosti, tj. budovat viceméné izolované dil¢i IS (APV), diive projekty.

Jaky je ditvod nezbytnosti vrcholového fizeni LFi DZ IS ACR? Ten spotiva v aktivitach,
které je tfeba uskuteciiovat;

— je tieba centraln (pies cely rezort) fidit datovou normalizaci, to jest tvorbu, evidenci
a pouZivini sborniki normalizovanych specifikaci datovych prvkia a datovych
objekti,
- aktivity zahrnujf Zivotni cyklus IS ACR, proto prab&zné fizeni,
Dalfi divod nezbytnosti vrcholového fizeni spocivd v rozmanitosti velitelské
podfizenosti G¢astniki datové normalizace:

- specifikace datovych prvka a datovych objekti je proveditelna jen za izké spoluprice
veliteli a $tdbnich specialisti,
~ odpovédnost za specifikace datovych prvki a datovych objekt musi nést velitelé a
jejich podfizeni, ktefi se na specifikaci podileli,
- sprévci dat domén a ¢iselniku jsou organizalni jednotky, které domény a &iselniky
vyuZivaji, pro kazdy datovy objekt vZdy jen jeden a ten musi byt oficidlng vyhlaSen.
Dal$im diivodem pro vrcholové fizeni je skutetnost, Ze z prostiedi veleni a fizeni muze
byt kvalita DZ a tim i konzistence a véasnost informacf pfeddvanych z IS ACR do systému
veleni a fizeni znaéné naru$ena. Paradoxné k tomu mohou piispét prostfednictvim pokyni
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¢i nafizen{ velitelé a n4Celnici tim, Ze zadaji o své vili tvorbu a provoz IS a zejména
samostatni a doplitkovd APV. V rémci téchto IS (APV) miZe dojit k funkéni duplicit®
posuzovéno v rozsahu celého IS ACR, k nepfesnym vymezenim datovych prvkiia datovych
objektl a je$t& k dal¥im jeviun, které mohou znehodnotit informace vyuZivané v systému
veleni a fizeni. Tomuto ne§varu znimému z minulosti je nezbymé zabranit.

Velitel &i ndéelnik nesmi mit moZnost pouze o své viili zadat vyvoj a provoz IS
(APV). Kazdé takové zad4ni je nezbytné podrobné posoudit v kontextu jiZ provozovanych
a vyvijenych IS (APV) s cilem eliminovat vy3$e zminénd nebezpe¢i. Piislu¥na nafizeni,
kterd omezf absolutni svobodu rozhodovéni velitelt a n4celnikhi ve vztahu k zadévani
vyvoje a provozu IS a zejména doplitkovych a samostatnych APV nelze vidét v protikladu
k uplatiiovini nedilné velitelské pravomoci. Domnivat se, Ze vyuZivini modernich
informacnich technologii zbavi uZivatele ve§kerych povinnosti k vyvoji a provozu IS by
bylo jen nikladné nedorozuméni.

Absence vrcholového fizenf vystavby IS ACR v oblasti zabezpetovani LFi DZ , odnese”
zejména Stabni informa&ni systém v asti agregaci dat z diléich IS (APV) jiZ pHi vyvoji
téchto agregaci. Napfiklad Ize uvést: vyvoj agregatnich APV nebude mit k dispozici
centrélni evidenci specifikaci datovych prvki a datovych objekt - vyvojéfi je budou muset
nékdy obtizné ,dolovat” v lep§im pfipadé z pocitatovych evidenci diléich IS (APV).
Pfitom nebudou mit jistotu, zda jimi agregované hodnoty datovych prvki a datovych
objekti nezpracovava jeSté jiné programové vybaveni v rezortu. Stabilita provozu
agrega¢nich APV bude mit pochybnou troveii, nebot sprivci dat domén a Eiselnikii budou
maélokdy spolehlivé fungovat, pokud budou kdy jednoznaéné a velitelsky uréeni. Souhrnné
jsou diisledky absence vrcholového fizeni vystavby IS ACR na systém veleni a fizeni
odhadnuty v odstavci IV. bod a).

Aby bylo mozné v arméadé, se zahrnutim spravnich IS (APV) MO, v naznaéeném rozsahu
provadeét ginnosti zabezpetovani LFi DZ IS ACR, je tfeba pro to vytvofit legislativni,
tabulkové a personalni pfedpoklady a mit k dispozici odpovidajici technologii. A to, at uz
by byl realizovan koncept normalizace metadat nebo alespoii koncept fankéni jednotnosti.
Zabezpetovani LFi DZ IS ACR mé ve vztahu k informaénf interoperabilité armady spolu
se zabezpetenim uchovavani upotiebitelnych historickych dat v pfeneseném smyslu slova
strategicky charakter.

Pozndmky k textu:

# Nepozornosti pfi redakénim zpracovani €lanku doslo na obr. 1 ke zméné sméru toku ,,vlastni
7 projektové specifikace DP/DO z vyvijenych IS (APV)” do katalogu pracovnich specifikaci.
Za rozséhly povaZujeme takovy IS, ktery je budovén rozloZené v Ease (v intervalu mnoha let) vice
dodavateli a slouZi jednomu hierarchicky ¢lenénému systému fizeni, v piipadé ACR systému
» veleni a fizeni. Vystavbé a funkci IS ACR odpovida pravé tato charakteristika.

Specifikacni duplicity se mohou vyskytnoutu logicky shodnych datovych prvki a datovych objekth
(jsou shodné definovény, eventudlné chipany), ale pouZivaji se s nékterymi dalimi rozdilnymi
atributy; vyskytuji se napiiklad rizné formaty nebo nestejné domény pfipustnych hodnot atd.

V praxi se mohou vyskytnout napfiklad nepfesné definice datovych prvki a datovych objektd
nebo nejsou schvaleni a vyhla¥eni spravei dat domén a Ciselnikl véetng absence aktualizagnich
pravidel a pravidel platnych pro nasazovani novych verzi domén a &iselniki.

V minulé terminologii bychom hovofili o neexistenci vicenisobného pofizovéani jednéch a tychz
vstupnich dat ve vice neZ jednom projektu.
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