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Hodnocenti pracovist vyzkumu a vyvoje rezortu
obrany

Tento pitspévek tematicky navazuje na Cldnek Hodnocent obranného vyzkumu*“,
uverejnény ve Vojenskych rozhledech ¢. 3/1996, a dopliuje ndméty konkrétntho postupu
u rozpoctovych a prispévkovych pracovist vyzkumu a vyvoje.

V Ceské republice byla zdkonem & 300/1992 Sb., ve znéni zdkona &. 1/1995 Sb., o
statni podpofe vyzkumu a vyvoje zavedena povinnost hodnotit vysledky ¢innosti pracovist
vyzkumu a vyvoje zfizenych p¥islu§nymi dstfednimi orginy a financovanych ze statniho
rozpo¢tu (institucionélni financovéni). Spolu s posouzenim vysledki projektl vyzkumu
feSenych t¥mito pracovidti a u¢elové financovanych to umoZiiuje ziskat predstavu
o efektivnosti vynaklddanych prostiedki na vyzkum a vyvoj a ziskat tak podklady pro
kvalifikovanou alokaci zdroju v této oblasti.

Zikladni rimec této alokace vytvaif jiZ citovany zdkon, kde dle §7 odst. 3, pismena b)
Rada vlady CR pro vyzkum a vyvoj vypracoviva pro vladu névrh rozdéleni ucelovych
finan¢nich prostfedki ze statniho rozpottu na podporu vyzkumu a vyvoje a dle pismene
e) stanovi, ¢ Rada vlady CR pro vyzkum a vyvoj navrhuje vysi institucionilnich
prostfedkl vynakladanych tstfednimi orginy na ¢innost jimi zfizenych organizaci v oblasti
vyzkumu a vyvoje a sdéluje sv4 stanoviska témto orgéniim a vl4d&: u organizaci zfizenych
MO se pfihlédne k jejich rozdilnému charakteru ¢innosti. Uvedeny dodatek respektuje
komplikaci, kdy zAkladni ¢innosti pracovit rezortu obrany neni pouze vyzkum a vyvoj,
ale fada expertnich, odbornych a sluZebnich ¢innosti nemajicich charakter vyzkumné &i
vyvojové Cinnosti, které jini pracovi§té uvniti ani mimo rezort nejsou schopna zajistit, Za
téchto okolnosti instituciondlni prostfedky ve smyslu zdkona, vzhledem ke sloZitosti jejich
objektivni vycislitelnosti, nejsou samostatné vy&lefiovany a pfedkladany k vyjadfeni Radé
viddy CR pro vyzkum a vyvoj. Navic tyto prostfedky nejsou zahrnovany do ndkladi na
feSeni projekti vyzkumu tucelové financovanych, piestoze felitel t&chto projekti, ale i
grantovych projekti tuzemskych ¢i zahrani¢nich pouZiva institucionélnich prostfedka, a
to minim4lné téch, kterymi je zaji§tovan b&Zny chod pracovists.

V nékterych pfipadech je pak mylng€ vyvozovéno, Ze vyzkumna ¢innost je jen ta, kter4
jecelové financovéna, a Ze feSeni projektl nelze provadét bez G&elové finanéni podpory,
piipadné, Ze projekty bez této podpory nemohou mit dileZit&j8i vyznam.

Zakladni pii¢ina tohoto stavu a chybnych vyvozeni je zatim ve zminéné neurditosti
vycislitelnosti institucionilnich nikladi, které mély byt pfedmétem fefeni daldi etapy
vytvafeni systému obranného vyzkumu stanoveného Koncepci obranného vyzkumu rezortu
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MO projednané v kolegiu ministra obrany v roce 1995, Pfesto, Ze soutasna reorganizace
rudf systémové pojeti oblasti vjzkumu a preferuje jeji majetkovou podstatu (dle téchto
trendi zistdva pro budoucnost obranného vyzkumu je§té mozZnost jeho pojeti s preferenci
charakteru ¢innosti persondlni, logistické, legislativni, zahrani¢ni a informacni - je$té p&t
reorganizaci k pinému vyufZiti cyklu moZnosti) pozadavky na prithlednost chovéni statnich
instituci vyjadfené v zasad4ch evropskych institutl oblasti v§zkumu a vyvoje budou mimo
jiné znamenat umét vy&islit veskeré niklady na vyzkum, tedy vletng instituciondlnich.
Jednoznatné feleni v podminkich rezortu obrany je ve vytvofeni vlastni metodiky
sledovéni a stanoveni takovychto vydaji nebo ve zrueni obranného vyzkumu,

Zv145¢ v dneSni dobé je vak diilezité pripomenout, Ze finanénf idaje byt dplné
a sebepiesnéjsi, pokud nebudou doplnény analyzami vazeb na dalsi faktory
ovliviiujici dispéSnost vyzkumu, budon nakonec vizitkou formalosti ¢innosti
orgdmi stdtni spravy a zbyteénym administrativnim zatiZenim.

Metodicky Ize doporuit nejprve ujasnit smysl a zdkladni ukazatele hodnoceni vyzkumu.
V prvni fézi pak provést iplné statistické Setfeni vydajii na obranny vyzkum. V druhé fazi
se orientovat na planovani téchto vydaju jako na proces alokace viech zdroji pro tuto
oblast, a konetné ve tieti fazi na komplexni hodnoceni pracovist specidlné zfizenych pro
obranny vyzkum.

Z hlediska téchto zdmérh byla pfipravovéina zdkladni kritéria pro vymezeni pracovist
obranného vyzkumu, tfidéni jeho vysledkd, charakteristik Gsp&Snosti vyzkumu,
optiméalnich podminek fizeni a ukazatele efektivnosti pracovist.

Pracovi§té, kterd by méla tvofit rezortni bézi obranného vyzkumu, by bylo mozné
identifikovat na zikladg pozitivnich odpovédi na nasledujici otdzky:
B Produkuje nové poznatky a odborné znalosti pro oblast obranného vyzkumu?

W M4 kvalifikované pracovniky, ktefi jsou schopni fe§it tvirdim zpusobem problémy
obranného vyzkumu?

W Umi koordinovat feSeni projekta a v jejich prospéch pfipadng rozvijet i zahraniGni
spoluprici?

W Zavédi do vojenské praxe uméni planovitého vyuZivani nejnové&j$ich poznatka?

M Je zakladnim Cinitelem udrZovani technologické zikladny?

W Zabezpetuje specidlni zafizeni, jejichZ udrZovani v podminkich mimo rezort neni
mozné?

B Podili se na zji$téni vEasné reakce systému obrany statu v pfipad& naléhavych potieb
prevence konflikta, krizi nebo véle¢ného stavu?

M Je konstruktivnim poradcem top managementu rezortu obrany?

M Podporuje proces vojenské akvizice?

Il Je schopno podporovat uZivatele pii vyuZivani nové vznikajicich technologif a zav4déni
novych poznatk?
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[l Umi pienaset potieby uZivateli do formulace poZadavki na zadani projekth a dod4vek
mimo rezort obrany?

Zakladni aktivity, produkee a vysledky téchto pracovist by mohly byt t¥idény do
téchto skupin:

A. Vytvafeni novych znalosti, vyzkum a vyvoj novych technologif, pokrokova feseni
(badatelsky vyzkum, cileny vyzkum, experimentilni ¢innost).

B. Analyzy potieb a pfileZitosti a vyuZiti potencidlnich vyzkumi,
C. Vypracovani koncepci, nivrhii novych systémi.
D. Transfer technologii do ¢innosti armédy nebo mimo rezort ve prospéch obrany statu.
E. Ovliviiovani akvizi¢niho procesu, pfim4 podpora systémi zavedenych do vyzbroje.
F. Vypracovéni dokumentace. '
G. Poradenstvi pro ndkup hotovych vyrobki a technologii.
H. Podpora rozhodovacich procesil modelovéanim, simulaci a analyzami.
I. Expertizni ¢innost.
J. Védeck4 piiprava, rozvoj kvalifikace, publika¢ni, pfedniSkova a vzd&lavaci Cinnost.
K. Védeckoinforma¢ni ¢innost.
Pfi pldnovani vyzkumi a alokaci zdroju, zejména institucionélnich prostfedki by mohly

byt sledoviny indikdtory pravdépodobného ispéchu podle skuteZného naplnéni
nésledujicich charakteristik:

¢ Piesng definované a vyznamné poslini s jasné vyjadienou odpovédnosti za vykonnost
a vysledky ve specifikovanych oblastech.

4 Kritické mnoZstvi prace, pfiméfené samostatnému Zivotaschopnému celku, kter€é mu
umozituje vykon4vat funkce a ziskdvat uzn4ni vedeni rezortu obrany a veleni ACR za
dosaZené pfinosy jejich rozvoji.

4 Vysoce kvalifikované, schopné a vyzkumu oddané pracovni sily, které jsou ziskivany
ofenzivnim rekrutovinim a §kolenim, stimulujicim prostiedim a schopnym vedenim.

¢ Kompetentni, pravomocemi vybavené a kvalifikované vedeni.

4 Vyznamné vysledky ¢innosti dosahované rozvojem tvofivosti a ochotou podstupovat
rizika v piipadé dosaZeni vyznamného piinosu.

& Zatizeni a pfistrojové vybaveni na piedni svétové drovni vletné specializovanych
zafizeni, kterd umozni vyuZiti nejmodeméj§ich technologii pro podporu vyzkumu.

& Efektivni obousmérny vztah s uZivateli, ktery umoZituje ¢asty kontakt s vojsky a poznéni
jejich poZadavki, seznamovani se s provozovanymi postupy, technologiemi a systémy.

¢ PoloZeni zékladniho dirazu na vyzkum s vyvaZenym usilim kladenym na vyvoj a
inZenyrstvi a dodrZovéni doporu¢eného minimélntho podilu 10 % na rozvoj vyzkumu
a 50 % na vyzkum a vyvoj celkem.

© Dostatetna pravomoc a pruznost fizeni, schopnost koordinovat fedenf, kters zahrnuje
pravomoc vpIn& fidit programy a jejich zabezpeCeni (personélni fizeni, financovéni,
uzavirini smluvnich vztahti, zpracovéni dat atd.).
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& Tésné spojeni s vysokymi $§kolami, primyslem a mimorezortnimi vyzkumnymi a
vyvojovymi pracovisti, véetné zahraniCnich, které zajiStuje efektivni vyuZiti viech
piileZitostf pro dosaZeni technologického pokroku.

Ptes rozhodujici vliv védeckych osobnosti nelze opominout viroveri vlivu celé vertikdly
¥izeni pracovi$t obranného vyzkumu na dosahované vysledky. Obvykle je sledovano, jak
dalece se dafi napliiovani nasledujicich cila:

® Snizovat vzijemné pifekryvani a odstrafiovat neZidouci duplicity.
@ ZvySovat efektivnost a produktivitu koordina¢nich ¢innosti a sdileni zdroju.

® Podnécovat a podporovat spoluprici pfi pldnovani a realizaci programi a projektu
obranného vyzkumu s cilem optimalizovat vyuZiti zdroji rezortu obrany i zdroji
smluvné zajiSténych v civilnim vefejném a soukromém sektoru.

@ Podporovat vychovu védeckych pracovniki a zvySovani kvalifikace védeckych a
inZenyrskych kddru.

® Vyhodnocovat dosaZenou troveii vyzkumu a vyvoje (védy, techniky a technologif) a
orientovat rozvoj na uspokojovéani potieb a poZadavki obrany.

® Zabezpetovat efektivni vyuZiti instituciondlnich prostfedki a GEelové finanéni podpory
projekta obranného vyzkumu k dosaZeni $pickovych vysledki.

@ Podporovat mezinirodni spoluprici ve vyzkumu a vyvoji, v&édeckou komunikaci,
zahranilni stiZe a studia, integraci do mezinarodniho systému vyzkumu a vyvoje.

® Podporovat roz8ifovani védeckych, technickych védeckotechnickych sluZeb.
® Zajistit kvalitnf védeckoinformadnf ¢innost.
Vlastni hodnoceni efektivnosti pracovi$t obvykle vychizi z porovnivacich analyz
integrovanych vstupili a vystupli charakterizovanych:
VSTUPY
4 Poslani, vyznam a jedinecnost pracoviSté.
A Druhy, objemy a podily ¢innosti vyjadfené v ¢lovékorocich, kritické mnoZstvi préace.
4 Finanéni prostiedky.
A Specifi¢nost Gkoli a odpovédnost pracoviste.
A Objem poZadovanych vykoni - poptdvka a zvazky jako ukazatele potfebnosti vystupl.

VYSTUPY

® VyuZitelnost v obrannych systémech, vojenské praxi, materidlovych a nemateridlovych
technologiich,

® Mnozstvi piijatych zivéreénych zprav a studii (vn&j§i, vnitini).
® Nové koncepce systémit a podsystémit obrany a technologif.

® Systémové analyzy.

® Uroveil inovaci.

® Invendni Cinnost - osvédéeni o objevech, patenty a vynélezy.
® Piinosy svétové véde.
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@ Spokojenost uZivatell vystupi,
® Audit.

Pro hodnoceni vykonnosti pracovi§té mohou byt pouZity dalsi ukazatele:

— mira realizovatelnosti vystupli (pokud ma 30 % nerealizovanych vystupl, je dle
zahrani¢nich méfitek nedostatecné),

— vyuzivani védeckych a technickych informaci (jejich nevyuZivani je ve vét§ing piipada
nepiijatelné),

— jazykova pfipravenost,

— kooperace v rdmci spoluprice na spolenych tuzemskych i zahraninich programech,

— zaméfeni na progresivni sméry vyzkumu,

— zvy$eni uZitku pfi praktické realizaci,

— dudlni vyuZiti vysledka vyzkumi,

- odhalovani multiplikatora a jejich rozvoj.

Tento utifdény pifehled moznych kritérif hodnoceni pracovi$t nastifiuje kvalitativni
piistupy hodnoceni. Jejich transformace na ukazatele vyZaduje po vécném vyvaZeni
v roviné logickych souvislosti dopracovat kvantifikaci v méfitelnych jednotkich
s dostateCnou vypovidaci schopnosti.

V soutasné dob& se v rezortu obrany hodnoceni pracovi§t s cilem ovlivnéni alokace
zdroju jejich zabezpeteni neprovadi. Hodnoceni nejsou centrilné usmérfiovina a jsou
interni zalezitosti pracovi$f. Centrdlné jsou vyZadovany analyzy a (daje stanovené
celostitnimi normami a legislativou véetné statistickych tdaji.

Pokud v budoucnu budeme i v rezortu obrany CR ctit obranny vyzkum jako zékladni
strategicky faktor zabezpeCeni obrany statu, jak je tomu ve vyspélych statech, tak bude
nezbytné ziskat pro tuto oblast dostatetné zdroje a Glelné je rozdélit. Pak se zfejmeé
aktivitim spojenym s hodnocenim pracovist z vécnych pohledit nevyhneme.
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