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Zabezpecovat, nebo ,,jen” zodpovidat?

(Ohlas na clanek PhDr. Karla Jichy ,,Ke koncipovdni socidlni
politiky”, Vojenské rozhledy 5/1996)

Myslim, Ze se v3ichni shodneme na tom, Ze armadu mohou vybudovat a vychovat pouze
zdatni, vzd€lani a ob&tavi velitelé, ktefi jsou vzorem pro podiizené ze viech hledisek, Tito
velitelé budou t€mi nejlepdimi ,,ombudsmany” svych vojékl a nejlep§imi reprezentanty
svého stétu nejen pfed muZskou &4sti populace (a jejim prostiednictvim pied vedkerym
obyvatelstvem), ale i pfed zahrani¢im a (doufejme) spojenci. Jak ale takové velitele ziskat?
Piepoklady pro jejich vybér nemuZe vytvofit jen armida samotna.

Mezi tyto pfedpoklady totiZ patii pfedev§im prestiz armddy a finan¢ni ohodnoceni.

Finan¢ni hledisko je velice dulezité, aviak chodime kolem ného stile jako kotka kolem
horké kafe. Nebojme se to v podminkich trinj‘ekonomiky vyslovit nahlas. Plati: Der
Wehrstand muB leben, der Nihrstand muf geben. Finanéni hledisko - ovSemzZe nejen ono
- ovliviluje pfimo i nepfimo také prestiZ arméady a statu,

Nepodceiiuji dr. Jichou zduraziiovany ,,sociologicky aspekt” tykajici se ozbrojenych sil.
Pfi vrcholnych orginech arméidy je nezbytni skupina sociologl nezatiZzenych minulosti,
ktefi budou ze sociologického hlediska posuzovat vSechna pfipravovana zisadni opatfeni.
Tak by bylo moZno zajistit, Ze pfisluina opatfeni budou v souladu s brannou politikou
demokratického statu. Sociologick4 hlediska je nutno zakotvit do fada a predpist i do
programu vychovy a vycviku, a to tak, aby byla zaji§tovana jejich realizace v praxi - bez
planého teoretizovéni.

Z4dny sociologicky génius ale nepfedéla §patného velitele, tj. velitele, ktery nemél byt
za dbstojnika vybran, na velitele dobrého. A budou-li velitelé §patni, budou sebelepsi
sociologové k nitemu. Dobif velitelé jsou pro svou jednotku sami sociology.

Ministr obrany Vyborny v soutasné dobé usiluje o odstranéni ,,pfekryvani”. Autor
Clanku, se kterym polemizuji, PhDr. Jicha, tady navrhuje zfizeni tistupriové struktury
zasahujici do vSech oblasti ¢innosti armédy, pfekryvajici se s t€mito oblastmi, aviak za
nic neodpovidajici. Nelze si pfat pohodingj$i sinekuru nez néco ,zabezpefovat”. Lze si
pfedstavit postoj dustojniku, ktefi za néco odpovidaji, k tém, ktefi ,zabezpetuji”. Tzv.
vojen$tl technokraté, ktefi prevedli armidu pfes pfechodné obdobi, s tim maji svoje
zkudenosti.

Autor ani nevysvétluje, jak zamy$li zajistit kvalitu svych sociologii. Neuvadi ani
piibliZny odhad jejich podle svého ndzoru potfebného poctu. Odhadnu tento pocet za ngj,
a to na zaklad& pozadavku tifstupiiového systému, minimélné na dvé stovky.

Spoluprice takové skupiny je nutné k vytvofeni poméri a vztahl, za nichZ bude mozno
zafadit ,,sprivné muZe na spravni mista”, ktefi budou zérukou, Ze viechno bude fungovat
tak, jak fungovat m4. Tato skupina by pfispivala nejen ke koncipovdnt socidint politiky”
(viz nadpis ¢lanku autora), ale vyloutila by také jakoukoli potfebu navrhovaného
tfistupiiového sociologického aparitu. Koncipovéni a realizace socidlni politiky na jedné
strané a vytvoreni byrokratického apardtu pochybné witinnosti na strané druhé jsou
dvé rizné véci.
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Tim, Ze by u kazdé brigdy piisobilo nékolik sociologi, ktefi nebudou védét, co maji
délat, po nichZ nebude nikdo nic chtit, jimz se kazdy rad&ji vyhne, to armad& neprospéje.

Nizkou prestiz armddy Z4dny tiistupiiovy sociologicky aparit nepozvedne, Z4dny
neutéSeny stav menapravi orgdny nenesouci odpovédnost. Proto je nutno takovy
aparit povazovat za zbyteny, ne-li dokonce z uréitych hledisek za $kodlivy.

Starost PhDr. Jichy o Zivoini prostied( je také zbyteCna. Vojenské piedpisy na jeho
ochranu piece pamatuji. Pro¢ by mél byt tfistupfiovy orgin pro dohled na stravovdnt?
I télovychova ma svoje odbomné vySkolené distojniky podiizené velitelim odpovédnym
za zdatnost vojiki a nepotiebuje dohled filozofa, nybrZ nérotného velitele, Atd.

Sikana: zdamg se rozvinula v dobg, kdy na stovku vojéki pfipadal jeden ,doktor
filozofie”, neschopny jejimu vzniku a §ffeni zabranit. Armada je obrazem spoletnosti.
Dokud Sestilety kluk v matefské §kolce nebude védét, Ze tiilety kluk mé na nejlepsi hratku
stejny nirok jako on sim, nebude $ikana zcela vymycena, i kdyZ se bude #sek socidint
politiky tvifit sebeucendji.

Jim navrZené orginy se maji starat také o bydleni. To je chvalyhodné, aviak kolik bytt
bude poZadovat pro svoje sociology? Jaky plat bude pro né pozadovat? Kolik diistojnik,
ktefi jen ,,nezabezpecuji”, nybrz provadgji a odpovidaji, bude pfitom postaveno na druhou
kolej? V3echo zilezi na tom, kdo bude duraznéji obhajovat svou nezbytnost. Tém, kteii
nesou odpovédnost, na to asi nebude zbyvat ¢as a pokud jde o ,vyfidilku”, budou
v nevyhodé. Kazdy velitel zné bytovou situaci svych podfizenych. Je-li neutéSena, sociolog

_ji nevyfesi. ) .

Stojime pted naléhavou potiebou ...konstituovdnt odbornych struktur pro uplatiiovani
socialni politiky v armédé. Toto tvrzeni dokazuje, Ze PhDr. Jicha je zfejmé stoupencem
teorie ,fizeni podle vyjimky”: tj. kdyZ néco neni v pofadku, zfidime Gfad. VyZaduje-li
socialnf situace arméady nipravu, je numo odstranit nadvilddu vojensko-technokratickych,
odbornickych pristupi a zpiisobit my§lent, ...je redIné uvaZovdno o utvoreni integrovaného
tiseku socidint politiky v rezortu obrany.

To je nazor dr. Jichy: pfettéte si téchto nékolik FAdkl znovu. Rizeni podle vyjimky je
piece neiqcinné, KdyZ néco neni v pofadku, museji to do pofadku uvést lidé za to odpovédni
a potom pof4dek udrzZet, nebo museji byt vyménéni. Uiad, ktery neni za nic odpovédny,
poi‘ddek nenastoli za Zidnych okolnosti.

Armdda v soutéZi na trhu prdce prohrdvd, aviak méla by byt schopna na trhu prace
soutéZit. Argumenty jsou jednoduché. Armédda svou kvalitou, urovanou dustojniky,
reprezentuje — dobfe nebo §patné - stdt. Schopny mlady muz, védom si své ceny, mé na
vybranou. Stat mé na vybranou také: bud' dobré (a dobie placené) distojniky, nebo $patné
placené, a proto nekvalitni dastojniky. Otcové a matky si nesporné pieji, aby jejich syniim
veleli, aby je pfipravovali k obrané a aby je vedli do boje a k vitézstvi schopni velitelé.
Také pani poslanci a ministfi maji syny. Zajem o vojenskou sluzbu mé nesporné mnoho
mladych muzi a finanéni hledisko, zmifiované jiZ v ivodu, by je nemélo odrazovat.

Kvalita armédy za deset, dvacet, tficet let bude z4viset na tom, jaké diistojniky stat ziska
dnes. Stit by si mél se zfetelem ke své budoucnosti vybirat podle zdsady: mnoho
povolanych, mdlo vyvolenych. Investice do daleké budoucnosti armady a statu si zasluhuji
nemalou pozornost.

Pry byla vinou vojenskych technokrati zruSena obCanski vychova. PhDr. Jicha jist¢
zapomnél, Ze pravé pod velenim t&chto ,vojenskych technokrati” si nai vojéci ziskali
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dobré jméno i uznini nejen v Perském zilivu &i v Bosné a Hercegoving, nybrz také pfi
mnoha cvi¢enich v rdmci Partnerstvi pro mir (stejné jako napf, letecké peruté ve Velké
Britnii), a to bez pfispéni vojenskych doktoru filozofie.

MuzZeme souhlasit, Ze vyuCovani humanitnim véddm v dustojnickych Skoldch musi byt
svéfeno odbornikim, av§ak musi byt zaméfeno k vojenskym potfebam, k vojenské praxi:
jinak bude nei¢inné. Tento poZadavek sepéti s praxi pravdépodobné zpusobi mnoha
sociologim a psychologim nepfijemné potiZe,

nZabezpeCovat” znameni ve ,filozofickém”, nikoli taktickém smyslu ,viemu
rozumét”, do _vieho mluvit bez znalosti véci a pfitom za nic, viibec za nic neodpovidat,
A qui bon? Pro kaZdou oblast, kterou chce dr. Jicha zabezpeCovat, pfece existuje
odpovédny organ. Postali, kdyZ bude tento orgin f4dné plnit svoje povinnosti v oblastech,
napf. §kolstvi, t&lovychovy, bydleni atd., a pak nebude ,,zabezpecovani” nutné. Ostatng,
kdyZ se n&co pies ,,zabezpetovani” nepodaii, vZdy se to spravné pfi¢te na vrub vykonnému
organu a zabezpetovaci orgin se bude potouchle usmivat. ,,Zabezpefovat” znamen projev
-nedavéry ve vykonné orgény, jejich degradaci, diikaz, Ze nané neni spolehnuti. Domysleno
do dusledku, je-li podle nizoru autora nutno zabezpe€ovat vie, bude nutno zabezpetovat
také ¢innost sociologickych pracovnikii. Komu to bude svéfeno? Nebo snad budou tito
pracovnici bohorovni? To tady uZ jednou bylo.

Je nutno se tazat, jaky uZitek pfinese kazd4 koruna z rozpoctu. Je nezbytné se ptat, zda
arméda potfebuje vice téch, ktefi ,délaji”, nebo vice t&ch, ktefi ,zabezpetuji”. Je nutno
uvaZovat, jak co neji¢inngji vyuZit kazdého jednotlivce z omezeného stavu armédy v jeji
prospéch. Existuji davody domnivat se, %e i mezi sociology na jedné strang a ,t&mi
ostatnimi” na strané druhé bude existovat socidlni napéti. Dr. Jicha tedy ve snaze odstranit
jedny neZadouci sociélni jevy jen pfivodi dalii, aniZ by byl schopen ty prvni napravit.

(Wyroky a citdty, vyriaté z Cldnku dr. Jichy a zaFazené do vyse uvedeného textu, jsou pro
Jeho zjednoduSent psdny kurzivou.)

Pozn.:

*  Der Wehrstand muf leben, der Néhrstand muf3 geben. Volng pieloZeno: Branny stav musi Zit,
selsky stav musi davat.
#*% A qui bon? Volng: Pro koho je to dobré?
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