Bezpecnostni strategie nové epochy
(Role, hlavni iikoly a funkce armddy USA)

KdyZ nastoupila soucasnd americkd administrativa,
Stdly Spojené stdty pred naprosto zménénym bez-
pecnosinfm prostiedim. Zdkladnf bezpecnostnl impe-
rativ posledntho pulstoletl - zadrZovdni komunistické
expanze a soubéiné s ifm odvraceni jaderné vdilky -
zmizel. Misto toho je Amerika konfrontovdna s celym
spektrem novych a i staronovych bezpeénostnich tikoli,
se kterymi se must at' chce & nechce postupné vyrovaat. Byla vypracovdna novd ndrodni
bezpelnosint strategie, uréujict jakou roli bude Amerika v tomto novém mezindrodnim
kontextu hrdt a kterd zdroven rozvdd( strategii na podporu americkych zdjmit doma i v
zahranilf. Tato strategie je ovliviiovdna nejenom zmeénénym mezindrodnim prostiedim, ale
také vyvojem nejmodernéjt technologie, V ndsledujicim prispévku se pokusime Ctendie
alespoit struéné uvést do problematiky novych roli, tikolii a funkcl americké armddy.
Nejvice pozornosti budeme vénovat pozemniimu vojsku, které obecné predstavuje piter
nasich i americkych ozbrojenych sil.

Predné americti vojen§ti odbornici soudi, Ze i kdyZ je tfeba pfi vojenském planovéni se
vznikem néjaké nové celosvétové hrozby stile pocitat, neni nutné udrZovat rozséhlé
ozbrojené sily, které by takovému ohroZeni ¢elily. Amerika ma a bude mit dost ¢asu, aby
mohla své sily pfeskupit a reorganizovat. Americkd strategie tedy muZe byt
charakterizovina na prvnim mist¢ tim, Ze ustounpila od konceptu nepravdépodobné
globdlni vdlky a zatala budovat sily, které by byly pfipraveny rozhodnout regiondlni
krize - jako tomu bylo napfiklad v operacich Just Cause (Panama), Provide Comfori
(Turecko a severni Irdk), Restore Hope (Somélsko). Pripravenost pro krize podobného
druhu znamend byt pFipraven v rdmci celkovych sil, které se skladaji z vyborné
vycvicenych aktivnich sil, jeZ jsou posilovany rezervnimi sloZkami: pokud by vSak krize
méla vé§i rozmér, jako tomu bylo pfi operacich Poustni §tit ¢i PouSinf bouie, musi byt
povolany vét§i poéty pifslu§niktt Narodni gardy a rezervnich jednotek,

NARODNI VOJENSKA STRATEGIE

Efektivni zasazeni ozbrojenych sil ptedpokladi dynamickou a citlivou vojenskou
strategii. Konec studené vilky a vypracovani nové strategie ale ovlivnily vice neZ jen
velikost a strukturu ozbrojenych sil. Mély také zna¢ny vliv na uréenf roli, hlavnich tikoli
a funkci ozbrojenych sil a spojenych velitelstvi.

Zde musi byt nejprve vysvétleny nékteré pojmy, které jsou pii tvorb& vojenskeé strategie
béZn¢ pouzivany. Jedné se terminy role, hlavai tikoly (mise) a funkce ozbrojenych sil,
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Velmi ¢asto jsou totiz uZivany nesprivné jako synonyma, ale rozdily mezi nimi jsou
v soutasné americké vojenské terminologii velmi dileZité a publikace Role, hlavni dkoly
a funkce ozbrojenych sil Spojenych stati (Roles, Missions and Functions of the Armed
Forces of the United States), kterd je uvadi, klade zvIa$tni diiraz na jejich piesné
rozliSovani,

ROLE jsou §ir§i a trvalej$i. Jsou to cile, pro které vlastné americky Kongres vydal zikon
o zfizeni druhi vojsk.

HLAVNI UKOLY (mise) jsou tikoly urtené prezidentem &i ministrem obrany vrchnim
velitelom druhn vojsk.

FUNKCEMI ozbrojenych sil jsou specifické povinnosti nafizené prezidentem a
ministrem obrany, umoZiujici drulim vojsk plnit jejich zdkonem dané role.

Vyjadieno jednou vétou: primérni funkei ozbrojenych sil je starat se, aby sily byly
organizoviny, vycviceny a vyzbrojeny, aby mohly provadét svou roli - byt zasazeny
vrchnim velitelem k dspé§nému splnéni svych hlavnich kol (misf).

Zaklady soucasného rozdéleni roli a funkei druhii ozbrojenych sil byly poloZeny
zakonem o narodni bezpecnosti z r. 1947, Na nirodni Grovni rozdéleni na pozemni vojsko,
letectvo, namofnictvo, ndmofni péchotu a pobfezni strdZ pomdhalo pfi rozhodovéni
v nastalych krizich i pfimo na val¢i§ti. Vrchni velitelé (CINCs) mohli efektivné
piizptsobovat vojenskou reakei na jakoukoli situaci, bez ohledu na dané podminky.

Poc4tkem léta 1992 byla provedena celkova revize (fop-to-bottom review) roli a hlavnich
tkolt armédy. Tato revize, kterd byla fizena Spojenym $tibem, se tykala viech druhi
vojsk a vrchnich velitelti. Byly pro ni vybrany zejména ty oblasti, ve kterych dva ¢i vice
druhti ozbrojenych sil vykondvaly podobné tkoly a kde by jejich restrukturovini mohlo
pinést podstatné Gspory, ¢i kde se zmény ve strategii a struktufe sil jevily jako vhodné.
Jednim z hlavnich tkolu bylo totiZ eliminovat zbyte¢né duplikace Cinnosti mezi druhy
vojsk - zejména piineotekivanych krizovych ¢ jinych naléhavych situacich (emergencies),
které jsou dnes jedté méné piedvidatelné neZ uprostied studené vélky.

V soutasné dobg jsou zikladem ozbrojenych sil USA sily umisténé na vlastnim Gzemi
Spojenych stati (CONUS), které pfedstavuji tzv. jadro ozbrojenych sil (Base Force). Toto
jadro je tvofeno silami, jeZ jsou sice mensi nez byvala arméda studené valky, ale zato musi
byt vysoce flexibilni, dobfe vycvitené a vysoce bojeschopné. Jde tudiZz o budovani
dynamické armady, jejiz reakce mohou byt pruzné piizpusobovany daldim zménim v
aktualnim strategickém prostfedi.

Proto byly podrobné zkoumény role, hlavni Gkoly (mise) a funkce ozbrojenych sil a
vypracovina doporuceni, jaké sily i po redukei jejich velikosti a nakladu dale udrZovat a
piipadné i posilovat. To v8e obsahuje zprava Role, hiavnf tikoly a funkce ozbrojenych sil
Spojenych stati, Tato zprava piedsedy Sboru nacelniki §tabd (coZ je vlasmé co se tyce
arméady vrcholny poradni orgén ministra obrany a amerického prezidenta, a proto veSkeré
jeho dokumenty zasluhuji zvIa§ni pozornost) mezi nuiné zmény zahrnuje predevsim zmény
v infrastruktuie, zmény sjednoceného planu veleni, skutecnost Ze byly znaéné eliminovany
jaderné funkce americké armdédy, chemické zbrang, vzrostly néroky na piepravu
ozbrojenych sil, na logistiku, vojenské zpravodajstvi, zménila se doktrina, vycvik a tikoly
ozbrojenych sil se rozifily (napi. o G¢ast na protidrogovych operacich ap.).
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# Zména infrastruktury

Novy koncept jadra ozbrojenych sil USA (Base Force) vyzaduje pochopitelné
i odpovidajici redukci infrastruktury. Ke zruseni nebo slouteni a pfestavb& bylo ve viech
druzich vojsk ur€eno vice nez 170 &innosti. Napfiklad z4sobovaci funkce viech druhd
vojsk byly spojeny do jediné Sprivy vojenského zasobovani (Defense Commissary
Agency). Byli urfeni pracovnici, kteff budou dohliZet na likvidaci skladek nebezpe&ného
odpadu, které patfily ministerstvu obrany, pro dohled na spoledné¢ uzivané ocednskych
terminéli, zabezpeteni zdravotnickym materidlem, vojenskou po§tovni sluzbu, pomoc pfi
pfirodnich katastrofich na Gizemf USA. Byly redukoviny a reorganizovany §tiby vSech
druht vojsk.

Sjednoceny pldn veleni

Podrobny pfehled roli, hlavnich kol a funkci nezbytné zahrnuje i revizi sjednoceného
planu veleni (Unified Command Plan), coZ je dokument, podle kterého jsou zfizovany
spojend velitelstvi (combatant commands) a ktery urluje jejich geografickou a funkéni
zodpovédnost. Hlavni zménu zde piedstavuje zfizeni amerického strategického velitelstvi
(US Strategic Command). Poprvé v americké historii jsou tak atomové zbran& podfizeny
pod jediného vrchniho velitele. Zifzeni tohoto strategického velitelstvi také sniZilo naklady
diky reorganizaci velitelstvi letectva, strategického leteckého velitelstvi: jeho ziizeni
nejenom centralizovalo fizenf americkych strategickych jadernych sil, ale zrugilo i 1100
§tabnich mist, v€etné vice neZ poloviny viech generilskych a admirdlskych mist.

Eliminace jadernych funkei

Organizace americkych jadernych sil se naprosto zménila. Americké strategické
bombardéry, fizené stiely a ponorky jsou stfidavé bud pod velenim generala letectva, nebo
admiréla vojenského namoinictva. Takové uspofadani by bylo pred nékolika lety tézko
pfedstavitelné a jde mozna o nejdramatict&jsi zménu od roku 1947 pfi stanoveni roli a
hlavnich kol druhi vojsk.

V dusledku prezidentovy jaderné iniciativy, vypracované pod vedenim Sboru na¢elniki
spojenych §tdbi a ministra obrany, pozemni vojsko a nAmoini péchota jiZ nem4 jaderné
zbrang, které vlastnily od poloviny padesatych let. Jadernou podporu jim nyni poskytuje
vojenské ndmofnictvo a vojenské letectvo. Navic byly z lodi, ponorek a letounti vojenského
ndmofnictva, které startuji z pozemnich zikladen, odstranény taktické jaderné zbrang.
Poprvé od padesatych let byla zru§ena pohotovost vSech americkych strategickych
bombardért a viech 450 fizenych stfel Minuteman II.

Uz Zddné chemické zbrané

Podepsénim konvence o chemickych zbranich v PariZi 13. ledna 1993 se Spojené stity
zfekly uZiti chemickych zbrani. Jednotlivé druhy vojsk uz nemusi udrZovat kapacity nutné
pro odvetu letdlnimi chemickymi zbranémi, coZ jednak sniZuje naklady na vycvik a provoz
chemickych zbrani, jednak umoZiuje, aby byly zésoby chemickych zbrani bezpetné a
acinné zniCeny.

s Strategickd preprava

Nové regionalni zaméfenf americké armady, spojené s velkymi redukcemi poctu vojaka
v zahrani¢i, klade nesmirny diraz na strategickou mobilitu. Budovani velitelstvi pro
dopravu je po organizalni strdnce hotové, co zbyva je pfizpusobeni pfepravnich kapacit
nové strategii a konceptu jadra ozbrojenych sil umisténych v USA. Nové formovani
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strategickA mobilita zlep$i zasazeni lehké divize &i téZké brigddy pozemniho vojska do
jakékoli oblasti na svété, kde propukne krizové situace, béhem asi dvou tydni, a dvou
téZkych divizi asi do jednoho mésice.

Novy pohled na logistiku

Posun od strategickych k regionilnim konfliktim umoZiiuje provést velké zmény pfi
stanoveni potfeb logistické podpory. Pro globalni valku byly nutmé dostatetné velké
zasoby, takZe kazdy vrchni velitel (CINC) mohl bojovat na daném vAalCiSti samostame a
po pomérné€ znacné dlouhou dobu bez dopliiovani zdsob ze Spojenych stiti. Nova strategie
potiebuje pouze dostatek ,startovnich” zésob, aby vojska vydrZela, dokud jednotky na
val¢isti nebudou doplnény ze Spojenych stati &i z jingch mist pfedem piipravenych zdsob
materidlu (ktery mize byt rychle prepraven z jedné oblasti do druhé). Odhaduje se, Ze
napfiklad pozemni vojsko podle tohoto nového konceptu miiZe dosdhnout 50% redukce
pozadavki na vile¢né rezervy. Bojova logistika s touto novou strategii vstoupila do nové
éry.

Vojenské zpravodajstvi

Zpravodajsk4 podpora americké armédy ve vélce v Perském zalivu byla pravdépodobné
zatim tou nejlep§i zpravodajskou podporou v historii. Chstetné to bylo diky
technologickym zlepSenim, kterd byla zavedena jiZ pfed véilkou, ¢asteCné diky inovacim,
které byly provedeny béhem vilky.

Jakd opatfeni byla zatim pfijata? Byl napf. ustaven stily vybor vedoucich
zpravodajskych pracovniki, ktery ma urCovat programové priority a ziroven koordinovat
zabezpedeni zpravodajskych organizaci. Pro viechny vrchni velitele byla zfizena spoletna
zpravodajska centra druhii vojsk (Joint Intelligence Center), stejného druhu, jaké mél
generél Schwarzkopf. V Pentagonu bylo vybudovino Narodni zpravodajské centrum viech
druhil ozbrojenych sil (National Military Joint Intelligence Center), které mé slouZit jako
astiedi veskerého zpravodajského zabezpeteni velitelstvi a speciflnich jednotek tim, Ze
bude fungovat jako nirodnf stfedisko pro shromaZdovéni, tiidéni a distribuci
zpravodajskych informaci ziskanych Ustedni zpravodajskou shuzbou (CIA), Vojenskou
zpravodajskou sluzbou (DIA) a Sprivou pro nérodni bezpetnost (NSA). Pro véasné
piedavani map, fotografif cilu, fotografif mj. z globAlni komunika¢ni satelitni sit¢ INTEL
piimo na bojisté, byl zfizen Centrélni Gfad obrazovych informaci (Central Imagery Office).
V ramci CIA byl také ziizen Ufad vojenskych zéleZitosti, aby byla napravena mald
dostupnost celostatnich zpravodajskych informaci konstatovanid veliteli b&éhem valky
v Perském zélivu, Byl eliminovén deficit informaci shromazd'ovanych jednotlivymi agenty
(HUMINT - Human Intelligence) tim, Ze zadavéni tkoli bude provadét Vojenski
zpravodajska sluzba (DIA).

s Doktrina a vycevik

Velky kus préce byl vykondn pfi vypracovivini spole¢né doktriny vice druhi
ozbrojenych sil (joint doctrine). Zakladnim dokumentem je zde publikace Joint Warfare
of the US Armed Forces: Joint Warfare is Team Warfare (Spoletné vedeni vélky
americkych ozbrojenych sil: Spoleny boj je tymovy boj). Pfi jeji tvorbé bylo vyuzito
napi. zkuSenosti ze cvitenf Ocean Venture 92, Tandem Thrust 92 konanych na pobieZi
Karoliny, Kalifornie a ve stfednim Pacifiku, kde tisice vojaki, namoiniku, letcti, nAmoini
péchoty plnily spole¢né bojové tkoly. Mnohé o nové americké spoletné doktriné a
zaméfeni vycviku napovida pouZiti konceptu synchronizace leteckych operaci (Joint Force
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Air Component Commander) ve vélce v Perském zélivu. Podle tohoto konceptu byly fizeny
viechny operace letectva, které mél generdl Schwarzkopf k dispozici. Byl to historicky
piedél, jehoZ tspéSnost prokizal vysledek vilky.
¢ RozSirené tikoly: protidrogové operace

Jiz od r. 1989 zaCalo ministerstvo obrany USA podstatné roz§ifovat svou tcast v boji
proti ilegdlnimu dovozu drog. Tato roziifeni mise vyZaduje zasazeni jak vojiki v aktivni
sluzbg, tak rezervisti, kteff oviem musi byt na tuto netradi¢ni roli armidy patfi¢né
vycviteni a pfipraveni. Pfi plinovani a provadéni protidrogovych operaci americké
ozbrojené sily spolupracuji § nejrozmanit&j§imi mezirezortimi organizacemi, policii a
arméidami rizoych statu,

VLIV Novvca TECHNOLOGII

Nové technologie byly vZdy pohotové piizpisoboviny pro potieby pozemniho,
vzdu$ného i nimoiniho boje. Pokrotilé systémy, do kterych dnes Amerika investuje
nemélo nirodniho bobatstvi, prodélaly sviij kest v bojich pii operacich Just Cause a Desert
Storm. Bez piehinéni je mozZné uvést, Ze tyto nové technologie zménily cely tradi¢ni styl
vélteni, Pro véasné varovini, vojenské zpravodajstvi, prizkum terénu, navigaci, veleni,
fizeni, spojenti, pro vyhodnocovéni bojové ¢innosti nadi i spojencii byly rozsihle vyuzivany
i kosmické systémy. Satelity zisobovaly vojiky informacemi doslova az do zékopii.

Zrychlujici se tempo technologického rozvoje mé také vliv na rozdéleni ¢innosti mezi
jednotlivé druhy vojsk, zvIa§té pro zisobovini a ziskivani nového materidlu. Arméda,
ktera vcas pfijme technologické inovace, ziské rozhodujici pfevahu na jakémkoli valCisti.
Nova strategie klade poZadavky na technologii, a tak ji méni. Tento vztah ale plati i opacné,
zavidéna technologie ovliviluje novou strategii.

Vyvoj narodnf vojenské strategie v obdobi po studené vélce a novi ekonomicka realita
charakterizovand stile se sniZujicim rozpoctem na obranu ve spojeni s pokrocilou
technologii daly vzniknout vizi, kterd je zndma jako ch bojovnika (C'I for Warrior). Je
zaloZena na vzrustajici zavislosti na informa&nich systémech, které maji pomoci pii ziskani
rozhodujici pfevahy v boji. Vechny druhy ozbrojenych sil USA tuto vizi vyjadiily
v nésledujicich dokumentech: strategie pozemniho vojska The Enterprise Vision, strategie
vojenského letectva: Horizont, strategie vojenského nimornictva: Copernicus ... Forward
a strategie namoini péchoty: MAGTF/C4I.
® Technicka architektura

Jednim z Gkolu realizace planu pozemniho vojska (The Enterprise Vision) je vybudovani
rozséihlé technické architektury na podporu bezproblémového (seamless) sdileni informaci
na celosvétové bézi. Plin nafizuje fediteli informacnich systému C'1, aby spolecné
s dal§imi institucemi vypracoval a realizoval armadni technickou architekturu (ATA),

Vidéi zisadou vilky informacniho véku je Ze ,sdllené situalnf védomi, spojeno se
schopnosti vést nepreirzité operace, umozni armdddm informacntho véku pozorovat,
rozhodovat a jednat sprdavnéji, daleko presnéji nei jejich nepidielé” (Gen. Gordon
R, Sullivan, plk. James M. Dubik, v publikaci War in the Information Age). To
pfedpoklida, Ze poskytované informace jsou spolehlivé, veasné, dostupné, vyuZitelné a
vzijemné sdilené, Fundamentaini informacni struktura tudiZ musi umozZni( spife nez branit
toku informaci mezi zabezpetujicimi jednotkami a strategickymi ¢i taktickymi silami, musi
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poskytovat flexibilitu, aby mohly byt vzdjemné pfizpisobovany hlavni tikoly (mise)
armédy a jeji organizacni struktury,

Ovsem pfi absenci spoletné a technické architektury by vétdina informaci a vloZenych
systémt musela byt vyvinuta (s nékdy velice specidlnf a ¢asto uzavienou) infrastrukturou
pouze pro jeden druh vojska, coz by zpusobilo, Ze by se pouzivaly rizné zpisoby piedavani
zpréiv, existovala by riizna architektura zpracovéni a pfenosu informaci. Interoperabilita
by se stala velmi problematickou a finan¢né naro¢nou, byla by mozna jen prostiednictvim
draze vyvijenych a udrzovanych rozhrani (interfaces).

Technicki architektura sama o sob& nezbuduje nic, aviak kdyz je uzivana spolu s dalsi
architekturou pozemniho vojska zvanou Enterprise - operaéni a systémovou architekturou
- bude technick4 architektura podporovat interoperabilitu mezi systémy, rovnéZ podstamé
snizovat jak niklady, tak dobu vyvoje a implementace modernizovanych systému.

POSTUPNA PROMEENA OZBROJENYCH SIL

Pokud bychom se¢ dosud uvedené pokusili shrnout, pak zdsadni zmény, respektive
jednotlivé prvky celkové zmény ozbrojenych sil se tykaji pfedeviim nového zasazeni
ozbrojenych sil, jejich interoperability, informa¢ni technologie, kvality a kvantity
informaci, celosvétové zmény dostupnosti zdroji pro obranu, administrativni a §tabni
¢innosti, softwaru, multimedidlni integrace, vlastni modernizace armady, informaéni
véilky, ochrany informaci a kone¢né i samotného vojaka 21. stoleti. Klicem k témto
zménam je pouZiti technologie ch.

A Zasazeni ozbrojenych sil

Prvni a nejdramati¢téj§i zménu predstavuje zpisob zasazeni ozbrojenych sil. Stard
koncepce pfedsunutého rozmisténi sil, vyzbroje a vystroje byla zaloZena na ohroZenich
studené vilky. Pohotovostui jednotky (forward deployed forces) byly umistény do oblasti
pravdépodobného konfliktu (stiedni Evropa, Korea) a vychizely z extenzivné tvoienych
zpravodajskych databizi a map, které pokryvaly tyto oblasti. Pohotovostni jednotky mély
bojové a tylové sily rozmistény v pfipravenych pozicich, takZe bylo moZné, aby byly
zasazeny do boje v nékolika hodinich ¢i dnech, Vzniklé chyby bylo moZné snadno
eliminovat, nebot vystroj a vyzbroj byla umisténa mnohem blize k boji§ti a potiebny
materidl mohl byt snadno, bylo-li to nezbytné, pfisunut k jeho piednimu okraji.

Jak jiz bylo nékolikrt zmifiovéano, dnes je kladen diiraz na armédu pfipravenou operovat
kdekoli ve svété (force projection), za pouZiti konceptu operaci vedenych z riiznych
zhkladen (split-based operations). Operatni systtmy musi mit schopnost rychle
shromazdovat, vyhodnocovat a pracovat s pozadovanymi databizemi. Vlastni Gzemi
Spojenych stata (CONUS) a piedsunuté zikladny budou slouZit jako vychozi body roz§ifent
americké mocenské piftomnosti, pro tzv. projekei sily (power projection). 7 nich se vojaci
a jednotky pfesunou do leteckych/nfmoinich shromazdi§f. Premistovat se do oblasti
nasazeni budou po etapéich.

Operace rychlého pfemisténi (force projection) mohou trvat nékolik dni, tgdnti i mésici,
a proto, nez budou jednotky, vyzbroj a vystroj piepraveny, mize dojit k néjakému selhini.
Nicméné rychly pokrok informaéni technologie wmozZni provadét operace voj.
zpravodajstvi, logistického zabezpecenf z vlastniho tizemi Spojenych stati a pfedsunutych
vojenskych zikladen, a tak kompenzovat omezené strategické moznosti leteckého a
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namoiniho pfesunu, redukovat ohroZeni jednotek a jejich tylové podpory (support tail)
v oblasti operaci. Jinymi slovy: v mnoha operacich se vojenské zikladny stanou tylem
divize ¢&i sboru. Spojeni s nirodnimi zpravodajskymi a logistickymi orgény, hlavnimi
organy velenf NCA (National Command Authority) bude provadéno prostfednictvim
komerénich a vojenskych komunikaénich zaiizeni/kapacit.
A Interoperabilita

Drubd fundamentidlni zména se tyk4 ménici se role a odpovédnosti informa¢niho
managementu. Podle staré koncepce bylo napf. pozemni vojsko naprosto sob&stainy druh
vojska a vybudované systémy CI slouZily v podstaté jen pro jeho potfebu. Interoperabilita
s jingmi druhy vojsk, s koaliénimi partnery (neboli se spojenymi a kombinovanymi
jednotkami) byla Gsp&$n€ provAdéna aZ na trovni vAICiStE (theater), prostfednictvim
spojovacich skupin, hlavné€ u velkych jednotek. Nova koncepce klade diiraz na spojené a
kombinované operace a (bude-li to proveditelné) i budovéii systémi C*I spoletné s jinymi
druhy vojsk. Pozemni vojsko se musi soustfedit na interoperabilitu s jinymi druhy vojsk
(joint interoperability), na vylouteni duplikovanych Cinnosti a podporu spoledné
zasazenych jednotek na valgisti JTFs (Joint Task Forces).
A Informaént technologie

Tteti zménu zplisobila informacni a technologicki revoluce (automatizace, potitace,
spojovaci technika, elektronika). Dfive byly spojovaci sité zfizovany tak, aby extenzivné
zastreSovaly celou oblast, kde byly zasazeny ozbrojené sily. Podle koncepce tzv. projekce
sily (force projection) se bude na armadé Zidat, aby se dokézala rychle piepravit, a to na
velké vzdalenosti (force mobility). Vyvoj satelitni technologie, technologie pienosu paket,
kapacita po¢itati jsou témi motivujicimi faktory, které méni zpiisob, jakym jsou informace
piedavany aZ k samotnému vojékovi-bojovnikovi (warfighter). Nova koncepce pfedvida
samoziejmé spojenti pfes satelity, do prvni linie budou vysilina jen nezbytna komunikaéni
pojitka, budou pouZiviny dilkové terminaly, vykonné pocitace.
A Kvalita a kvantita informaci

Ctvrtd zména se soustfeduje na kvalitu a kvantitu poskytovanych informaci. P
operatnim pldnovani byly uZiviny mastné tuzky a acetat. Diky vypocletni technice a
pocitatovym sitim, pfenosiim informaci pomoci optickych vliken, satelith a asynchronnim
specifikacim sitf ATM nastupuji vyznamné zmény.

Nova koncepce piedvida vykonnd pocitatovi zafizeni pro pfenos ,bezpetného hlasu”,
dat, obrazovych informaci, podle potfeby i informaci ze senzorii. Displeje s elektronickymi
mapami vytvafené z digitilnich terénnich datab4zi budou pfenadeny prostfednictvim
sateliti do armadnich systémi (jak zbraiiovych, tak C'T) a budou pouZivany i vojiky
v pfedsunutych postavenich.

V redlném Case budou na displejich k dispozici doplnén4 data, na jakékoli Grovni
poskytovany aktualni zpravodajské informace, bude provadéno vyhodnocenf zdsahi cili.
V piipadé potfeby bude moZné vytisknout elektronické mapy spolu s dal§imi informacemi
a obrazové informace pfimo na stanovi§ti vojaka. I na pfedsunutych stanovi$tich bude
mozné diky distribuované simulaci provadét cvi¢éné simulace a plinovani misi. Spole¢né
obrazovky informacnich displeji a pfimy pfenos eliminuji nevyhnutelné omyly, které
mohou nastat béhem nékolikandsobnych vstupti a pfi pfenosech dat. Modelovani a
standardizace umozni jednotnou strukturu dat a definic systému veleni pro postupnou
integraci viech automatizovanych systémi veleni a fizeni (Army Battle Command System).
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A Celosvétova zména dostupnosti zdrojtt

I tato zména dostupnosti zdroju méni vojenskou strategii. To predstavuje paty moment
celkové zmény. Klesajici rozpoCet na obranu, celosvétova ekonomicka konkurence, vyvoj
struktur ozbrojenych sil nezbyné zpusobuji zmény v procesu, jakym jsou navrhovany,
modeloviny a realizoviny vojenské systémy. V minulosti armada Zadala o jedinetné
zafizeni, kterd by byla schopna zadrzZet pfimou hrozbu ze strany Varsavské smlouvy. Proto
byly systémy cl omezeny jen na urcitou ¢ast vinového pasma, stupné bezpecnosti, zvlastmi
vojenské standardy a protokoly.

Pokroky komeréni informacni technologie a standardi (komeréni pienos dat,
automatizace, fotogratie), vysoka cena vyvoje vlastnich specialnich zafizeni a jejich velice
kratka technologickd zivotnost jsou témi motivujicimi faktory, které si vynucuji zménu
systému akvizi¢niho procesu. Nové koncepce piedpoklada $ir§i vyuZiti:

1. komer&niho satelitniho spojent,
2. narodnich a mezinarodnich komerénich standardi a protokoli (komer¢nich parametri

a pravidel).

3. komeréni architektury otevienych systémt
4, misto vyvoje vlastnich aplikaci nakupovani hotovych produkta.

Komercni komunikacni technologie bude pouzivina z vlastniho Gzemi Spojenych stati
a predsunutych zikladen na valgi§t€ a do tylu sbora. PFimé spojeni komercnich
komunikacnich zafizeni s pohyblivymi tCastnickymi stanicemi poskytme hodnotné a
efektivni sluzby a vyhne se souasnym mezistupiiim,
A Administrativa

Sestou zménou je fizeni (management) dnesnich sloZitych annédmch operaci a jejich
administrativy. Administrativni a §tabni ¢innost byvala pfevazné manuilni, zdlouhava,
samé papirovani. Softwarové aplikace pracovnich potitatl, architektura klient-server
(vCetné mistnich siti a distribuovanych databazovych technologii) umoziuji v podstaté
bezpapirovou organizaci, kde pokrocilé softwarové aplikace velice zvysi produktivitu a
prostiednictvim elektronické tvorby dokumenth podstatné snizi ndklady na jejich vyrobu,
ochranu, distribuci i uloZeni.
A Software

Sedmym prvkem zmény je informacni technologie, kterd hraje v soucasné arméadé
daleko vetsi dlohu neZ v minulosti. V mmulostl celému procesu vyvo;e dominoval
hardware (jak zbranovych systému, tak &, Nesmirny pokrok vyvoje mikroprocesoru
zpusobil zménu tradicniho se soustfedéni na hardware. Nova koncepce predvida dalsi
vyvoj pocitacového softwaru a systéma C'l jako multiplikitord ozbrojenych sil.
Softwarové aplikace budou hrét roli pfi vyvoji a zavadéni strukturovanych programovych
jazyku, technik, nastroji ap. Stanou se nesmimé dalezitymi pro vyvoj stile vétSich a
komplexnich systému.
A Multimedidlni integrace

Integrace multimedialnich zdroju (hlas, data, grafika) je osmym prvkem zmény, ktera
se stavé velice uZitetnou pro armadu a zavadéné systémy C1. Vojensky i civilni sektor
puvodné pouzival oddélend medialni zafizeni s omezenou interoperabilitou mezi
aplikacemi, jejichZ zpracovéani a distribuce vyzadovaly mnoho manuélnf price.
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Nova koncepee piedvidd poskytovéini informaci vojékovi pravé v tom okamziku, kdy
je potfebuje, formou informacniho vysilani (smart push) a informaci na vyzadani
(intelligent pull). Integrované, nékolikanisobné zabezpetené, multimodilni pracovni
stanice/termindly (sestdvajici z bezpetnych operacnich systémi, softwaru C'1 a
komunikagnich rozhrani) s pfistupem ke globdlnim komunikaénim sitim poskytnou
vojdkovi nezbytné zikladni informace pro vitézstvi v informacni vélce na bojisti.
Sofistikované bezpecnostni databize, geograficky distribuované a vzijemné propojené na
celém svété, umozni sledovat jak nepfitele, tak vlastni jednotky, které budou soucésti
vysoce mobilnich potetnych, znainé rozptylenych a technologicky velmi pokrotilych
armad.

A Modernizace

Vlastni modernizace armady (ozbrojenych sil) pfedstavuje devéty prvek zmény. Je to
stéle pokracujici proces, ve kterém se fesf obrovské problémy celého soutasného spektra
ménicich se hrozeb a sniZujicich se zdroji vynaklidanych na obranu. Podle staré koncepce
pouiivala arméda tzv. vertikilni (trychtyfovy) piistup pro budovani a zlepSovéni systémi
(jak c'1, tak zbrafiovych). Oviem omezené zdroje na zavadéni, respektive vylepSovani
piistich systémi, orientace na spojené a kombinované operace (tj. vSech druhii zbrani a
v rAmci spojeneckych alianci), na men§i vojenské sily, které se budou fidit novou doktrinou
nasazeni vojsk v zahranic¢i z Gzemi Spojenych stati a pfedsunutych zikladen, méni zpusob
Jjakym jsou projektovéany a vyvijeny bojové systémy urcené pro jednotlivce. Nova koncepce
piedpoklad4 takovou strategii modernizace ozbrojenych sil, kterd se soustfedi na
horizontalni technologii HTT (zahrnuje kromé digitalizace napf. termovizor druhé generace
FLIR, systém bojové identifikace jednotek a systém veleni s postupnou integraci viech
automatizovanych systému veleni a fizeni ABCS).

Horizontalni technologie HTI tedy integruje rozdilné zbratiové systémy (tanky, obrnéné
vozidla, letouny, vozidla C% s b&znou technologii, a to prostfednictvim ﬁoﬁwamvého
inZenyrstvi, akvizice, plinovanym systémem postupného zlepSovani zbrani a techniky Pl
(Pre-planned Product Improvement) a systémovou modemlzad jednotlivych slozek.
Napfiklad iniciativy ,digitalizace boji§té” a technologie (o | je pouzivano k integrovéni
digitilnich dat horizontilné napii¢ bojiStém mezi bojovymi, zabezpe€ujicimi a tylovymi
jednotkami, od velitele doli aZ k jednotlivému vojikovi. Tato integrace umoZiuje pohled
na celé bojisté v redlném Case.

A Informaéni vilka

V budoucich operacich bude tim rozhodujicim ziskani informacni prevahy. O tomto
znimém tématu jenom stru¢né. Podle byvalych koncepci pldnovani vojenské kampané
integrovalo letecké, pozemni a nimoini operace. Nové koncepce k témto operacim jesté
pfipojila operace informaéni vélky, aby zaito¢ila na novy rozhodujici isek boje (centre
of gravity) - na informace. Armida se tradi¢né zaméfovala pfedev§im na zbrané, které pro
ni piedstavovaly znatné nebezpeci. Podle nové koncepce se zaméfuje na informacni cile
- senzory, komunikacni prostfedky, velitelskd stanovi§té ap. - aby tak tim, Ze rozvrati
efektivni fizenf zbrani a sil pfedstavujicich ohroZeni, ziskala vy§§i operacni zisk.

Na podporu operaci informacni valky budou vylepSovény stivajici moznosti naru§ovéani
velent a Fizenf (C?) nepfitele. Podle staré koncepce byly pro radioelektronicky boj (REB),
napf. rueni nepfatelského spojeni a senzor, k dispozici pouze omezené prostiedky REB,
a to pouze na relativng velmi malém tizemi, Casto § rizikem rudeni vlastnich zafizeni. Podle

126



nové koncepce bude nadvlada v éteru ziskana vynikajicimi systémy REB, které budou
selektivné rusit a klamat nepfételské prostiedky, aniZ by rusily vlastni zafizeni. Souc¢asné
bude integrovany systém radiového prizkumu a rusenf IEW hledat velitelska stanovi§te
protivnika, aby mohla byt fyzicky znitena. Dalsi prvky ch, psychologické operace
(PSYOP), klaméni, operacni bezpecnost (OPSEC) budou také synchronizoviny s REB a
nicenim, aby synergeticky degradovaly systémy veleni a Fizeni protivnika. Nedestruktivni
metody proti C* budou hrat duleZitou roli pfi dsili odradit uréitou stranu od nepiatelstvi a
pii mimovéle¢nych operacich OOTW (Operations Other Than War).

A Ochrana informaci

Tyka se modernich zbrafiovych systémui a systémi fizeni a veleni, spojeni, piedavani
zpravodajskych informaci, jejich citlivosti (= stupné utajeni). Ochrana informaénich
zdroju je nejvy3SSi dileZitosti a predstavuje klicovy faktor pro vitézstvi v informaéni vélce.
Tato oblast predstavuje desaty prvek zmény. Podle starych koncepci byly informace
chranény v ramci infrastruktury, kterd sestavala vétSinou z jednotacelovych specialnich
centralizovanych computeri operujicich v wuzavienych pocitatovych sitich. Kdyz
technologie computert a telekomunikaci predstihla vyvoj nékolika iroviiové bezpecnostni
technologie (MLS), nastala nova situace, ktera si vynutila déleni informaci podle riiznych
arovni utajeni a vyvoj zvIastnich siti pro logistiku, veleni a iizeni a informace vojenského
zpravodajstvi.

Roz§ifeni vykonnych stanic, pfenosnych pocitacu (laptopi), dalsi vypocetni techniky
vzijemné spojené prostiednictvim rozsahlych lokalnich siti (typu klient-server a dalsi
moderni architektury) a vzrustajici dostupnost Sirokych pocitacovych siti jsou témi faktory,
které pohanéji zasadni zmény v politice ochrany informacf a podpurnych technologii.

Nova koncepce pfedvidd naprosto decentralizované, rozptylené a multimedidlni
pocitacové prostiedi, s vykonnymi pracovnimi stanicemi a dal§im, pfidavnym pocitatovym
zafizenim. Tato zafizeni budou provadét rozmanité integrované aplikace (specidlni
podpora tkolu, grafika, elektronickd poSta, zpracovani textl, management databaze,
tabulkovy procesor, skupinovy software atd.). Jejich ochrana bude zajisfovéna nékolika-
troviiovymi integrovanymi systémy v ramci celkové bezpecnostni architektury,

Potieba poskytnout veliteli ohromné mnozZstvi informaci v redlném ¢ase, na uzZivatelsky
jednoduché pracovni stanici, bude pohdnét vyvoj bezpetnostnich technologii MLS a velice
posilovat vojakovu schopnost zvitézit v informaéni valce na bojisti.

A Vojik

Posledni dramatickd zména se tyka jednotlivého vojika a modernich informaénich
technologii, se kterymi bude ve styku. Vojaci na bojisti méli jen omezené komunikac¢ni a
zpravodajské moznosti. Rozvoj digitilni technologie, miniaturizace vétSiny hardwarovych
komponent a vyznamnd zlepdeni elektronickych mapovacich technik ale zvySuji jeho
schopnost shromazd'ovat informace, pracovat s nimi a predédvat je dal. Nova koncepce
vojaka 21. stoleti (21st century land warrior) vyuZiva letdlni zbrané s vysokou uéinnosti,
zatizeni na nocni vidéni, satelity, komplexni systémy ochrany Zivota, rozsihlé integrované
rozhrani pro veleni a fizeni s piistupem k celosvétové datové siti. Kapacity veleni, fizeni
a spojeni C* (command, control and communication) jednotlivého vojaka zahrnuji digitalni
hlasové spojeni, identifikacni zafizeni IFF (Identification Friend or Foe), pienos
obrazovych informaci (elektronické mapovéni), uréovani individualni polohy/navadéni
(systtm POS/NAV) a urceni polohy jednotlivého vojika. Dalsi softwarové aplikace na
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pocitati vojakovi poskytnou zikladnu pro kritické zhodnoceni aktuilnich informaci,
informaci vztahujicich se k hlavnimu tikolu, a informaci, které musf byt rychle pfedany
dal.

Popsané vlivy novych technologii na roli, hlavni {ikoly a funkce ozbrojenych sil budou
zfejmé i nadale evolulni, tj. neocekavaji se velké skoky, ale nepochybné budou ovlivnény
viechny funkce armady.

Nutné obranné a vojenské kapacity ov§em nemohou byt udrZzovany na naleZité trovni,
byt i pomoci nejvyspélejsi technologie, jestliZe se podpirné a zabezpetovaci sloZky budou
sniZovat tak radik4lné, Ze bude ohroZena pfipravenost ozbrojenych sil. Nenf mozZné
udrZovat potiebnou vojenskou silu, jestliZze budou v rdmci jakési ofekivané ekonomické
uspory stavény pfed prokdzanou efektivitu nebo kdyZ bude upfednostiiovan jeden druh
ozbrojenych sil pied druhym. Té&chto tskali piekotnych reforem jsou si Ameri¢ané dobie
védomi. Proto zpréva piedsedy Sboru natelniki §tdbi pro amerického ministra obrany
o Roli, hl. vikolech a funkcich ozbrojenych sil, ze které jsme Eerpali v&t§inu materiélu pro
tento ¢lanek, obsahuje zdvérem i néco jako varovani: ,KdyZ budeme postupovat piili§
rychle ¢i budeme provadét zmény, které nemohou byt rychle vstfebany, riskujeme, Ze
muzeme zniCit ziklad naich bojovych sil. Musime udrZovat mistrovskou vyvazenost,
kterou jsme demonstrovali ve vélce v Perském zilivu na zemi, ve vzduchu, na mofi i ve
vesmfiru.

Americké ozbrojené sily musi byt pfipraveny dostat ikolim devadesatych let, ale ne
s n&jakou miniaturni verzi vojska studené valky, nybrZ se zcela novou arméadou, uréenou
pro novou epochu."
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