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Vcasné rozpoznavani krizi: kvadratura kruhu?

Cldnek byl pod ndzvem ,, Krisenfriiherkennung: Die Quadratur des Kreises ?” uverejnén
v &.5/1996 Casopisu  Soldat und Technik, vyddvaném nakladatelstvim Umschau
Zeitschriftenverlag. Dr. rer. soc. oec. Andrea K. Smutek-Riemer se zabyvda vyzkumem
v oboru véasného rozpozndvani krizi. Ctendiim neujde, %e popsand metoda stupnice
signdlit md Sirsi pouZiti.

Obdobi po roce 1989 je mozno oznacit jako jednu z nejbouflivéjSich fazi po druhé
svétové vilce. V raznych spolecensky dualezitych oblastech doSlo ke dramatickym
prevratim.

Mnohé udilosti a vyvojové tendence maji silné krizovy charakter. ,Vichni mluvi
o krizi” - tento pojem je v modé a ma jiz inflaéni raz. Krizi je viechno - a tim koneckoncii
nic. Krize se stala vieobecnym pojmem. Podobné je tomu s pojmy ,véasné rozpoznani
krizi” a ,feSeni krizi”. Otdzka, co chceme konkrétné organizovat a fidit a zda je vibec
mozno n&jakou krizi fesit, stale je§té nebyla poloZena. Tim se vystavujeme nebezpeli, Ze
budeme pouZivat jen prazdna slova.

Literatura nyni poskytuje fadu obsahovych podnéta pro pojem- krize, avak vSechny
z nich pokryvaji pouze diléi aspekty fenoménu krize. Tim se vSak vyhybaji formulaci
problému.

V nékterych studiich sestavenych pro vyucovaci Gcely se jako ucelnd ukazala tato
formulace:

Krize je transformacni faze ve spoleCenském vyvoj

Viechny oblastu nemusell byt zasazeny soucasne a stemeé sine

Intenzity déni v prubehu transtormace meéni svou silu

Vnimani udalosti se déje objekuvneé a subjektivné a je oviiviovano prostorovou distanci
Vysledek transformace je ambivalenmi a je ovhviovan jedninim spoleCenskych

rozhodovacich el

Uzké vymezeni pojmu vykazuje piili§ velky vylucovaci Cinitel - Siroké vymezeni se
vystavuje nebezpeci, ze sklouzne do vieobecnosti. V rastru uvedend formulace se pokousi
fesit ., kvadraturu kruhu”. Tim by se mélo podafit pokryt tzv. nové formulace problému.

Jak jiz bylo nazna¢eno, spektrum ¢Ciniteli vyvoldvajicich krize se kvalitativné a
kvantitativné zietelné zménilo. Literatura poskytuje fadu prehledu ukazatell, které jsou
zpravidla nesystematické a v nejlepdim piipadé mohou byt hodnoceny jako podnéty
k premysleni. Vzdy je nutno analyzovat v Gvodu uvedené oblasti politiky, ekonomie,
ekologie, technologie a demografie. Vychazet z toho a vZdy moci sestavit ,iplny” seznam
Cinitell vyvolavajicich krizi neni redlné - pfinos k feSeni problému musi byt posuzovan
jako maly. SpiSe se zda byt duleZité zachovat si uréitou otevienost a rezervu pro tzv. nova
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ohroZeni a tim sniZit droven pfekvapeni na minimum. Podrobny vyklad Ciniteli
vyvoldvajicich krize neni na tomto mist&¢ mozny.

Jak nyni doséhnout toho, aby bylo mozné udélosti, resp. vyvoj na drovni spole¢nosti
v ramci v€asného rozpoznAvani krizi hodnotit? Tzv. systémové-evoluéni roziifeny
signilovy piistup (systemisch-evolutionire, extended signal approach) by mohl byt
moznou metodou.

NiZze jsou vysvétleny premisy pro pfistup a jadro pfistupu, tzv. stupnice signilu
(Signalgrid), podlozen4 konkrétnimi pfiklady:

@ Pod pojmem signil rozumime informaci nebo skupinu informaci, kterd muZe byt
pfifazena né&jaké udilosti, resp. procesu ¢&i struktufe v rAmci vyvolavajicich poli.

@ Aby bylo mozZno signél viibec vnimat, je na strané vnimajiciho zapotfebi minimalni
stav védéni. Pfitom se jednd napf. o znalosti vztahui mezi spoleCenskymi skupinami,
o historickA pozadi nebo mocensko-politickd hlediska. Minim4lni stav védéni je proto
rozhodujici, kdyZ se informace méni na signal.

@ Intenzita vnimani signélu z4visi na stavu védéni vnimajiciho (¢im vy33i je stav védéni,
tim difve bude dosud slaby signéil rozpoznéan a spravné vysvétlen).

@ Cim bliZe je sign4l ke zvratu vyvoje do krize, tim je konkrétm&j$i a tim krat§i &as
zbyvé pro reakci.

® DileZitym momentem v ramci fize rozpoznini je ¢as pro reakci zbyvajici do
skutetného vypuknuti krize,

Stupnice signilu zahrnuje nisledujici stupné, které jiZ poukazuji na rizné intenzity
vyvoje systému v rimci krize. Jako piiklady json uvedeny konkrétni udilosti z krize
v byvalé Jugoslavii a také jednotlivé piiklady situace v Turecku. -

Velmi silné signdly jsou signily, které vznikaji bezprostfedné pied vypuknutim krize.
Reakéni doba je kratk4, aZ zE4sti neexistuje viibec, a proto je moZnost akce velmi omezena.
Informace jsou téméf dplné, strukiturované a jednoznalné. Zpravidla jsou i pro
neodbornika zietelné a diisledky jsou snadno odhadnutelné.

Jugosldvie: Stile nésilngjsi postup ve sporu s Chorvatskem. Odmitnuti rotaniho principu ve
statnim prezidiv. Oznémeni oddéleni Slovinska a Chorvatska s naslednym lidovym hlasovanim.
Hrozby vyhlaSeni vyjimecného stavu.

Turecko: Tvrdost vojenského postupu proti kurdské strané PKK na pocatku jara 1995 (kolem
21. biezna 1995, kurdského svétku, ktery ma po léta symbolicky charakter pro potatek zesilenych
rozporit mezi stoupenci strany PKK, umirnénymi Kurdy v sevemim Irdku a tureckou armédou).
Akce vojska proti liberdlnim Alewitim rovnéZ v bfeznu 1995.

Silné signdly se od velmi silnych signali 1i§f tim, Ze jejich projevy jsou pfibliZzné€ o jeden
stupeil niz§i. Kdo disponuje vSeobecnymi politicko-historickymi poznatky, rozpozna
potenciélni krizi; existuji dostatetné moZnosti akce.

Jugosldvie: Jednani byla ze viech stran stile prudsi a nasilngjsi - schopnost dialogu se bliZila
k nule. Oznémeni o vyhlaSeni nezévislosti, nap¥. v Krajin&; prvé zasazeni ozbrojenych sil, aby bylo
moZno kontrolovat opozici; pokusy o zménu struktury stitu,

Turecko: Polarizace mezi vojskem a civilnimi misty. Instrumentalizace vlidy vojskem.
Ekonomicky velmi 3patné zékladni hodnoty jako nezaméstnanost, deficit platebni bilance,
rozpodtovy deficit, mira inflace atd. vyvolavaji socialni napéti. NaboZensky motivované rozpory.

Slabé signdly jsou fragmentirni, neur&ité, mélo jednoznaCné informace s dlouhou
reakéni dobou a relativné velkym ak&nim potencidlem. Disledky jsou rozpoznatelné jen
pro odbornika se specidlnimi pfedb&Znymi znalostmi.

116



Jugosldvie: Nasilné potlaceni studentskych protestli a po nich nisledujici represe; mezinirodni
vystrahy, Ze by mohl vzniknout druhy Libanon.

Turecko: Vznik vyrazného rozdilu mezi vychodem a zapadem zeme (pfiblizné 75 % z téméf 60
miliond Turkd je soustfedEno v péti velkoméstech, kterd viechna leZi v zipadni ¢4sti); v disledku
rychlého riistu poctu obyvatelstva stoupajici socidlni napéti, protoZe také hospodarska situace je od
zactku devadesétych let velmi napjata.

Mizivé signdly vykazuji dlouhou reakéni dobu, nejsou strukturoviny, v nejvyssi mife
neiiplné a difuzni. Tendence vyvoje jsou rozpoznatelné pro odbomika s dokonalymi
poznatky (napf. referent pro danou zemi, zpravodajské sluzba, dlouhodoby korespondent
né&jakych novin, ¢asopisu nebo televizni stanice). AkEni potencidl existuje ve velké mife,
jeho vyuZiti je viak obtiZné.

Jugosldvie: Vznik ,,nového nacionalismu” navzdory istavé z roku 1974, kter4 poskytovala uréitou
volnost; rozpad mocenské struktury po Titoveé smrti.

. Turecko: Stéle rozsahlejsi zapojovani vojska do vladnich zdleZitosti po smrti prezidenta republiky
Ozala; pomalé prolinani spolecenského Zivota naboZenskymi prvky - to je nutno posuzovat zvIasté
z hlediska Atatiirkova laického zaméfeni stitu (stoupajici podet ndboZensky orientovanych univerzit
a ,koranovych §kol”, stile Gastéjsi pozadavky na nahrazeni zapadné orientovaného privniho systému
systémem islamskym atd.).
PoZadavky na systém pro véasné rozpoznani krizi

Uvedené pfiklady maji pouze orientatni charakter a vyjadiuji nejvyrazn€j§i formy
piisluiného stupné signélu. Avsak i zde je mozno vidét ur€ité souvislosti. Stupnice signala
pro zevrubné hodnoceni situace a tudiz také nebezpe¢i krize musi byt mnohem Sir$i a
podrobngjsi. Systém pro v&asné rozpozndvini krizi by proto musel splifovat minimaIné:

I. Pozadavek globdlnosti. Systém musi vykazovat alespoii minimalni miru schopnosti
integrace pro existujici struktury a systémy.

2. Pozadavek tzemni specificnosti. Museji byt brany v tivahu specifi¢nosti zemé, aby
byly vylou¢eny vSeobecnosti.

3. Tematicko-védecky pozadavek. Komplexita, tj. mnohovrstevnost celkové proble-
matiky vyZaduje rozsahlou otevienost. Na jedné strang musi byt ddna moznost zaclenit
nové okruhy problémi a na druhé strané musi byt moznd minimélni mira inovacni sily
tykajici se feSeni problému.

4. Finanéni pozadavek. Jiz na z4klad& formulace problému je nutno hledat mezindrodni
spoluprici. To je zesilovino rozpottovymi potiebami.

5. Organizaéni pozadavek. Systém pro vCasné rozpozndvéni krizi musi byt zakotven
v piimé blizkosti politicky daleZitych rozhodovacich Ciniteli.

6. Technicky pozadavek., Zabezpeleni elektronického zpracovéni dat je vzhledem
k mnoZstvi informaci a sloZitosti pfedmétu nezbytné.

Diilezité je, aby od systému pro v¢asné rozpoznavani krizi nebylo oekavéano vyieSeni
krize samotné. Systém mé charakter prostfedku pro zabezpeteni rozhodovéani. Krizové
situace je jistym zplisobem objektivizovdna a rozhodovéni je raciondlngjdi a
transparentn&j3i. Toto jsou také zékladni podminky pro tak zvané , spravné” rozhodovéni.
Systém v¢asného rozpoznavani krizi tedy nabizi i zdkladni pfedpoklady riznych pfistuph
k feeni krize.

-Nas-
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