Podplukovnik Ing. Vojtéch Némedcek

Teorie klamani
(K nékterym problémiim a zkuSenostem ve vybranych
zahraniénich armdddch)

Nejvétsi zkuSenosti s provadénim klamné ¢innosti v bojovych operacich maji armady
Ruska, Velké Britdnie, Némecka a také armada USA, ktera fadu poznatki pfevzala od
britské armady. V obdobi po II. svétové vélce doslo v armédich stath NATO k podceiiovéni
klamné ¢innosti, coZ se projevilo zejména v tom, Ze teorie ustrnula a v malé mife byl
uskute¢iiovin vyvoj a zavadéni novych prostfedku a technologii.

Na zékladé zkuSenosti z ozbrojenych konfliktii po II. svétové vilce byl orginy veleni
NATO ulinén zaver, Ze k zabezpeteni ochrany vlastnich vojsk pfed a¢inky klamné ¢innosti
protivnika a k zabezpeceni G¢innosti vlastnich opatfeni klamné ¢innosti je tfeba studovat
a pochopit filozofii, zplisoby, metody a zdsady klamné Cinnosti protivnika. Z tohoto
divodu byla ze strany NATO vénovéna zvySena pozornost studiu sovétské ,maskirovki”,
rozpracovéani vlastni teorie klamani a pifpravé velitelii a §tabu. Po roce 1985 byly potom
vydény i prvni sluZebni pfedpisy (FM 90-2, FC 90-2 a dal3i).

Britsky dustojnik M. Dewar ve své knize Uméni klaméni [1] uvadi jako prvni z principt
klamén{ princip ,centralizovaného fizenf a koordinace”.

Centralizované fizenf nebrani v ponechéni dostate¢ného prostoru veliteliim jednotlivych
stupiit pro jejich samostatné rozhodovini a iniciativu. Samostatnost a iniciativa
podiizenych stupiii velenf neni limitovana uplatiiovanim principu centralizovaného fizent,
ale pfedev§im moznostmi jednotek a Gtvara pro plnéni danych tikolu.

Vyznam koordinace v procesu klamini je zvyraznén zejména na zdklad€ neblahych
zkuenosti z vilky ve Vietnamu. Realizace opatifeni klamani byla v prab&hu této valky
fizena bez disledné koordinace ze tfindcti riiznych mist (v&etné jihovietnamské armédy),
coz mélo za nésledek, Ze n€kterd opatieni plisobila protichidné a v nékterych piipadech i
proti zajmim spojenci.

Vyse zminény princip centralizovaného Fizeni a koordinace spolu s dal§imi principy
(utajeni, nepietrzity sbér informaci a dukladni piiprava, vérohodnost a adresnost
podvrzené informace) ovliviiuje planovéni, organizaci i realizaci ikoll a opatieni klamani.
Napiiklad podle polniho fadu armaddy USA FM 100-5 z roku 1986 je plan klamani
(deception plan) nedilnou soucésti kaZdého planu ,taZeninebo velké operace”. Zpracovani
planu klaméni fidi nacelnfk operacniho oddéleni.

Zikladem pro zpracovani planu klaméni je legenda (deception story), kterou lze také
nazvat zamérem klaméni. Plin klamanf stanovuje, jak a kym bude legenda prezentovina
protivnikovi. Cilem je vytvofit u velitele protivnika a jeho zpravodajskych organi faleSnou
pfedstavu o vlastnich moZnostech a zamérech. Z tohoto duvodu je v planu specifikovén i
objekt klaméni (deception target). Plan klaméni tvoii pfilohu planu operace.

Metody klaméni - , deception™ - pouZivané v armidach stath NATO lze rozdélit na:

a) pasivni (obranné):
@® kamuflaz,
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@ skryti,
@ opatfeni proti pozorovani a vyhledivéni;

b) aktivni:
¢ imitace,
¢ demonstracni Cinnost:
~ demonstrace sily,
- manévr k odvricenf pozornosti,
- Ttok k odvracenf pozornosti,

4 manipulace s fale¥nou informaci.

V ruském pojeti tvoii klaméani a pfekvapeni neodmyslitelnou sou¢ast vojenského uméni.
Uskute¢iiovani klaméni je pfitom chdpino jako nezbytnd podminka pro dosaZeni
piekvapeni. ,,Pfekvapeni nelze dosihnout, jestlize se nepodaii protivnika oklamat.” Cel4
oblast klamani je v ruské armadé oznatovina pojmem ,maskirovka”.

Klaméni se uskute¢iiuje kombinaci b&Znych zpisobu klaménf na taktické, operacni i
strategické tdrovni pfi dodrZeni obecnych zisad. VSechna opatfeni jsou realizovina
v souladu s jednotnym zdmérem.

Hlavnimi zpisoby klaman{ v armadé Ruska jsou: skryti, imitace, demonstraéni &innost
a dezinformace,

Jako hlavni zasady klamén{ jsou uvadény:
A aktivnost,
A piesvédCivost,
A nepfetrZitost,
A mnohotvarnost.

Na zékladé porovnéani Grovné teorie a praxe klamani v armadich stati NATO a v byvalé
Sovétské armidé zépadni odbornici napf. uvadi: ,Klaméni (maskirovka) je hluboce
zakofenéno v sovétském vojenském my§leni a zpiisob planovéani klamédni nema v armédach
stath NATO obdoby. Klaménf je ve v&t§iné armad stith NATO «feptanym slovem», né¢imn
s ¢im by se mélo také uvazovat, ale femu je v praxi vénovano jen mélo ¢asu a na co je
vy¢lenovéno jen mélo prostfedka”. [1]

Podivame-li se do historie, vidime dva rozdilné piistupy k planovéni klaméni.

I. Vedle planu operace byl spojenci (USA, Velka Britinie) soutasné zpracovéavan i plan
klamné operace.

Napfiklad k utajeni zaméru bitvy u El Alameinu a k oklaménf protivnika byl Brity
zpracovén plan klamné operace nazvané Bertram.

Operace Husky (vylodéni na Sicilii) byla , pfikryta” klamnou operaci Mincemeat, ktera
méla némecké veleni pfesvédCit o tom, Ze vylodéni bude provedeno na Peloponésky
poloostrov a Sardinii.

Priprava a provedeni v§eobecné zndmé operace Overlord bylo spojeno s provedenim
klamné operace Bodyguard, kterd mé&la své dilei ¢asti (operace, z nichZ nékteré byly jesté
dale ¢lenény) [1]:

47



BODYGUARD - Fortitude;
. Fortitude North,
. Fortitude South (Rosebud),
. . Quicksilver,
- Zeppelin;
- Vendeta;
- Ironside.

O tom, Ze rozsihld opatfeni klamani nebyla realizovana jen v pfipravé a v pribéhu
totnych operaci, svédCi zejména zkudenosti z Velké Britanie z let 1940 az 1941, kdy se
ocitla v nebezpeci invaze némeckych sil pies kanil La Manche a musela se brénit proti
mohutnym leteckym vdderam.

2.V némecké armadé a v Rudé arméade byl v prabéhu II. svétové valky uplatiiovan spife
jiny piistup - rozpracovini tikohi a opatieni klamdni jako souc¢dsti plinu operace,

Uvedené déleni nenf Gplné piesné (vzdy zileZelo na konkrétni situaci, stupni veleni, na
tom, zda se bojové jednotky podilely na plnéni dkoli v klamné operaci atd.), ale
principidlng jej 1ze pfijmout.

ZkuSenosti a soucasna situace v Armadé Ceské republiky

Vyvoj teorie klamani (maskovani) teské (Ceskoslovenské) armady byl v jednotlivych
historickych etapach ovlivnén plisobenim spojenci. V obdobi do II. svétové vilky je
markantnf vliv francouzské arméady a po roce 1948 Ceskoslovenski armida z velké Césti
pfevzala teorii maskovéni armady SSSR (maskirovku).

V roce 1969 byl v nasi armadé vydan sluzebni piedpis Oper 1-4 Operaéni maskovani,
ve kterém je podrobné rozpracovan nivod jak maskovani na opera¢nim stupni planovat a
organizovat. Tento pfedpis stanovuje hlavni zisady opera¢niho maskovéni, odpovédnost
jednotlivych funkciondfa §tabd, podil druhu vojsk, formu i obsah zpracovdvanych
dokumentii, definuje hlavni zpisoby a metody maskovani. Vzhledem k tomu, Ze
problematice maskovéni byla v uplynulych letech vénovana jen velmi mald pozorost,
nebyl pfedpis doposud novelizovin a v podstaté je moZné fidit se i nadéile jeho
ustanovenimi. Predpis vyZaduje urtité zmeény vyplyvajicf zejména ze zménéné
terminologie a organiza&ni struktury Armady Ceské republiky. NavrZeny postup Einnosti
velitele a $tdbu v prub¢hu plinovani, organizace a realizace maskovani (klaméni) na
operatnim stupni muZe zustat prakticky beze zmén, stejné jako obsah piedepsanych
dokumentii. Po zavedeni novych bojovych fadi by vSak bylo vhodné tento piedpis
piepracovat.

Za hlavni zpisoby a metody maskovani na viech stupnich bylo povaZovano zastirani a
klaméni (imitace, demonstracni ¢innost, dezinformovani atd.) s tim, Ze na strategickém a
operacnim stupni pfevazuji aktivni metody maskovéni (klaméni) a na taktickém stupni
metody pasivni (skrytf). Pojem zastirdnf byl postupné nahrazen pojmem skryti (sluZebni
predpis Zen-2-5).

Na strategickém a operaénim stupni byl zpracovivin samostatny plan opera¢niho
maskovani, na jehoz tvorbé pracovala i¢elové vytvéafena skupina. Podfizenym byl vydavan
vypis z tohoto planu,

Na taktickém stupni se samostatny plan maskovéani zpracovéval pouze v pfipadé potfeby.
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V praxi se vyskytovaly obdobné problémy, jako v soutasné dobé pocituji v armadach
stath NATO. Nedafilo se integrovat opatieni k maskovéani do planu operace. Vyplyvalo
to také z toho, Ze byly stanoveny nevyvéazené zasady pro utajeni planu a jednotlivych
opatieni. Tyto problémy v na§i armadé pfetrvavaji dodnes.

Od potétku 90. let se v souvislosti s formovanim novych zisad bojové ¢innosti Armédy
Ceské republiky zatali problematikou klaméni (maskovénf) zabyvat vievojskovi odbornici
a to zejména na Vojenské akademii Brno.

Pod vlivem ne zcela pfesnych a vystiznych piekladii zahrani¢nich materialu, zejména
z angli¢tiny, bylo navrZzeno oznatovat maskovani na operaénim stupni pojmem , klamna
¢innost” s hlavnimi metodami ,,skrytim” a ,,klaminim”. Ve vazb& na takticky stupeii byl
pojem skryti, pouzivany pro operani stupeil, ztotoZnén s pojmem ,,maskovani”. Za hlavni
metody byly opét oznateny ,skryti” a ,klamani”. Formiing tak byl popien implicimé
vyjadfeny princip centralizovaného fizeni. V praxi nejde o odlifeni, co jest& nélezi
operaénimu stupni a co uZ je véci stupn€ taktického a naopak, ale o to, jak jednotlivé
zplisoby maskovéni uplatiiovat na daném stupni k dosaZeni stanovenych cili. V tomto
svétle se mozZné déleni nejevi jako optimélni.

Pozdéji se zacaly prosazovat nazory, kterd se promitly ve znéni ustanoveni o klamén{
v piedpisu ,Pfiprava a vedeni obranné operace”.

Maskovani na opera¢nim stupni je nazyvéno ,klaminim” a jako hlavni zpusoby jsou
uvedeny ,,maskovani” a ,dezinformovaini” (viz schéma &. 1).

KLAMANI
" srouA DEZINFORMOVANI
[ PREDST[RANI — zkreslovani informaci
o pouziti maket prostfednictvim spojovacich
o imitace a sdélovacich prostredk
o demonstraéni ¢innost
— ZASTIRANI L inspirace civilniho
o deformaéni natéry prostfedi
e kamuflovani prostfednictvim
maket, maskovacich siti — zamérna ztrata dokumentt
a riznych technickych prostfedk
o legendovani skute¢nymi — vyuziti zajatct a padlych
silami a prostredky
L SKRYTI

e Vyuziti maskovacich vlastnosti
prostiedi, dymu, aerosolll,
koutovych odrazeél a dalSich
technickych prostfedkt

Schéma & 1 [2]
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Za nejveétsi nedostatek navrhu Ize povaZovat skutecnost, Ze se pfevazné zabyva zpisoby
a metodami , klaméni”, namisto stanoveni hlavnich zisad plinovani, organizace, realizace
a odpovédnosti za , klaméni”. Struktura, zavedeni novych pojmii a pouZiti starych v novém
vyznamu je pfinejmen$im diskutabilni. Formulovini névrhu zfejm& nepfedchézela
dikladn4 analyza d¥ive uplatitované teorie. Nedostatkem je i skutetnost, Ze plnéni kol
»kKlaméani” v obdobi pfipravy obranné operace neni vhodné Casové vymezeno.

Po vzneseni pfipominek k uvedenému nivrhu byla ustanovenf o , klaméni” zafazena
jako samostatna Cast pedpisu (v nivrhu bylo sougésti stati ,,Ochrana vojsk™).

Nezbytnost uplatiiovéni principu centralizovaného fizeni je sice i nadéle definovéna, ale
teoretické zavéry ucinéné ve vazbe na takticky stupeii tomu zatim neodpovidaji.

Maskovéni, tedy jeden ze zptisobti klamént, je v ndvrhu polniho f4du postaveno na roven
¢innosti vojsk, kterou na operaénim stupni nazyvime klaméanim. Nastroj k dosaZeni cilu
klamAni je tak na taktickém stupni nadfazen cilim samym:

Yyznam uplatinovani principu centralizovaného iizeni a koordinace v praxi

K pochopeni vyznamu a d¢innosti klaméni, ale i k objasnéni metodologie v procesu
klamani pfi piipravé a vedeni operaci, muzZe pfispét pfipomenuti konkrétniho pfipadu - jiz
vzpominané operace Bertram,

Zvoleny ptiklad je vhodny z n¢kolika divodi:

M bitva u El Alameinu byla vedena na malém prostoru (mensi nez pfedpokladany prostor
obranné operace armadniho sboru ACR), _

B fada opatfeni méla pouze takticky vyznam a cilem bylo dosaZeni pfekvapeni protivnika
na taktické tirovni,

M postihuje cely komplex opatfeni klaméni,

B rozsah vétSiny realizovanych opatient byl kvantifikovan,

B na strang obranct nenf patrnd snaha o realizaci aktivnich opatfeni klaméni,

B 1ze na ném ukizat moZnou metodologii, obsah a moZny rozsah opatieni klaméni,

Operace Bertram

(Volny pieklad autora podle M. Dewara [1])

Operace Bertram je kryci nizev planu klaméini obecné znamé bitvy u El Alameinu
(23. 10. 1942).*

Alameinski fronta byla dlouh4 pouze 35 mil (asi 56 km) a tdhla se od mofského pobieZi
na severu po Quattarskou proldklinu na jihu, I pfes vzdu$nou nadvladu letectva nemohli
Britové zabranit protivnikovi v provadéni leteckého prazkumu. Pro realizaci opatieni
klaméni byl terén nevyhodny (poust).

Severni sektor boji§t¢ zahrnoval Zeleznici, jedinou pevnou cestu, nekryty vodni
z4sobovaci systém, fadu polnich sklada a poskytoval vyhody plynouci z britské ndmoini
pfevahy ve Stfedomofi. Eventudlng byl mozny i ndmoini titok na levy bok protivnika.
Jizni sektor nemél Zadnou z téchto vyhod. Severni visek fronty byl obsazen 30. sborem a
jizni visek 13. sborem. 10. obrnény sbor byl v ziloze.

Linie fronty vojsk Osy byla obsazena jednou némeckou a péti italskymi divizemi.
V ziloze byla na severu 15. pancéfovd divize a italski obm&na divize ,Littorio”

50



s 90. lehkou divizi. Na jihu byla v zdloze 21. pancéfov4 divize a obrnén4 divize , Ariete”,
Némecka paradesantni brigdda byla rozmisténa v sestavé italskych vojsk. P¥evaha vojsk
Osy byla na severu, kde se pfedpoklddal smér hlavniho wtoku.

V planu 8. britské armady bylo pfedstirat smér hlavniho Gtoku obrngnou a p&i divizi
ve stfedu a na jihu fronty a hlavni Gtok vést na severu s pouZitim &tyf p&Sich divizi
k prolomeni obrany a zasazeni 10. obméného sboru do pralomu k rozvijeni atoku do
hloubky obrany.

Operace Bertram méla tfi cile:

piesvédtit protivnika, Ze hlavni ttok bude veden na jihu,

pfesvédeit protivnika, e den ,D” je stanoven na 7. listopad 1942, coZ byl fakticky den
D+ 14,

znejistit protivnika a zabezpecit tak, aby zilohy nezasadil diive nez v D+4.

Prostfednictvim pracovnikQ britskych ambasdd na Stfednim vychod®, australského
ministra Caseyho (v té dob& byl v Kahife) i jingmi zphsoby byly orgnim ndmecké
zpravodajské sluzby puisobicim na Stiednim vychod# podsouvéany fale$né informace,

V prvni fad€ to byla informace o tom, Ze Montgomery zamySli zah4jit Gtok kolem
6. listopadu v obdobi bezmési¢nich nocf, a nikoliv 23. fijna b&hem tplitku. Na podporu
tohoto tvrzeni se ,proslychalo”, Ze nové tanky, shermany, trpi fadou ,,détskych nemoci”
a nemohou byt proto nasazeny dfive neZ v listopadu. Déle byla zorganizovana cela fada
spoletenskych aktivit vtetn& oficidlnich pérty a vyleti po Nilu. Dva velmi znimi
generdlové si v Shepherdové hotelu v Kahife rezervovali ubytovani na posledni tyden
v fijnu. ’

Dal§im opatfenim bylo zorganizovini fale§né konference v Teherdnu na 28. fijna. Mél
se ji zCastmit vrchni velitel general Alexander z Londyna, generdl ,Jumbo” Wilson
z velitelstvi pro Persii a Irdk, letecky mar§al Tedder z Londyna a dokonce Wavell, ktery
byl v té dobé vrchnim velitelem v Indii. V§ichni tito velitelé a jejich na¢elnici protiletadlové
obrany byli imysIné mélo diskrétni pfi zajidtovani letenek a pfi osobnich rozhovorech,

TeEZste planu viak spocivalo v uskute€iiovani fady vzdjemné propojenych opatieni
protivizudlnfho maskovéni.

10. obmény sbor, ktery byl slozen z 1. a 10. obrnéné divize a 24. obrnéné brigady,
provedl v zafi a v ifjnu nicvik bojové Cinnosti sméfujici na jihoz4pad. V prub&hu cviceni
a po ném postupné zaujal klamné prostory rozmisténi. Slo o tfi prostory, které byly
umistény oboustranng podél klamné Zelezni¢ni trati vedouci k jiZnimu sektoru 13. sboru.
Soucasné tato trat navazovala na reflnou Zeleznici, kter4 vedla ke skute¢nému prostoru
rozmisténi a dile k pobfeZi, kde kfiZovala cestu. Do klamnych prostorii se 10. sbor
pfesunul do 18. ffjna a 0 maskovani se piili§ nesnazil. Po pfemisténi obménych jednotek
do skutetného prostoru Martello, v noci z 20. na 21. a z 21. na 22. {ijna, byl kazdy tank
nahrazen maketou.

Vzhledem k tomu, Ze nebylo moZné skryt planovanou hustou koncentraci techniky
v prostoru Martello, byla provedena opatieni, aby od 6. fijna nebyla v Zidném prostoru
patma zména hustoty techniky, at uZ byl 10. obrnény sbor v pozicich nebo na pfesunu do
nich.

Pro kazdy tank nebo jiny takticky vyznamny kus techniky 10. obméného sboru bylo
pfipraveno misto k jeho skryti nebo zamaskovéani. Tanky byly maskovany systémem
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younshield”, takZe vypadaly jako desetitunovd nékladni vozidla. KdyZ sbor dosahl
prostoru Martello, byla nepotiebné technika odeslina zpét do klamnych prostori. Redukci
pottu pouzitych maket byla udrZovana stejna hustota techniky ve viech prostorech a byl
tak vytvéaien dojem, Ze dochézi jen k malym nebo Zadnym piesuniim.

Kazdy wtok vyZaduje d€lostfeleckou podporu. Soustfedéni délosttelectva pied ttokem
je jistou zndmkou ofenzivni Cinnosti. Z tohoto divodu mélo byt soustfedéni 25-ti libernich
d&1 v blizkosti severni fronty 30. sboru utajeno az do momentu zahéjeni palby. Okolo 400
dgl, jejich tahaCu a pfivést muselo byt skryto nejdfive v prostoru rozmisténi Cannibal 1
a potom v palebnych postavenich v prostoru Cannibal 2. Déla a pfivésy byly spoletné
maskovany jako béZna 3-tunové vozidla. Vyrazny tvar tahate byl maskovan pomoci tyci,
dritu a pevné uchycenych siti tak, Ze také vypadal jako 3-tunové vozidlo.

Vyznamnou soucésti kazdé velké ofenzivy je logisticka podpora. Velké mnoZstvi zésob
muselo byt uskladnéno v blizkosti Zelezni¢nich stanic El Alamein a El Imayid. Tyto sklady
musely byt ukryty, zatimco fale$né sklady byly ztizeny na jihu. V El Alameinu se skladky
technického materialu ztratily v nepofadku Zelezniéniho depa, zatimco materidl naloZeny
na dopravni technice a dal¥f zdsoby naskladané do tvaru 3-tunovych vozidel v okoli El
Alameinu byly zamaskovany maskovacimi sitémi. Prostor byl oZiven nékolika tdboficimi
vojaky tak, Ze pfi pohledu ze vzduchu vypadal jako mobilni sklad. Pohonné hmoty byly
uloZeny v zékopech kolem stén tak, aby uprostfed zistala mezera. Tyto zdkopy, které jiz
existovaly vice nez rok, byly zdéné a nikdy nebyly maskovany. V El Imayidu byly polni
sklady munice v prostoru, ktery nebyl maskovéan. Bylo rozhodnuto tyto sklady ponechat
tak jak byly, ale umistit dal$f bedny s munici v okoli a zakryt ]c pytlovinou a piskem,
Maskovany prostor mél okolo 3 &tvere¢nich mil.

Na jihu bylo realizovino nékolik metod klaméni. Vodovodni potrubi vedouci na jih z El
Imayidu v délce asi 20 mil jiZ existovalo. Bylo rozhodnuto toto potrubi prodlouZit jiZznim
smérem ve formé makety a vybudovat klamné erpaci stanice. Tento tikol mél byt splnén
do zathtku listopadu. Klamné sklddky materidlu byly ziizoviny v noci na nékolika
¢tveretnich milich v prostoru nazvaném ,Brian”. Price na nich zacaly 7. fijna a byly
ukon&eny 21. ffjna. Nakonec bylo na jihu vybudovano nékolik klamnych délostieleckych
palebnych postaveni. Po zahéjeni bitvy, kdyzZ byla tato klamn4 postaveni Némci rozkryta,
byly makety nahrazeny opravdovymi dély. Toto ,,dvoji klaméani” je klasickym ptikladem,
jak je moZné zdanlivé nevyhodnou situaci obratit ve vlastni prospéch.

Rozsah nékterych opatieni realizovanych v ramci operace Bertram byl nisledujici:

A na operaci se podilelo 2275 britskych, australskych, francouzskych, indickych a
jihoafrickych vojaka,

A byly zamaskovany skladky 5000 tun materiilu na severu a vybudoviny klamné skladky
8000 tun materidlu na jihu,

A bylo pfesunuto 4500 maket nebo ptebyteénych vozidel,

A bylo zfizeno 700 masek typu ,Sunshield” pro tanky a 360 masek typu ,,Cannibal” pro
déla.

Ukofisténé dokumenty a vypovédi véale¢nych zajatci potvrdily, v jakém rozsahu bylo
veleni vojsk Osy oklaméano. Generdl von Thomas, ktery byl v bitvé zajat, pfipustil, Ze
najisto pfedpokladal G*ok ze sméru od Munassibu na jihu, kde Némci pozorovali zvyseny
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pocet pfesunu, pfitemz na severu zvySeny pohyb vojsk neregistrovali. Pozorovali také
imitovanou koncentraci dopravni techniky na jihu, odpovidajici sile tfi britskfch obrménych
divizi. Némci si byli tak jisti, Ze hlavni Gtok ptijde z jihu, Ze drZeli dvé obrnéné divize
v zaloze jeSt¢ 4 dny poté, co byl zasazen hlavni \itok na severu. Neni pochyb o tom, Ze
opatieni klamani na podporu ofenzivy pfispéla k posunu poméru sil ve prospgch 8. armady,
a tak zajistila vitézstvi, Operace Bertram byla klasickym piikladem klamdni na operaénim
stupni veleni. , Strategické piekvapeni nebylo mozZné,” napsal Montgomery, ,,proto jsem
planoval dosazeni pfekvapeni na taktické Groyni.”

Z uvedeného konkrétiho piikladu a na zdkladé dalSich zku$enosti maZeme vyvodit
nékteré obecné zivéry:

¢ velitel musi stanovit cil klaméni, schvilit zimér a zabezpecit soucinnost s orgdny mimo
jeho podfizenost,

4 opatfeni klaméani musi byt realizovina v§emi druhy vojsk a jsou tizce propojena s jejich
skute¢nou (bojovou) ¢innosti,

& ke zpracovani redlného planu klamani mohou piispét pouze hlavni funkcionafi
velitelstvi a §tdbu a na rozpracovani jednotlivych opatfeni se musi podilet i ostatni
pfisludnici §tabu (védomé nebo nevédome),

& t&Zi§t¢ opatfeni klamani je tfeba realizovat v obdobi pfipravy boje,

4 bezpodminetné nutné je utajit cil klamani; realizaci klamnych opatfeni lze utajit jen
CasteCné a i toho je tfeba vyuZit k naplnéni cile,

¢ vSechna planovanid opatfeni jsou stejné duleZitd (Cinnost tajného agenta nebo
zamaskovéni jednotlivého kusu techniky),

@ zplanovani a realizace opatfeni klaméni je organizacné, Casové a materidlné velmi
niro¢na ¢innost,

¢ velitel musi mit informace o u¢innosti realizovanych opatfeni klaméni,

4 nejcinn&j¥im postupem pfi klamani je utvrdit protivnika v pfesvédcenti, ze jeho zimér
je optimalni,

¢ Usp&$na realizace planu klamdanf je vysoce efektivni.
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