i Priprava strategickych veliteli
Cigi=d pro XXI. stoleti

‘4 ETESER ]
«;\4’,‘;7" 1 Cldnek byl uverejnén v & 4/1995 Casopisu PARAMETERS
% }'”,l . vyddvaného US Army War College. Autor ¢ldnku, genmjr. Richard
sy A. Chilcoat, je t.&. velitelem této Skoly. Zkrdceno a redakéné
upraveno.

JestliZze se nepoucime z historie, budeme nuceni proZivat ji znovu. To je pravda. Aviak
jestlize nezménime budoucnost, budeme nuceni ji protrpét. A to by mohlo byt hor3f.

Tuto vystrahu bere vojenska $kola pozemniho vojska vaZzné a snaZi se byt ndpomocna
pii formulaci obrany pro prva desetiletf piistiho stoleti, Tento ¢lanek popisuje, jak tato
$kola pouZiva novou technologii pii analyze a zpracovén{ nirodni bezpetnostni politiky,
strategie a opera¢niho uméni.

*

V roce 1903 tehdej$i ministr vilky uloZil, aby se tato §kola stala mistem, kde budou
piisti velitelé ,studovat a feSit velké problémy nérodni obrany, vojenské védy a
odpovédného veleni”. Tyto tfi imperativy zaji§tovaly kontinuitu vyvoje §koly a podrZujf
nadéle svou platnost pro pfisti stoleti.

US Army War College prochézi procesem zmény zfeteln se li§icim od tfi vyrazné
odli¥nych stadif svého vyvoje. Je i¢elné podivat se na tato jednotliva stadia.

V podidteénim stadiu - pted prvni svétovou vilkou - byla §kola soucésti generdlniho
$tabu a plnila dkoly spojené s planovanim vélky podle z4sady ,learning by doing”, takZe
posluchati byli v pfimém styku se souCasnymi vojenskymi problémy. Existovalo tedy
nebezpeti, Ze budou zanedbiny dileZité akademické a teoretické problémy. Osnovy
zduraziiovaly ,,vyS8i taktiku“, planovani taZenf a valky, avSak mald pozornost byla
vénovéna piipraveé a provedeni nirodni mobilizace. Snahou bylo pfipravit posluchate pro
sluzbu v generdlnim $tdbu a na vy33ich velitelstvich.

Ve druhém stadiu, zapocatém po prvni svétové vélce, bylo formélni §koleni povaZovano
za hlavni néplii. Osnovy zdurazilovaly pfipravu niroda k vélce a $koleni ,,odpovédného
veleni”. Posluchali byli pfipravovani ke sluzb& v generilnim §tibu a na vy3Sich
velitelstvich. Do ucebni latky byly zafazeny politické, ekonomické a socilni problémy,
které jsou podkladem pro rozhodovéni na nejvyssich stupnich.

T¥eti stadium v rozvoji §koly bylo produktem druhé svétové valky, avSak formujici
realitou jeji existence byla po étyficet let valka studend. Béhem tohoto obdobi ,,dozraly”
viechny instituciondlni struktury $koly, mezi jinymi tfi fakulty: ,nérodni bezpeCnost a
strategie”, , vojenska strategie, planovéni a operace” a ,veleni, fizeni a sprva”, které
nabyly své soutasné formy, Byly zfizeny moderni orginy jako katedra dilkového studia,
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vojensky historicky tstav, Wstav strategickych studii, vyzkumny dstav fyzické
pfipravenosti, knihovna, program zdokonalovacich kurzi, jakoZ i redakce Casopisu
Parameters. Osnovy §koly byly v tomto stadiu odrazem vyvoje jaderné strategie Spojenych
stiath b&éhem studené vilky.

Ukolem $koly bylo pfipravovat absolventy pro vykon vyssich velitelskych a §tabnich
funkei. Skola vSak vzala za potfebné nutnost piekrotit oblast taktiky a vénovat se také
operaénimu uméni, ,,velké strategii” a pfednaset nirodni vojenskou strategii a mezinirodni
bezpecnostni problémy. Byl vyClenén ¢as k tomu, aby posluchaci mohli rozvijet svoje
védomosti v oblastech vyzkumu, pisemnych a analytickych pracich, pfemySleni a
mluvenému projevu. Posluchaci byli podnécovani k osobnimu riistu a zdokonalovini.

TézZistém $koleni byl seminéf, jehoZ Gcastniky byli piislu$nici viech druhii vojsk a jinych
druhui ozbrojenych sil, jakoz i vladnich orgénu, vedeny zkuSenymi pracovniky fakulty.
Kazdy z posluchatt mél k dispozici osobni pocitat. Vysledky tohoto Skoleni se vyrazné
projevily za vélky v Perském zilivu.

Pohled do budoucnosti

V soucasném é&tvrtém stadiu Skoly (1990-2010) se zamy$li pouZivat mikroprocesor pro
podporu pozemniho vojska pfi rozvoji a zasazeni ,Sily XXI". Skola pozemniho vojska
vyslovila svou pfedstavu, Ze ,bude vrcholnym nirodnim stfediskem pro strategické veleni
...8kolici instituci ...pfipravujici dne$ni velitele pro zitfej§i problémy ...usilujici o osvojeni
strategického uméni vychovou, vyzkumem a Gsilim”. Pro dosaZeni vynikajici trovné je
nutno plnit tfi zdkladni programy: vychovy, vyzkumu a usili, tykajici se strategického
vedenti a pozemni sily. Skola bude usilovat o to, aby absolventi byli spolehlivymi odborniky
ve strategickém uméni, definovaném jako dovedné formulovéni, koordinovani a aplikovan{
cilu, zpasobu jednani i prostiedkd pro podporu a obranu nérodnich zAjmu. Absolventi
$koly museji byt pln& kvalifikovéni pro sluZbu, rozumét technologii a schopni fedit sloZité
strategické problémy na nejvy3Sich stupnich veleni.

Vojenské aplikace informaéniho véku umozni vojikum pfispivat k integrovanému
informa¢nimu systému ziskdvanim, zpracovanim, selekci, rozdélovanim a zobrazovanim
dulezitych digitalnich dat v téméf redlném Case z oblasti rozsdhlého vaICi§te.

Na otdzku, jaké vlastnosti by méli mit velitelé v 21. stoleti, uvadéli 432 dotédzani
generélové a plukovnici tyto vlastnosti: pruznost, pfizptsobivost, dovednost komunikace,
politickd bystrost, schopnost pojmového chapéni, schopnost jednat s pfedstaviteli
odli$nych vladnich kultur, diplomacie, dovednost ve vyuZivani zdroju, kulturni citlivost,
starostlivé veleni a celou fadu technickych, taktickych, bojovych, spojeneckych a
koali¢nich dovednosti.

Strategicka zpusobilost v informaénim véku bude vyZadovat tyto viastnosti:

Stmultarnt chapant strategicke o operacni situace. Stratég 21. stoleti bude muset
kombinovat cile, metody a prostfedky, pfitemZ bude muset jednat podle situace chdpané
v globélnim méfitku. Usp&sny vyssi velitel musi byt odbornikem v oblasti svého druhu
vojska, ve vievojskové oblasti a v oblasti spole¢nych operaci druhii ozbrojenych sil, musi
rozumét také politickym, ekonomickym a socidlnim prvkim moci. Vy3§i velitelé a jejich
§taby badou aplikovat strategické uméni v podminkéch rychlych zmén, komplexity a
mnohozna¢nosti operaci pfesahujicich nadi schopnost definovat je a v nichZ mohou byt
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strategické, operaCni a taktické stupné nékdy zhustény tak, Ze se budou jevit jako jedin
funkce.

- Zvlddnutt zmény a reagovini na zmeénu. StrategiCti velitelé museji rychle pochopit
zménu a jednat s pfedstihem. Museji mit duSevni schopnost rychiého vytuSent
pravdépodobnych budoucich konfliktii, Velitelé v informa¢nim véku budou bojovat a
pusobit v raznych podminkéch, vEetné podminek nizké i vysoké technické drovng, jakoz
i proti netradiénim i tradi¢nim nepfatelim. Informacnf ptevaha, tj. rozpoznéni situace
v témé&f redlném Case, musi veliteli umoZiiovat uchopit informovanou iniciativu rychleji,
neZ muZe nepiitel na zdkladé svych informaci zah4jit reakci. N&ktefi autofi to nazyvaji
proniknutim do procesu rozhodovéni protivnika. Uznava se také, Ze vyhoda vyplyvajici
z informace je pomfjivd. Hledanf veliteld, ktefi dok4Zi rozpoznat ,neopakovatelnou
minutu”, bude v pii§tim stoleti stejné dileZité, jako tomu bylo za druhé svétové valky.

- Vedet jak velet ucicim se” orgamizacim. Tak jako je pozemni vojsko ,ucici se”
organizaci, tak jsou viechny jeho jednotky a velitelstvi také ,uCicimi se” organizacemi,
usilujicimi o urdity ideél, ktery je sém neustale podrobovan revizi. Uspé3né veleni takovym
organizacim vyZaduje piesvédteni, Ze kdyZ bude jednotka bojovat ,chytie” dnes, bude
zitra bojovat je$t& ,chytfeji”. Velitel sim musi byt pfesvédCen, a svoje pfesvédteni musi
pienést na podfizené velitele, Ze je nezbytné odhodlani pro inovaci, Ze je nutno vést
podfizené k uplatiovini iniciativy, k vyuZivini proménlivosti a nejistoty, k ochoté
podstupovat riziko, aviak byt tolerantnf, kdyZ se néco nepodaff a poucit se z toho, jakoZ
i bojovat jako integrované skupina v rdmci pozemniho vojska i s jinymi druhy ozbrojenych
sil. '

- Schopnost zviddnout zaplavy dar. Pojem ,informaéni pfetiZeni” naznaCuje piehlceni
datovych obvodi a ziplavu dat rychleji, neZ je moZno zpracovat a pouZit. Schopnost
ziskavini dat se zvétSuje geometrickou fadou. AvSak na$tésti byl problém rozpoznén.
Ozbrojené sily usiluji o podchyceni duleZitych dat a o jejich zobrazeni vhodnymi zpusoby.
Strategickym velitelem nejlépe piizplisobenym pro informaéni vék bude ten, ktery bude
mit dobrou pamét a diskriminujici my$leni, ktery bude schopen odlisit duleZité od
zajimavého a ktery bude jednat s divérou ve svoje vlastni zavéry.

- Dovednost uplamovat dobre informované Fizeni. Cilem pozemniho vojska pro
digitalizované valtisté je poskytnout velitelim na vech stupnich, od Cety aZ po divizi a
jedté vyse, spoletné poznatky o situaci. MoZnost veliteli &et vidét mnohé z toho, co vidi
pomoci elektronickych prostfedku velitel divize, vytvaii vaZné problémy tykajici se stylu
veleni na stupnich divize a vy§§ich. ProtoZe velitel na niZ§im stupni bude vybaven mnohem
rozshlej$imi poznatky o situaci, musi byt vybaven mnohem §ir§i nezavislosti neZ dosud.
Na zikladé disponibilnich dat a informaci bude moci plné uplatnit svou iniciativu, ¢imz
bude aplikovana koncepce Auftragstaktik (veleni prostiednictvim ukladani bojovych
ikol).

Av$ak je moZno rozumné uvaZovat jinym zpusobem. Primidrnim divodem pro
decentralizaci veleni bylo, Ze pouze velitel na niz§im stupni znal mistnf situaci a mohl
jednat v souladu s jejim vyvojem. Proto musel byt zmocnén jednat podle vlastniho uvéazeni,
vZdy v souladu se zimyslem nadfizeného velitele a tak, aby vyuZil rychle se naskytuvsich
pfileZitosti. Av§ak na digitalizovaném val¢isti jiz nebudou situalni poznatky velitele na
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niZ§im stupni jedinetné. ProtozZe vyS3i velitelé maji k dispozici tentyZ obraz, lze otekavat,
Ze n&ktelf vysSi velitelé budou vice uplatiiovat centralizované veleni, a tak zajisti, aby
viechny podiizené prvky pusobily v ramci sjednoceného sili. Nejpravdépodobnéjsf je,
Ze se mfra fizeni bude ménit v souladu s okolnostmi. Napfiklad muZe byt rozumné, kdyz
velitel uplatni pevné fizeni v potatednim stadiu ofenzivy a postupné je bude uvoliovat,
jakmile jednotky zah4ji fize prilomu a pronésledovani. Dosud neexistuje odpovéd' na
otdzku, ktery z téchto nizorl pfevladne.

Psychicka a fyzicka odolost. Jakmile se velitel bude muset spoléhat na dokonalé
automatické prostfedky pro nihradu jeho fyzickych a intelektuélnich schopnosti, muZe se
paradoxné stit, Ze bude muset byt ment4Iné a fyzicky odolnéj§i neZ jeho predchudci. AvSak
dokonalé piistroje nikdy nespi. Bude existovat technologicky potenciél pro vedeni operact
po 24 hodiny denné béhem dlouho trvajiciho taZeni, bez ohledu na pocasi. Za takovych
operaci musi mit vys3i velitel fyzickou odolnost, aby vydrZel ndmahu, a k témuZ musi
organizovat a cvicit svij $tab.

Operace v informa¢nim véku budou kl4st vysoké niroky na psychickou odolnost. Byly
zjistény vylerpévajici tlaky vyvolavané bojem a vSemi GCinky informa¢nich toka
pievy$ujicich nasi schopnost jejich analyzy a syntézy. Posudme tempo operaci v konfliktu,
ktery nAm umoZiiuje uplatnit veSkerou nasi technologii. Doktrina poZaduje vytrvaly ttok
na nepfatelské obranné moznosti. Mame-li vyuZit na$i informaéni pfevahy, pak je nutno
vyvijet lto¢nou, aviak informovanou iniciativu bez ustini a kazdy velitel se musi snaZit
piekonat a narusit struktury velenf i umléet nebo znidit sily nepfitele. V teorii je to snadné,
aviak v praxi to bude od vy$iiho velitele a jeho §tibu, ktefi maji mentdlni odolnost,
vyzadovat netistupnou vili a organizaci i vycvik pro vykondvéni tlaku po celé 24 hodiny,
pfitemZ museji volit ,,maratonské, nikoli sprinterské tempo”.

Za asymetrickych operaci neposkytuje technologie Zidouci pievahu. Nedivné
zkugenosti z mirovych operaci dokazuji, Ze musime byt pfipraveni k nevale¢nym operacim
(operations other than war), vyZadujicim specilni dovednosti, které v tradi¢nim planovéni,
vycviku a operaci neexistovaly. Vysoka §kola pozemniho vojska zafadila do vyutovaciho
programu tak rozmanité otdzky, jako jsou nuance vyjednavéni, fe§eni konfliktu mezi
znepfatelenymi skupinami, koordinace s humanitirnimi pomocnymi organizacemi, jakoZ
i planovani cvi¢eni tykajicich se mirovych a humanitirnich pomocnych operaci.

-Dovednost pouiivar pocliacové terminagly pro samostatné vyuZiti toki informaci, a to
osobniho potitace na velitelském stanovisti a pfenosného potitate (laptop) na cestéch. Pro
strategického velitele bude pienosny pocitat, nebo jeho nihrada, rozdifenim jeho
schopnosti a stejné b&Znym prostfedkem jako telefon, mapa nebo dalekohled.

=Znalost doktriny , sil XX1. stolett " a strukiury jejtho zavddeéni. Nikdy nebude dosaZeno
koneného stavu, protoZe koncepce se neustile vyviji. Nové vojenské aplikace technologie
se objevuji tak rychle, Ze je na rozdil od dfivéj$ka nezbytny novy mechanismus pro zmény:
normélni budou fasté malé kroky, zména bude interaktivnim procesem s vyuZivinim
experimentil, cvieni s vojsky a potitatového simulovéni,

V souvislosti s tim se bude neustile ménit i operaéni doktrina. Proto budou polni ¥dd
a s nim souvisejici predpisy dotasné a budou neustdle, dle nabyvani zkudenosti,
upi‘esiiovdny. Absolventi §koly budou béhem své sluzby proZivat velké i malé zmény.
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Z tohoto pfehledu vyplyvé, Ze zvlddnuti zmén a z nich vyplyvajicich organiza¢nich a
doktrindlnich inovaci bude pfedmétem profesiondlni ¢innosti. Pochopeni toho, jak se
pozemni vojsko méni, bude integralni soutasti odborného rozvoje velitele po celou dobu
jeho shuzby.

Ctvrté stadium Skoly pozemniho vojska

Skola musi napomoci poslucha¢iim nabyit vyse uvedené atributy, a to spolu s tradiCnimi
prvky vychovy vyssich velitel, jejich zafazenim do osnov. Tato koncepce je vyjadiena
t¢elnym vzorcem: zména (diktovani koncem studené valky a potatkem informagniho
véku) plus kentinuita (vychézejici z trojjediného tikolu uloZeného §kole pfi jejim zaloZeni
v roce 1903) se rovné ritstu (schopnosti $koly podporovat osobni a intelektuélni rozvoj).
»Abychom dos4hli budoucnosti, musime prochézet pfitomnosti. Musime byt pfipraveni
vést dnesni vélky, i kdyZ se pfipravujeme k valkim budoucim.”

Ukolem $koly za soutasné situace je pfipravovat vysi velitele a §tibni dustojniky -
viechny s vievojskovou kvalifikaci, viechny ovlidajici strategické uméni - pro sluzbu na
vysSich velitelstvich vSevojskovych, kombinovanych (jimZ je podfizeno vice druhi
ozbrojenych sil) a meziodborovych, schopné jednat za vieobecné véilky, v regionilnim
konfliktu a v nevilednych operacich.

Skola bude pfi vyutovéni pouzivat modemni technologii. Bude vyslovné podporovat
tvofivost, inovaci, experimentovéni, intelektudlni rist a nonkonformitu na u€ebné, jakoz
i publika¢ni schopnosti. Pfenosny po&itat bude mit kazdy posluchat k dispozici b&hem
studia.

ZAkladni vyucovaci jednotkou je semindrni skupina. Jeji u¢ebna je oznaCovina jako
Hutebna XXI". Vybaveni zahrmuje nejnoveéjsi vyucovaci technologii, pfitemz zachovivé
vyhody semin4rniho prostfedi a umoZiiuje u€itelim i posluchadtim snadny piistup ke viem
moznym zdrojim vzdélani.

Ke 3kole patii ,Stfedisko strategického veleni”, které mé dvoji ikol:

@ zabezpefeni vychovy posluchatli roziifovinim rimce semindrntho Skoleni a
poskytovanim novych moZnosti pro rozvoj ucitelli na strategické Grovni,

@ zabezpeCeni planovéni a rozhodovini riznych orgini ministerstva obrany na
opera¢nim, mezioborovém a strategickém stupni.

Soudasti Stfediska strategického veleni je ,Institut pro udrZovani miru”, ktery plni
piedevsim Gkoly ve prospéch instituci mimo rimec §koly.

Posluchaci $koly si osvojuji to, co 1ze piimo pfenést na bojidté a velitelské stanoviste.
DuleZité jsou akademické zAkladni a zdokonalovaci kurzy. Zakladnf kurzy - odpovédné
veleni: véilka, ndrodni politika a strategie; regionilni strategické hodnocenf - jsou uréeny
ke studiu novych problému a mySlenek, i kdyZ vysv&tluji soucasnou teorii a praxi.

KazZdorotné se uskutetni pfiblizné 100 zdokonalovacich kurzd, umoZiujicich
posluchadtim hlubsi porozuméni tématim zakladnich osnov, jako napfiklad:

@ spoletné krizové planovani pro nevaletné operace,
9 vojenské kosmické operace,

& vycvik vojsk pro XXI. stoleti,

# revoluce ve vojenstvi - vojensk4 technicka revoluce,



@ vojenské aplikace umélé inteligence aj.

Jinymi programy prispivajicimi k vychové veliteli pro XXI. stoleti jsou:

A program strategického vyzkumu, ktery vede posluchade k zevrubnému zkoumani témat,
jez je zajimaji,

A cvilenl tykajicl se strategické krize, které slouZi k tomu, by posluchaci uplatnili teorii
v praxi; posluchati zkoumaji mezioborovy proces, navrhuji ,smérnice o prezidentové
rozhodnuti”, pfipravuji strategickou smérnici, pfidéleni prostfedki, rozdéleni
strategické prepravy a provedeni plani taZeni podle realistickych naméta tykajicich se
regionilnich konfliktii a nevéale¢nych operaci.

Cesta kupredu

Zékladnim dokumentem Skoly je ,strategicky akéni plan”, ktery vyjadfuje dsili
o definovénf hlavnich problémi vychovy, vyzkumu a cilli, pfedstavu, poslani a cile §koly,
jakoZ i zamér téchto cili dosdhnout. NejduleZit&jii je, Ze tento plan uvadi prostiedky do
souladu s poZadavky.

Do poloviny roku 1997 maji byt splnény tyto institucion4lni cile:

W definovat strategické uméni a jeho osvojovéni,

M zpracovat plan informaéni technologie a automatizace,
M definovat strategicky vyznam §koly pozemniho vojska,
W vypracovat zdokonaleny program rozvoje schopnosti,
W vypracovat proces strategického plinovéni,

M revidovat vychovné cile §koly pozemniho vojska,

B provést revizi alternativnich osnov.

-JN-
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