Podplukovnik doc. Ing, Ludék Hodbo d', CSc.

Informacni a manazerské informacni
systémy - pozadavky a potieby uzivatele

V poslednich letech se v ACR kromé fady jinych zivaznych problémi spojenych s jeji
transformaci fesi i problematika vytvafeni informa¢nich systému. Na konferenci AFCEA,
uspofddané ve dnech 22.-23.11.1995 na VA Bmo k problematice informa¢nich a
komunika¢nich systémi pro veleni a Fizeni, byli jeji GCastnici pfedstaviteli veleni ACR
(NGS, ZNGS pro rozvoj fizeni a velenf) informovani mj. o ziméru zavést v nejbliz§ich
letech v ACR do uzivani §t4bni, logisticky, finanéni a person4lni informa&ni systém (SIS,
ISL, FIS, PIS), jez by mély byt vzdjemn& kompatibilni a vytvafet uceleny systém C*[>
Armady CR (IS ACR), zabezpetujici jak cely resort MO CR, tak i jeho propojeni
s vytvafenym ,,Stitnim informacnim systémem CR*, pFitemz nékteré z jejich prvki (napf.
IS letectva a PVO) jsou jiz do urcité miry funkéni. Realizaci zaméru na vytvafeni a zavadéni
IS ACR viak bohuzel pravdépodobné oddali problémy s pribéhem vybérového fizeni na
dodavatele ,,SIS ACR*" z pielomu let 1995/96. Ve Vojenskych rozhledech &.2/96 informuje
pplk. Ing. Jifi Sindylek o stavu a nékterych problémech spojenych s vystavbou ISL”,
zejména v oblasti souginnosti ISL s FIS. Rada zajimavych i kritickych mySlenek a nAméta
zaznéla i na dal§ich akcich organizovanych na VA Brno - semind¥ na téma ,,Vypotetni
technika pro podporu rozhodovaciho procesu velitele® (22.-23 kvétna 1996) a
konference AFCEA na téma ,Perspektivy spojeni na opera¢nim a taktickém stupni”
(5.¢ervna 1996).

Velmi podnémé bylo na konferenci AFCEA v listopadu 1995 zejména vystoupeni
velitele 2.as genpor. doc. Ing. FrantiSka Pode§vy, CSc. ) ktery mj. upozornil na fadu
problémi, jejichz vyie$eni do zna¢né miry podmiiiuje vysledny efekt a piinos zavedeni
IS ACR, piitemz vychazel piedev§im z hlediska poZadavki a potieb uZivatele téchto
informaénich systému (IS). Vzhledem k zivaZnosti a pfetrvavajici aktudlnosti jeho
myslenek, coZ potvrdil i prib&h dal§iho seminife a konference na VA, si je dovolim
pfipomenout a doplnit, resp. roziiftit,

Problémy v oblasti veleni a tvorby navaznych IS

Piedevsim jde o nezbytnost komplexniho releni problematiky IS, tzn. soub&Zného
feSeni celého komplexu otdzek a problémi spojenych s velenim a fizenim na viech drovnich
ACR, které se projevuji zejména v nésledujicich oblastech:

@® v praxi vojsk i ve vyuce na vojenskych Skol4ch se ovéfuji a zkousi nové metody price
veliteli a $tdbu pii pldnovani bojové innosti v polnich podminkdch, odpovidajici
metodam préce §tabi armad NATO, jimzZ ale neodpovidaji ani soutasné organizatni
struktury orgami veleni na jednotlivyich drovnich ACR, ani jejich technické vybaveni
vypotetni a komunika¢ni technikou,

® stéle nejsou uspokojivé a s kone¢nou platnosti dofefeny problémy spojené s velenim
polnim vojskiim a teritorin z trovné GS a armédniho sboru jak v miru, tak zejména
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pfi piipravé a v pribéhu obranné operace ACR v pifpadé jejiho vedeni na teritoriu sttu
k odrazeni (eliminaci) vojenského napadeni (ohrozeni), spotivajici ve vytvofeni
skute¢né funk¢éni struktury orgdni veleni na teritoriu a vymezeni jejich pravomoci a
odpovédnosti tak, aby nebylo naru§ovano a zt€Zovéano veleni uskupeni polniho vojska,

nejsou do potfebné hloubky zjiStovany (zjiStény) a analyzoviny podstatné rozdilné
pozadavky uZivatelii na ¢innost IS v miru a v polnich podminkdch, a to jak co do
znaéné rozdilného obsahu pozadovanych informaci (vytvaienych databazi), tak i co
do zmény struktury orgdni veleni v poli oproti miru (napf. zdvojeni mist veleni
o zaleZni ap.), spojené s nezbytmou zménou struktury odpovidajicich informacnich
i komunika¢nich systému,

nejsou v potfebné mife zjiftovany a feSeny pozadavky uZivatelil na zpiisob zpracovéni
a prezentace ziskanych informaci tak, aby neflo jen o ,data“, ale pfedeviim o
wpodklady pro rozhodovdui” (v temzZ predeviim spoCiva podstata rozdilu mezi IS a
manazerskymi informa¢nimi systémy - MIS), tzn. neni v potfebné miie fedeno a
zajisténo zpracovini a poddni informaci ¥idicim pracovnikiim (velitelim) formou
ndvrhi a moZnych variant r‘eSeni situace (problému), umoZnujici zkrdtit ¢as
potfebny pro pfijeti rozhodnutf a jeho pfedani vykonavatelim, tj. vojskiim,

s dostate¢nym piedstihem pied zaviddénim IS neni fefena nezbytn4 podstatnd zména
organizanich struktur orgdni veleni, provedeni s cilem jejich tdelné&jsiho
uspordddni, zaji$téni vétsi samostatnosti a funk&nosti jejich vnitinich organi-
zatnich celkii v ndvaznosti na nové zavddéné metody prdce; to mize a bude
znamenat v blizké budoucnosti opétovné pretvafeni IS, spojené s naruSenim jejich
funkénosti a zbyteCnym vynakldd4dnim dalSich, jiZ tak omezenyclh finanCnich
prostiedk,

nejsou dofeSeny otazky spojené s kvalitou a kapacitou komunika¢nich systémi (KS),
bez nichZ je vytvofeni IS nemyslitelné, a to jak stalych, tak zejména polnich (vzhledem
k jejich vzdjemné kompatibilnosti, mobilnosti, kapacité i mnozZstvi z hlediska v poli
vytvafenych mist a organua veleni véemé vojska Gzemni obrany),

pies jiz relativné znadné mnoZstvi vypocetni techniky, zejména na vy3sich Grovnich
veleni a fizeni ACR (MO, GS$, as, nékde i nékteré brigady), v nékterych piipadech
dokonce propojené do lokéalnich potitatovych siti (VA ap.), nejsou dosud soub&zné s
piipravou k zavedeni IS ACR pfijimdna a realizovdna opatieni k vtasnému a
nezbytnému ujednoceni, tj. standardizaci, forem ukliddni a zpracovdni dat a
k vytvdreni, napliiovdni a ovéfovdni funkinosti (pfinosu, zpiisobit) vystupi
databdzi s idaji potiebnymi pro Fidici prdci (veleni) jednotlivych stupiii a orgdntd
veleni. Vytvoieni IS je totiZ jen jedna ¢4st problému, pficemz jeho naplnéni daty muZe
byt podstatné sloZitéji pfedeviim z hlediska niro¢nosti na dobu nezbytnou pro ziskén,
dpravu a zavedeni informaci (dat) do jednotlivych databazi. Uvedenou skuteCnost
potvrdili napf. i zastupci nékterych po&itatovych firem (napf. HP), prezentujicich
v nedavnych letech své produkty a jejich vojenské aplikace na VA. Nevymezeni téchto
Hpravidel hry* s potiebnym piedstihem muZe znamenat, Ze databdze vytvifené na
jednotlivych pracovistich (PC) diky aktivité¢ nékterych jednotlived nebudou po jejich
propojeni do pocitatové sit¢ (IS) vzdjemne kompatibilni, coZ bude opét vyZadovat
naslednou pracnou, tasové narofnou a piedev§im zbyte¢nou praci pfi Gpravé jiz




uloZenych dat. Pritom jako pFiklad, vzor a ndvod k uvecené ¢innosti mohou slouZit jiz
od r. 1992 vydivané Standardy Stdtniho informadniho systému ¢R?,

@ ne v neposledni fad& nejsou (pfedev§im asi z finan¢nich divodi) dofeleny problémy
s nakupem a legalizaci software provozovaného na vypo&etni technice, jeZje k dispozici
uzivatelim v ACR, pfedeviim cestou nikupu a pouzivani multilicenci produkti atd.

Smyslem uvedeného vy¢tu nékterych ze soudasnych problémi souvisejicich
s vyuZivinim mozZnosti vypotetni techniky a zavidénim IS v ACR neni jen kritizovat
soudasny stay v teto oblasti, ale pfedeviim upozornit na skute€nosti, které mohou zavadéni
IS do ACR bud' vyrazn& zkomplikovat, ztiZit a prodlouZit nebo pfi jejich v&asném feseni
naopak urychlit. Zavadéni IS ACR je natolik sloZity a dlouhodoby problém, Ze by si
zasluhoval pozornost napf. i z hlediska vyuZiti metod opera¢ni analyzy k jeho
optimalizaci. Podle mého nézoru by napf. (zejména) pouziti sitové analyzy umoznilo
zjistit v§echny podstatné ¢innosti sonvisejici se zavadénim IS (MIS), jejich vzijemnou
podminénost, nivaznosti a dobu potiebnou k jejich realizaci, coZ by umoznilo stanovit
nejen tzv. kritickou cestu (tj. posloupnost &innosti limitujicich celkovou dobu realizace
procesu), ale piedev§im &innosti, jejichZ soub&inym provddénim by bylo moZno tuto
dobu zavadéni IS zkritit.

Prredpokiady pro zavadéni a vyuzivani IS

Je nutno si napt. uvédomit, Ze jedmim z limitujicich faktorii pro vyuZivdni
zavedenych IS bude nejen pripravenost a schopnost lidi vyuZivat vypotetni techniku
jako takovou (tuto ,, potitatovou* gramotnost se do urdité miry daf{ pfedev§im za ptispéni
ruznych pracovi§t VA a jejich podilu na riznych forméich vzdélavani piisludniki ACR
zvySovat, i kdyZ v praxi fady pracovit vfemé $tibu vétSinou spoCiva v pouZivéni
obsluznych programu typu M602 a ve vyuZivani textovych editori T602 a Word), ale
pi‘edeviim schopnost vedoucich i vykonnych pracovniki na viech Grovnich fizeni plné
vyuZivat moznosti dalich, zejména databdzovych produkti (ACCESS, FoxPro ap.)
i jinych, v soutasné dobg tfeba i teprve vyvijenych riznych nadstaveb informaénich a
manaZerskych informaénich systémi. Tzn., Ze je nutno s poti‘ebnym piedstihem pied
zavddénim SIS zajistit prodkolovani jeho budoucich uZivatehi, aby byli schopni v co
nejvEsi mife a co nejdiive po zavedeni vyuZivat viech jeho moZnosti a tim i zajistili vyuZiti
a navratnost nemalych prostfedki do IS vloZenych.

Soutasné se domnivam, Ze v zdjmu vyvarovani se opakovani nékterych zivaznych chyb
z obdobi transformace ACR po r. 1992 je nezbytné v maxim4lng mo#né miie zapojit
do re¥eni uvedenych problémii nejen systémové inzenyry, politatové a jiné odborniky
(my3leno programéitory ap.), sledujici a fe&ici v podstaté a pfedev$im pouze ,,odbornou*
stranku problému, ale také a zdaleka ne v posledni fadg i budouci uZivatele téchto IS,
protoze jenom ti jsou schopni piesné formulovat konkrétni pozadavky a predstavy
o pozadavcich na vystupy IS. Vzhledem k tomu je nezbytné urychlené vytvofit pracovni
tymy sloZené z uvedenych kategorii odbornikii, pfi¢emzZ zvySenou pozomost je nutno
v&novat pravé vybéru vievojskovych odbornikii, pfipadné odborniki druhti vojsk,
ktefi by méli byt nejen odborniky ve své oblasti, ale méli by mit i odpovidajici tirovei
znalosti a praxi z oblasti vyuZivini vypoletni techniky. Vzhledem k dosavadnim
zku$enostem z pfistupu k vytvafeni tymi v podminkich VA (viz napf. v minulosti zpisob
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fefeni grantového modelu boje) si soutasné dovolim pfipomenout, Ze &lenové tymi by
méli byt uvolnéni na dobu vymezenou k splnéni tikolu od pInéni povinnosti a tikoli
vyplyvajicich z vykonu zastdvané funkce, aby se skutené mohli plné soustfedit na
zadany kol a nemuseli ho povaZovat za daldi kol ,navic“. Na jedné strané je pozadavek
tymové gréce logicky a praxi zcela opodstatnény (viz napf. i konstatovani autorl
publikac{ 9 yydanych jiz v roce 1992), na druhé strané nenf v podminkich ACR ani
zdaleka docenén a vyuZivin.

Nezbytnost vyuziti modelovani pri ovérovini IS

V této souvislosti povazuji za duleZité pfipomenout, Ze podle vyjadfeni gen. Podesvy
na konferenci AFCEA byly u 2.as v rdmci podkladovych materidli pro feSitelskou
organizaci povéfenou vybudovénim SIS zpracovany: funkéni model velitelstvi 2.as
(architektura IS), datovy model velitelstvi 2.as (popis datovych toki mezi podsystémy IS)
a model prosti‘edi (v némz by velitelstvi as a podfizené svazky a ttvary plnily pfipadné
bojové tikoly), na které by méla navazat globdlni analyza systému a procesit v ném
probihajicich. Domnivim se a soucasné doufam, Ze takovéto zavazné materialy by mély
byt a tedy snad i jsou pied pfeddnim feSitelim v z4jmu zvySeni jejich objektivnosti a
GipInosti posuzovany i jinymi pracovisti ACR (napt. VA, UOS ACR, piislusniky velitelstvi
jinych sbori ap.), aby se tak podafilo minimalizovat piipadné subjektivni pohledy a nizory
zpracovateli na feSené problémy. Sou¢asné je nutno si uvédomit, Ze takovouto analyzu
je nutno provést u viech jednotlivych podsystémii systému veleni a fizeni ACR, protoze
jenom na jejim zdkladé lze postupné vytvofit modely podsystémii a systému veleni a
¥izeni a jim odpovidajici modely informaénich podsystémii a systémii a teprve po
ovéieni jejich funkénosti lze vytvaiet redlné informaéni systémy, skutetné spliujici
pozadavky a poti‘eby uZivatehi. Postup této analey je is piiklady nizorné& a podrobné
objasnén nejen v jiz vzpominanych publikacich3 D ale zcela jist€ i v fadé daldich a
z hlediska doby vzniku novéj§ich. Opa¢ny postup, tj. vytvdieni IS bez analyzy systémii
veleni a Fizeni a piedchoziho modelového ovéreni jejich funkénosti znamend jenom
plytvdni finanénimi prostiredky, Casem i aktivitou lidi, protoZe nemiZe vést
k poZadovanym vysledkim, tj. k uspokejeni pozadavkii uZivateli p¥i vyuZivani IS.

Pozadavky na rozsah informaci

Obecné pozadavky na IS z riznych Ghli pohledu byly a jsou formulovény v fadé riznych
materidlu, zpravidla v3ak v nich pfevazuji technické nebo technologické poZadavky na
zabezpeleni ziskdvdni, pfenosu, zpracovidni a dpravu informaci (dat), v podstatné
mendi mife jiZ byvé analyzovén rozsah informaci, které by mél SIS svym uzivatelim
poskytovat. Bez ndroku na tiplnost uvedeného vyttu, pouze jako pfiklad, 1ze napf.
z vievojskového (tj. v podstatt z velitelského) hlediska napf. uvést podsystémy
administrativni, $tabni, odborné druhii vojsk, zabezpetujicich, podpirnych a specifickych
¢innosti ap., poskytujici informace zejména v oblastech:

a) pro mirovy stav, napf.:
¢ Cinnost $tdbu ® informace o teritoriu (moznych prostorech ¢innosti as - GIS),
® informace o pravdépodobném (moZném) protivnikovi,
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¢ piiprava vojsk

¢ denni Zivot vojsk

¢ vystavba as

4 administrativa

informace o bojovych mozZnostech zavedenych bojovych
prostiedku (vlastnich i mozZného protivnika),

stav opatfeni pfi (k) pfechodu do vy§§ich stupiiti boj. pohotovosti,
informace nezbytné pro ¢&innost jednotlivych odborngch
pracovist,

planované vycvikova opatieni a jejich lhity (terminy) plnéni,
vysledky dosahované v priib&¢hu plnéni tikolii vycvikového roku,
opatfeni a vysledky velitelské pfipravy velitelt a §tabi,
piidé€leni u¢ebné vycvikové zdkladny jednotkdm a Gtvarim,
pfehled o spotfeb& vycvikovych a jinych materidlnich
prostiedk,

rozkazy a nafizeni veliteli a naCelnika (veetné nadfizenych),
priubézné piehledy o provozuschopnosti bojové a jiné techniky,
plany provozu techniky,

naplnénost jednotek, vtvari, svazki lidmi, technikou a mate-
ridlem,

opatfeni ve vystavbe a Gdrzbé objektl Gtvard, zafizeni ap.,
informace o opatienich operatni pfipravy vélCi§t¢ v daném
prostoru,

evidence doglé a odeslané poSty, pfedpist, pomiicek,
personéini Gidaje o pfisludnicich jednotek, utvari, svazku,
informace o prubghu sluzby (sluZebniho poméru) vojaki,
informace o prub&hu pracovniho poméru obfanskych zamést-
nanci,

a jiné, pravideln& se opakujici rutiny a procesy, souvisejici s b&Znym Zivotem vojsk,

b) ve vilecném stavu pak zejména:

% linnost $tdbi

© linnost vojsk

planovani, distribuce, sledovani a vyhodnocovini plnénych
ukoli,

automatizace z4kl. Fidicich a rozhodovacich Cinnosti (vystupy
MIS),

sledovani a vyhodnocovéni prab&hu mob. dopliiovani vojsk,
sledovani a vyhodnocovani prabéhu boj. stmeleni jednotek a
(tvar,

sledovani a vyhodnocovini prib&hu zaujimani opera¢ni sestavy,
vytvéfeni a posuzovéni variant plnéni dkolu a jejich vysledku,
dopliiovani idaji o stavu a situaci vlastnich vojsk i protivnika,
sledovéni a vyhodnocovani Gdaju o situaci na bojisti i teritoriu,
vyména informaci s resorty stitni sprivy podilejicimi se na
obrang,

naplnénost, bojeschopnost, situace, ztrity atd.,
zpusob a vysledky plnéni bojovych aj. tkolu,
bezprostiedni fizeni ¢innosti (ikolovéani) palebnych systému,
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¢ teritorium @ situace, vysledky pusobeni protivnika a jejich vliv na ¢innost
vojsk,
@ stav logistickych systému plnicich Gikoly ve prospéch vojsk,
@ zamofené, zatarasené prostory (Gseky) terénu (komunikaci) atd.

Kromé zminénych, ale zdaleka ne vyCerpavajicich poZadavkl na rozsah ¢innosti a
informaci poskytovanych IS (jsou uvedeny pfedev§im pro uvédomeéni si skutetného
rozsahu dat zpracovdvanych v IS a vét§inu Ctenaft jist¢ napadne fada doplnéni) musi
byt tyto IS schopny pruZné reagovat, tj. prizpisobi. se konkrétni situaci pii plisobeni
vojsk na kterémkoli operatnim sméru ohroZeni stitu a zméndm v podiizerosti i
v rozdéleni sil a prostiredkii, musi zabezpecit plnohodnotné fizeni sou¢innostnick a
podparnych sil a prostfedkdi vyClefiovanych z dalsich sbori ACR a udrZovéni
sou¢innostnich vazeb mezi viemi, na operaci se podilejicimi a spolupisobicimi prvky
vietné orgdnu statni sprivy a teritoria atd.

Pocitacova podpora rozhodovini

V neposledni fadé (zejména v sowvislosti s problémem ,politatové podpory
rozhodovdnl ) je nutno si uvédomit, Ze podstatou rozhodovaciho procesu je na zikladé
sbéru, shromdzdéni a zpracovani informaci (dat):

4 nalezeni co nejvice moZnych (reilnych) variant Fedeni dané situace (problému),

A posouzeni téchto variant podle stanovenych kriterii z hlediska jejich pfinosu pro
splnéni cile ¢innosti (v&etné je jich moznych negativnich dasledki - niklady, ztrity,
po tieba ¢asu na realizaci ap.),

A vybér varianty spliujici nebo bliZici se stanovenym poZadavkim na feSeni sitvace,

A realizace varianty, tj. vydani pfislu§nych nafizeni, rozkazi (dokumenti) vykonnym
orgidnam (objektim fizenf).

Pfitom v soutasné dob& (a fada vystoupeni na uvedenych akcich to potvrdila) je
pozornost pfi tvorbé informacnich systému zaméfena spiSe na oblast sbéru a tr¥idéni
informaci a v podstatné men$i mii'e na vlastni skutetnou podporu rozhodovdni, tj.
na !vorbu produktii umoziiujicich rozhodovacimu subjektu vyhleddvat a posuzovat
mozné varianty reeni.

Jak konstatoval i velitel 2.as gen. Pode$va, soutasny stav informa¢ni podpory veleni
a I'izeni uvedené pozadavky ani zdaleka neuspokojuje. Vét§ina Cinnosti je provadéna
manuilng, vypocetni technika nevytvaii ucelené systémy a jednotlivé existujici Glohy mezi
sebou nejsou informacné propojeny, neexistuje jednotnd baze dat, vypocetni technika a
jeji programové vybaveni jsou nejednotné, ¢asto nekompatibilni, nekoordinovang
vyuzivané. Nejsou poloZeny ani z4klady standardizace dat v resortu armédy, ¢innost §taba
je zaméfena na vytvifeni a zpracovavini pisemnych dokumentu, zt€Zujicich préci
i vyhledani a vyuziti ziskanych informaci.

Problémy vytvareni IS na podporu rozhodovani

Mezi problémy pfi vytvafeni IS na podporu rozhodovéni v ACR Ize podle mého nézoru
patif pfedeviim:
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B picvaZujici technologicky a programatorsky pfistup nad uZivatelskymi pozadavky,

M jednotlivd pracovi§té (3koly, vyzkumné dstavy, U0s, VTCI atd.) nejsou vzijemné
informovéna o vlastnich aktivitich, fefenych tkolech a jejich vysledcich, ¢imZ dochézi
k dublovédni feSeni, k nefeeni toho, co je aktudlni a potiebné, k rozptylovani
vynakladdaného usili i finan¢nich prostfedku atd.,

M uzivatel je v pfevazné mife nucen ,,zkou§et" pouzivat produkty, které dostane, bez vétsi
mozZnosti pfedem a v priibéhu tvorby formulovat své piedstavy a poZadavky (bylo
by mozné dokumentovat fadou pfikladi - z praxe se nabizi napf. oblast planovani
piipravy vojsk).

Pfitom ale na uvedenych problémech a t&€zkostech maji ¢asto podil i sami uZivatelé
vypocetni techniky a informacnich systému, protoZe:

* Casto projevuji malou aktivitu a iniciativu pfi hled4ni moZnosti feSenf jejich problému,

* ne vidy jsou schopni dostatetné pfesné a konkrétné formulovat své pozadavky a
piedstavy o vystupech informacnich systému a jinych zpracovavanych softwarovych
produkti a sezndmit s nimi odbornika - programétora,

% Casto pfenasi odpovédnost na programétora (feitele) informacniho systému ve smysiu
»viak Vy vite, co potfebuji a néjak to (néco) udélejte”.

Pro ilustraci a vytvofeni alesponi dil¢i piedstavy toho, co by mél pfi podpofe
rozhodovani v bojové situaci pifslunému veliteli informaénf systém (MIS) poskytnout,
1ze uvést napf.:

vyhodnoceni terénu z hlediska priichodnosti, moZnosti pozorovéni a vedeni palby ap.,
tedy ne pouze zobrazeni mapy na obrazovce monitoru jako podkladu pro zakresleni
situace!,

zobrazenf moZnych variant zdméru a uspordddni bojové (operalni) sestavy
protivrika i vlastnich vojsk v zdvislosti na vyhodnoceni terénu véetné modelovani
mozného pribéhu a zejména vysledku stietnuti v nich (tzn. véetné vyhodnoceni
moznych vlastnich ztrat, doby trvdni stietnuti, velikosti ztrdty vizemi v dusledku
pi‘evahy a Cinnosti protivnika atd., coZ v podstaté nelze feSit bez odpovidajicich
modelli boje),

rychlé provedeni riznych druhii operaénich propoéti (poméry sil spojené
s vymezenym prostorem, kalkulace pochodi, doby potfebné k manévru vojsi do
urlenych prostorli, moznosti zatarasovéni, spotieby materialu, zejména munice,
moznosti logistiky pfi doplitovani materiilu a dhradé ztrét atd.).

Podobné je numo fedit i podporu rozhodovéani v miru, napf. z hlediska minimalizace
nékladi na splnéni uritych ukoli, racionalizace vyuzivani vycvikové zikladny atd.

Databize katedry - pokus o vlastni IS

Pro ilustraci pro n¢koho asi ponékud obecné pusobicich tvrzeni se pokusim uvést
konkrétnéjsi idaje umoZiiujici si vytvofit alespoii rimcovou piedstavu o rozsahu databazi,
které bude nutno vytvafet a napliiovat v ramci IS.

V prubéhu dubna jsme se na katedie fizeni obrany statu rozhodli piejit od uchovavéani
informaci v textovych souborech (v duchu sloganu ,,neorganizované data jsou bezcenna*)
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k vytvafeni a napliiovini databézi. V dob€ zpracovéni ¢linku byly nase predstavy a
pozadavky na rozsah sledovanych dat zhruba nésledujici:

@ Ctyfi datablze s osobnimi a sluZebnimi \idaji pfislu$niku katedry maji zatim celkem 36
poloZek o 18 pifsluSnicich katedry (celkem tedy 72 zAznamu s 648 1idaji),

¢ jedna databize o studentech pfipravovanych katedrou ma 10 poloZek, pfitemz roné
projde riznymi formami vzdélavini na katedfe v praméru vice nez 140 studentl
(uvaZovina moZnost trvalej§tho udrZovéani kontakt s nékterymi z nich),

¢ pét databdzi sledujicich z ruznych hledisek vysledky edini a védecké Cinnosti
piislunikd katedry a zdvéretnych praci studentli mé celkem 31 poloZek a v podstaté
neomezeny poet zéznami, zejména v oblasti editni a studijni literatury v oborech
vyuovanych katedrou (strategie a operatni uméni véetné veleni na operanim a
strategickém stupni, déjiny vojenského umeéni, teorie fizenf a management, person4lni
management, krizovy management, TOP management v oblasti obrany stitu,
problematika SPPR, IS a MIS, bojové4 a mobilizatni pohotovost atd.),

¢ dal3 tfi databéze shrnuji idaje o oborech a pfedmétech vyuky, jejich garantech, rozsahu
vyuky jednotlivymi uciteli, o zdvaZznych udilostech a tkolech souvisejicich s innosti
katedry ap., celkem asi 14 poloZek s v podstaté neomezenym pottem zAznamil.

Ne zcela mame zatim dofeSen rozsah a zpiisob ukldddni vidaji, jeZ je nutno na katedie
sledovat a hodnotit o sildch a prosttedcich ACR, pfipadn& o provedenych cvitenich
z hlediska vytvafeni databize Gdaj pro vyuku studentii, védeckopedagogickou préci
piisludnika katedry i z hlediska poti‘eb a mozZnosti hodnoceni celkové strategické situace
ACR, moinych ohroZeni stdtu a operatnich mo¥nosti pozemniho vojska, pfipadné
i dalgich sil a prostfedki ACR v z4vislosti na charakteru ohroZeni a moZnostech mozného
protivnika. V této souvislosti jde napfiklad o moZnost a zpiisob vyhodnocovini moZnych
ztrét vlastnich vojsk, zejména v bojové technice a jejich vliv jak na bojeschopnost, tak i na
moZnou dobu trvéini konfliktu vzhledem k omezenym moZnostem stitu a jeho primyslu
prubé&Zné uhrazovat zni¢enou nebo vyfazenou bojovou a jinou duleZitou (napf. spojovaci)
techniku. Dal§im problémem je napf. zpisob (moZnost), jak posuzovat dobu, po niZ je
ACR schopna vést bojovou Cinnost z hlediska zésob a pravdépodobné spotieby
rozhodujicich druhti materidlu, zejména munice, PHM ap., jeZ budou na pocitku
pfipadného konfliktu a v jeho pribéhu k dispozici, opét yzhledem k omezenym moZnostem
pfislu§nych vyrobnich kapacit stitu. Zasadnim problémem je zejména vyfeSeni zpusobu
posuzovéni a hodnoceni opera¢nich (bojovych) moZnosti pozemniho vojska ap.

Celkem tedy zalinime napliiovat na katedfe 15 databazi s celkem asi 115 poloZkami
(sledovanymi Wdaji), pfitemZ se velmi nizorné zatinime piesvédtovat o ¢asové
ndro¢nosti jak ziskivani (shromaZdovanf) poZadovangych dat, tak i jejich vlastniho
ukl4déni do databazi. Pfitom nechceme skon¢it u pouhého shromaZdovani dat v datab4zich
a u hled4ni moZnosti price s nimi, ale chtéli bychom se ne v daleké budoucnosti, ale co
nejdiive, pokusit o zvladnuti dal§ich dvou sméri zvySovdni tirovné price s informacemi,

Jednim z nich je z4mér na vytvdieni GIS o ACR, tzn. vytvafeni a naplitovani databzi
s 0daji spojenymi s konkrétnimi objekty na teritoriu tizemi stitu, vztahujicimi se k ¢innosti
ACR. Podkladem by mé&l byt DMU 200 VTU Dobruska. K realizaci tohoto ziméru nim
ale zatim schazi odpovidajici vypocetmi technika umoZijici praci s velkymi soubory dat
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a grafickymi informacemi, protoZe o pfidéleni penéz na feSeni védeckych tkola,
planovanych na rok 1996, nebylo od ledna 1996 do konce kvétna dosud rozhodnuto.

Druhym smérem by méla byt snaha prejit od pouZivdni IS k vytvdieni MIS, .
k takovému zptisobu préice se shromaZdénymi daty, kdy pfisluiny velitel nebo funkcionaf
s rozhodovaci pravomoci nedostane k dispozici pouze pfislu§né uspofadané pozadované
tdaje (tj. napf. v tabulce), ale kdy tyto poZadované iidaje budou zpracovdny takovou
formou (napt. grafi) ap., kterd md podstatné vét3i vypovidaci hodnotu a mize vyrazng
napomoci jak ke zkrdceni doby poti‘ebné k vyhodnoceni informaci a piijeti rozhodnuti,
tak zejména k prijeti rozhodnuti, jez podstatné 1épe odpovidd poZadavkim vzniklé
situace. Tento zdmé&r uZ oviem neni pouze v silich pfisludnika katedry, ale bude vyZadovat
navazini kontakti a spolupréce s jinymi specializovanymi pracovisti jak v rimci VA, tak
i v ramci ACR. ProtoZe v uvedenych oblastech méme zatim minimum zkuSenosti,
piivitime pomoc a radu kazdého, kdo nim ji bude moci a chtit nabidnout, pfipadné kdo
se $ ndmi o vlastni zkuSenosti v uvedenych oblastech rozdéli. V tomto sméru nim pomohl
pravé seminAf na VA, v jehoZ prib&hu jsme navézali kontakt s pracovniky VTCI Praha,
zabyvajicimi se problematikou vyuZiti grafickych informa¢nich systému.

Na zivér si dovolim jednu osobni poznidmku - pfi ,l4méanf si hlavy“ nad zpiisobem
feseni vy$e uvedenych problémi (mj. i z hlediska Easovych a personilnich kapacit katedry)
na mne osobné velmi povzbudivé zapusobilo v prib&hu tervna navizini kontaktu
(v podstaté ndhodné, na zdkladé spoletného absolvovani jednodenntho $koleni k vyuZiti
MIS u jedné z civilnich firem) s ing. Jifim Hrudkou, vedoucim referitu obrany a ochrany
Okresniho dfadu Jindfichiiv Hradec, fe§icim podobny a pfitom velmi duleZity a mj.
i s armidou tésné souvisejici problém - vytvafeni informadniho systému krizového
managementu okresu. Pfi vzijemné vyméné nizorl k objasnénf moZnosti spoluprice a
vzdjemné pomoci jsem si totiz uv&domil, Ze jsme v podobné situaci (mélo penéz,
nevyfefena legislativa a standardizace dat ap.) a Ze pfesto lze i pfes nezdjem a nékdy
i neschopnost riiznych nadfizenych orgdmi a instituci s problémem pohnout (v Jindfichové
Hradci jsou totiZ v fefenf svého problému mnohem déle). Véfim, Ze s pomoci podobnych
nad§encu se pohnou ledy, tzn. zavadéni IS a MIS i v arm4dg.
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