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Kapitoly k méreni ¢innosti v oblasti vyzkumu

Zavedeni pojmu obranny vyzkum se zatina dostdvat do povédomi odborné vefejnosti
v resortu Ministerstva obrany CR, ale i v civilnich v&deckych kruzich. Na feSeni projektt
se podili Siroky okruh jejich feSiteli i nositel, kteti vyslovuji pozadavky a pfinadeji nové
poznatky, znalosti, patenty a vynélezy. Stavaji se tak Cleny komunity tvircich pracovniki,
ale zpravidla nevédi mnoho o poznatcich, které jsou vztaZeny k samotnému provozovani
vyzkumné a experimentilng vyvojové ¢innosti, k pravidiim, jimiZ se tato Cinnost fidi,
nevé&di mnoho o tom, k ¢emu dospeli jejich pfedchiidei na cestéch poznéni.
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Jednou z diskutovanych otdzek je problematika méfitelnosti ¢innosti v oblasti vyzkumu,
kter4 je zajimava jak pro fidici pracovniky (ve vyzkumu i mimo ngj), tak pro tvaréi
pracovniky, jejichZ vykony by mély byt podrobeny objektivnimu hodnoceni. Vzhledem
k tomu, Ze jiZ bylo v uvedené oblasti dosazeno dil¢ich poznatki, které jsou rozsahlé, je
cilem piispévku ukézat jen na vybrané kapitoly, které znamenaji ivod do problematiky.

1. kapitola: Pro¢ mérit ¢innosti v oblasti vyzkumu?

V soutasné dobg &ast&ji, nez tomu bylo v uplynulych letech, se v praxi potkdvame
s pledstaviteli zahrani¢nich arméid, s pfedstaviteli resorth ministerstev obrany,
s pracovniky mezin4rodnich organizaci, ktefi vice nebo méng zaméfujf své Usili k otdzkidm
obrany a bezpetnosti. Tato setkini vedle pfimych poznatki z projednivané problematiky
pfin4seji i poznani dalii, nevyslovend, vyciténi, exaking nepotvrzena a pfeci redlné. Jsou
to dojmy, které pfedurtuji vytvofeni pfiznivého klimatu pro daldi jednani, pro uskutec-
fovani racionilni spoluprice, jeZ pferoste z papirové nebo oficidlni formy do skutenych
kontaktii, do porozuméni a vytvofeni kiehké atmosféry duvéry. Nékteré z takovych pociti,
které byvaji v nespecifikovanych vzpominkich nasledujicich po setkini podrobeny dal§imu
promyg$leni, doplnény vlastnimi pomocnymi informacemi, ziskanymi z libovolnych
zdroji, pferostou v novy poznatek. Tento postup jisté vétSina castmika kontakti se
zahrani¢im b&Zn& pouZiva. Poznatky, které uvedenym postupem ziskaji, byvaji trvalejsi
povahy a ovliviiuji osobni pfistupy k pokraovani spoluprice.

Vytvofeni takovych spletitych vztahovych siti a pocith je, af si pfejeme my nebo
kdokoliv jiny, funkéné nadiizeny nebo podiizeny, vylutné subjektivnim jevem. Kazda
osobnost ma jakousi banku vlastnich poznatku, s kterymi podnéty pfi jednani porovnav4,
je citlivd na jiné skupiny stavi a vjemu, je schopna poznat nevyslovené skutenosti a
rozli¥ovat pocity v téch oblastech, které zjednodu§en¢ feteno souvisi s jejim vzdélanim,
osobnostnimi charakteristikami a Zivotnimi zkuSenostmi. Z kontextu tvahy lze vyvodit
logicky tsudek, Ze si problému, které souvisi s obrannym vyzkumem a v&dou, mohou
viimat a budou na pocity vztaZené k této oblasti citlivi pfedeviim ti jednotlivci, které tyto
skute¢nosti oslovuji i v praktickém osobnim a pracovnim Zivoté.
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Ze svych osobnich zkudenosti, které jsem ovéfoval u jinych tdastniki spoluprice
s armidami ¢lenskych stith NATO, jsem nabyl piesvédCeni, Ze v orgénech t&chto armad
je raciondlni propojeni rozhodovacich procesii s védecky zdivodnénymi a
vyzkumnymi metodami pripravenymi podklady povaZovdno za samozi‘'ejmost.

O tom, co je vyzkum a zda je pro Zivot arméad nebo zaji§t&ni potfeb bezpednosti stath
vyznamny, ¢i nikoliv, se zkrdtka nediskutuje. Ne proto, Ze by nebylo potiebné zvaZovat
adekvitnost vkladanych prostfedki, i€elnost jejich vyuZiti a skutetné pfinosy pro praxi.
Je to zejména proto, Ze vétSina vedoucich pracovniki téchto arméid se ztotoZnila
s védomim, Ze zanedb4ni zdanlivych maliCkosti, kterymi se, podle n&kterych praktiki,
»poblaznéni védci” zbytetné zabyvaji, stilo mnohé armidy, ale i stity mnohonisobné
vy§8i ndklady pfi nakupu novych technologif a materiéla, pii ,,doh4dnéni” znehodnocené
kvalifikace lidi, ale taky ztritu vyrobnich schopnosti. Ve svém disledku nejednou doslo
ke sniZeni redIné trovné obrannych schopnosti a soutasné bezpetnosti statu.

Tyto tvahy nejsou jen planym teoretizovinim. Mnozi Etepafi si jisté vzpomenou na
prohlaSeni stranického sjezdu sovétskych komunisth z roku 1956, Ze ,kybernetika je
burZoazni pavéda”. Dusledky tohoto jednoho tvrzeni mély dopad do oblasti bezpecnosti
a obrany, ovlivnily dokonce Zivotni osudy mnohych &eskoslovenskych odborniku, ktefi
polatkem S$edesitych let volili cestu emfigrace pfi cesté za rozvojem potitalovych
technologii. V mezinirodnim rozmeéru a konkurenci si dovedli najit své misto a ovlivnit
pfedni hranice svétového poznéni v rozliénych teoretickych i praktickych oborech. Jejich
osobni rozhodnuti byla v podstaté diasledkem nedobré Grovné vztahu, které 1ze zkricené
oznalit ,feSitel - uZivatel”. Pfedkladali konkrétni nidvrhy, méli pfihlaSeny patenty a
vynélezy, ale sféra top managementu, kterd ma v rukich prostfedky na financovéni, idajné
i s odvolanim na jiZ zmingné politické prohl4deni, neméla pro podporu takovych vyzkumu
pochopeni.

Oblast vyzkumu je specifickd a vztah mezi piedpokladanym vysledkem a skuteEnosti
neni jednoduchy. VétSinou pii ném nezéleZi jen na normovanych &innostech, ale na
invenci, tvofivosti, schopnosti odhalit pfi¢iny jevil, podstatu véci a spravné je prezentovat.
A takovou ¢innost nemuZe nikdo porudit nebo natidit. Schopnost tvofit nové poznatky pfi
spinén{ urtitych podminek vznik4. A jsou i takové piipady, kdy na tomto poli oprivnéné
plati: I negativnf poznatek je pozitivnim zji$t€nim.” Pfi horské turistice si jiZz mnoho lid{
potvrdilo, kolik sil a nékdy i prostfedkt uSetf{ ptatelské konmstatovani: ,Tudy cesta
nevede.” A toto konstatovani miZe byt jednim z vysledki diléich feSeni projektu obranného
vyzkumu. Sice vice odpovida oblasti badatelského vyzkumu, ale miize vzniknout i pfi
posuzovani riznych variant technologickych fefeni, které maji byt aplikoviny napiiklad
do systému veleni a fizeni s vyuZitim vypoletni techniky. Turista v hordch za takovou
informaci pod&kuje a mé pocit ur€ité vdé&nosti k autorovi této zprivy. Mnohy uZivatel
vysledki obranného vyzkumu si informaci ani nepfeéte, poznatek neziské, dile rozhoduje
subjektivné podle svych, vét§inou jiZ zastaralych znalosti, zku§enosti a ndvyki. Pfitom
ma4 pocit, Ze ho ti ,poblaznéni védci” zase obtéZuji zbytenymi strAnkami textu, néjakymi
novymi niméty, které bouraji té¢Zce vybojovanou soutasnou kiehkou stabilitu a klid.
Mnohy jiZ nahlas vaZng sdglil: ,,Nebylo by lep§i je zrufit?” a ,,Co tam vlastné délaji?”
nebo ,, Ty jejich roupy by mél nékdo vyhnat.”

Nastésti prezentované my$lenky nejsou vlastni viem uZivatelim. Mnozi pochopili, Ze
vzdélani, které ziskali na vysokych $kol4ch, patfi mezi koncentrované sd€lovani vysledku
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védeckych poznatka, které byly vytvofeny v minulosti a Ze bez v&dy neni mysliteln4
budoucnost. Védi, Ze financovini ¢innosti spojenych s védou je nejrozumnéji investici
do budoucnosti, protoZe kdo nema nové poznatky, nemuze Zit tak, jak to vyZaduje ¢asem
zménéné prostiedi. A prostfedi neménime sami, véda a vyzkum viude jinde existuje a nuti
i nds, abychom se na jejich rozvoji spolupodileli, a to jak na aplikacni, tak na badatelské
drovni.

To byl jeden thel pohledu na dvoustranny vztah , feSitel - uZivatel”, ale kaZdy z nés je
rovnéZ uZivatelem, véetné védel a vyzkumnikl, a mé oprivnéné piedstavy o feliteli nebo
autorovi novych poznatki. Jako uZivatel chei mit jistotu, Ze je sdélend informace pravdiva,
Ze byla vytvofena s pouZitim vhodnych metod a odpovida Grovni sou¢asného poznéni, Ze
neni odlehld od mého odborného zijmu, Ze ji pfedavd skuteCny odbornik, védec,
specialista, a ne ¢lovék, ktery nevytvafi zdruku znalosti nebo chce dosahnout mylného
rozhodnuti. Zpusoby ovéfeni hodnovémosti poznatki a vytvofeni divéry viak jiZ jsou
jinou fazi procesu préce s poznatky. Jsou okrajovymi otdzkami oblasti védy a mizZeme je
zafadit do problematiky Fizeni, do jeho stylu a navyklych mechanismi pfi ovéfovéani
hodnoty a pravdivosti informaci.

Otézkami vztahu stati k problematice védy, vyzkumu a tvar¢i ¢innosti se zabyvali mnozi
odbornici. V8eobecné je uznivéano, Ze schopnosti a dosahované vysledky v téchto oblastech
jsou kulturnim vlastnictvim néroda nebo stitu a Ze je spravni aparit ur€itym zplsobem
odpovédny za to, co pro zachovéni a rozvoj tohoto ,,majetku” udéla. A to je téméf vidy
spojeno s pouZitim finan¢nich prostfedkl, které jsou na trovni stitu od dafovych
poplatnikii. A kde jsou penize, tam je i snaha n&jakym zpusobem zméfit, zda jejich
mnoZstvi odpovidd odvadéné Cinnosti, zda stit, a tedy i danovy poplatnik, nejsou
podvadéni. To je jeden z diivodi, které odpovidaji na otazku: Pro¢ méfit ¢innosti v oblasti
vyzkumu?

2. kapitola: Co jiz bylo pro méreni udélino?

Mnozi ¢tenafi znaji pojem ,scientometrie”, kterd je naukou o méfeni vysledkn védy.
Jeji metody vsak jsou vztaZzeny az k vysledkam, a ne k celému procesu tvorby, neméfi
tedy Cinnosti, ale soustfeduji se napfiklad na citatni analyzy. Uvedené metody byly
v odbomém tisku kriticky posuzoviny jako pomocné a méilo objektivni. V podstaté
vysledky obranného vyzkumu, které maji mnohdy utajovany charakter, pro méfeni témito
metodami nejsou objektivné postiZiteIné.

Organizace pro hospodifskou spolupraci a rozvoj (OECD - Organization for Economic
Cooperation and Development) byla vytvofena na ziklad® wumluvy, podepsané
14. 12. 1960 v PaiiZi a vstoupila v platnost 1. 10. 1961, Pfi podpofe hlavniho Gsili, které
je zaméfeno na koordinaci ekonomické politiky Clenskych stitli, na jejich racionalni
ekonomicky rozvoj a zvySovéni Zivotni irovné byla a je vyznamné pozornost nejvy$siho
orgénu - rady, do¢asnych poradnich orgni, pracovnich skupin a sekretaridtu, vénovéna
otdzkam védy a vyzkumu..

Nejvyznamngj§im vysledkem aktivit OECD v uvedené oblasti je vypracovéni
dokumentu ,Méfeni védeckych a technickych Cinnosti”? vieobecn& zndmého jako
,Frascatsky manuil”, ktery navrhuje standardni postup pro méfeni vyzkumu a
experimentdlnfho vyvoje. Vznik manudlu byl podporovin rustem prostfedki, které
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jednotlivé Clenské stity v dobé kolem roku 1960 zafaly vydavat na vyzkum a
experimentélni vyvoj. K vydajim zacaly byt shromaZd'ovény dalsi statistické Gdaje, jejichz
zpracovani zainalo zajimat vlidni orgény. N4sledovaly snahy zejména téch zemi, jejichZ
vydaje byly vy$§i (USA, Japonsko, Kanada, Velkd Britinie, Nizozemsko a Francie),
o nalezeni teoretickych z4kladi pro vzéjemné porovnini vydaju, standardni a jednotné
méfeni Cinnosti ve vyzkumu a experimentilnim vyvoji. Samotni oblast je tradiéné
oznatovani R & D (Research and Development).

Pocitky systematického sledovéni problematiky R & D byly poloZeny jiZ v organizaci
pfedchézejici OECD, tj. v Organizaci evropské ekonomické spoluprice - OEEC
(Organization for European Economic Cooperation). Od roku 1957 zatal Vybor pro
aplikovany vyzkum evropské produktivity pti OEEC (Committee for Applied Research of
the European Productivity Agency of the OEEC) svolavat setkdni odborniki k diskuzi
o metodologickych otizkich méfeni vyzkumu a vyvoje. Nisledovalo systematické
sledovéni vydaji na R & D, které vytstilo ve studie o definicich a metodich pouZivangch
v méfeni R & D ve vlidnim sektoru vybranych stiti (vypracoval J. C. Gerritsen). V dal§ich
etapach byly poznatky postupné zpfesiioviny, v roce 1963 byla pofadina v mésté Frascati
v Itilii konference a jeji vysledky napomohly vytvofeni ,manuilu”, ktery byl pfedmétem
pfipominkovéni v jednotlivych statech a postupného zdokonalovani. Ctvrti upravens verze
»Frascatského manudlu™ byla pfijata na podzim 1980.

Price na vytvofeni srovnatelnych statistickych hodnoceni mezi jednotlivymi stity
v oblasti vyzkumu a experimentilnfho vyvoje pfinesly vedle statistickych a ekonomickych
efekti i objasnéni samotného pfedmétu R & D a rozvoj pfislusnych teoretickych ziklada.

Cesk4 republika a samoziejmé i jeji arméda, nemizZe v soutasné etapé postupovat pfi
krocich do Evropy jinym smérem, neZ bylo &lenskymi stity OECD dohodnuto. To
pfedevsim znamené pfijmout terminologii, které je pouZivana, vytvofit odpovidajici obsah
jednotlivych pojm v praxi na§eho R & D.

Jako u mnohych jinych predméta lidského zijmu je i tato oblast zivisla na icelu, pro
ktery byl manuil vytvofen. A tim GCelem je sledovdni R & D z pohledu jeho
uskutetiiovdni v pribéhu hospoddiské ¢innosti. Uvedeny pohled viak nepokryvé cely
rozsah v&dy, vyzkumi a experimentilnich vyvoji. Pro hospodafské tcely, statistiky
vydaji a jejich spravné zatfidéni je povaZovano za potfebné takové vymezeni R & D, které
tyto tvaréi Cinnosti odlisi od ¢innosti podobnych a umozni jednoznacnou kvantifikaci a
specifikaci nikladi v souboru podobnych nékladi. Vieobecn& je pfijata konvence, Ze
vé&deck4 tvaréi Cinnost, které je ,novotvorbou” a neni moZni bez invence a kvalifikaénich
predpokladu, je specifickym projevem jen omezeného poétu odborniki, zasluhuje vys$si
finanéni i moralni ocenéni neZ price rutinni. V3e, co pfinisi rozvoj poznénf lidstva a jeho
schopnosti, je pfedmétem vy3$iho odbomého i komer&niho zdjmu.

wFrascatsky manual” pfizplsobuje doporueni Organizace spojenych néroddi pro
vychovu, védu a kulturu (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
- UNESCO) pro viechny védeckeé a technologické ¢innosti. Pokud to je moZné, zachovavé
klasifikaci OSN, jako napfiklad:

ISIC - Mezinirodni standardni klasifikace odvétvi,
ISCO - Mezinirodni standardni Klasifikace zaméstnéni,
ISCED - Mezinirodni standardni klasifikace vzdélani,
SNA - Systém néirodniho Getnictvi.
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Piedstava védecké a technologické ¢innosti byla piivodné rozvinuta v UNESCO, které
vzniklo na konferenci v Londyn€ 1.-16. 11. 1945, na zikladé pozdé&ji vydaného
»Doporuteni vztazeného k mezindrodni standardizaci statistiky ve v&dé a technologiich”
(Recommendation Concerning the International Standardization of Statistics on Science
and Technology). Mezi védecké a technologické ¢innosti jsou zahrnuty ,.systematické
Cinnosti, které jsou pevné spojené se zdrajem, rozvojem, S§tfenfm a aplikacl védecké a
technické znalosti ve v§ech oblastech védy a technologil. To zahrnyje takové skupiny
Cinnosti, jako:

1) R & D (vyzkum a experimentdini vyvaj).

2) Védecké a technické Skolstvi a vycvik.

3) Védecké a technologické sluZby".

Jasné vymezeni ¢innosti, které jsou spojeny s oblasti R & D, je povaZovano za vyznamny
potin na cesté k zajiSt€ni objektivniho méfeni. Problémem je stanoveni hranice mezi
jednotlivymi skupinami ¢innosti, protoZe je bézné, Ze se jeden odbornik v riznych etapéch
svych aktivit, napfiklad i v jednom dnu, podili na viech ttech skupinéch ¢innosti. Uvedeny
stav byvéa popisovan jako urfeni bodu oddélujictho experimentalnf vyvoj od odborné
¢innosti.

V &em je zdanlivé pfehnand pozornost dileZitd? Tato méfeni jsou uskuteiovina pro
vyzkum a experimentalnf vyvoj v pritbéhu hospoddi'ské ¢innosti, zpravidla se dotykajf
novych vyrobki nebo jejich inovaci. Pak zahrnuti ekonomickych charakteristik
k jednotlivym skupindm &innosti m4 svuj prakticky vyznam z hlediska hodnoceni napiiklad
efektivnosti pracovi$t. Z4jmem tedy je sledovat, kolik skutetné tvir¢i ¢innosti, vysoce
kvalifikované a dobie ocefiované, je potfeba na vytvoieni novych poznatki.

Do této skupiny &innosti napfiklad nepatfi védecké a technologické sluZby, mezi néZ
UNESCO zahmuje:

A védecké a technologické €innosti knihoven,

A védecké a technologické ¢innosti muzef,

A védecké a technologické pieklady, vydani literatury atp.,

A Setfeni (geologick4, hydrologick, topograficka ap.),

A vyhledavani loZisek (prospektorstvi),

A sbér tdaju o socidlné ekonomickych jevech,

A testovani, standardizace, kontrola kvality ap.,

A poradenstvi klientim v oblastech vefejnych poradenskych sluzeb,

A patentové a licentni Cinnosti.

3. kapitola: Co se méri?

»Frascatsky manuil” rozliduje vstupy a vystupy R & D, konstatuje, Ze mohou byt
méfena rizn4 stadia R & D, ale z praktického hlediska je vice neZ o ¢innosti uplatiiovin
zijem o novou znalost, patent nebo vynélez. To je viak samostatni problematika méfen{
vystupt, kterd je jisté potfebna k zavreni statistiky vstupl, ale nenf pro méfeni ¢innosti
v prib&hu R & D tou hlavni veli¢inou. Prévé definice vstupil, jejich shrom4Zdéni a méfeni
je daleko obtizn&j§i. I na tomto poli byly uCinény kroky, které viak je§t& neumoZiiuji na
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zikladé statistickych ukazateli exakiné stanovovat vyrazné technologické nebo védecké
zlomové body, které by vladam napovédély, jakou maji piijmout politiku k primyslu,
zemédélstvi, ekonomice, kultufe, socidlni sféfe ap. Presto statistiky R & D predstavuji
duleZity nastroj pro mnohé vladni programy.

Prvni dvé verze manuélu byly zaméfeny na pfirodni védy (fyzikalni védy a védy dulezZité
pro Zivot, zahrnujici medicinské i zemédélské védy) a inZenyrstvi. V soutasné dobé se
vztahuje i na spolecenské védy a vyS$i lidské Cinnosti. ZkuSenosti z riznych Elenskych
zemi OECD vSak nejsou stejné, néktera statistickd Setfeni nepokryvaji vSechny védni
oblasti tak, aby byly vysledky porovnatelné a rovnocenné. Nékteré obecné postupy
neodpovidajf potfebam napiiklad stitnich orgéni nebo primyslovych firem,

Pro statistické Gcely jsou méfeny dva vstupy:

1)Vydaje na R & D [v pfislu§né méné / rok].
2)Potet lidi pracujicich ve R & D [ve spotfebovanych ¢lovékorocich].

Vydaje na R & D zahmuji vnitini vydaje statistické jednotky na R & D a méfeny jsou
jak b&Zné vydaje (instituciondlni, provozni), tak kapitdlové (investicni). DuleZité je
sledovat rovnéZ toky finan¢nich prostiedka, tedy kdo financuje a kdo vykondva R & D,
aby pii souétech nebyly dosahoviny nespravné hodnoty. Proto je doporuteno, aby
statistika vychézela od téch, kdo R & D vykonavaji. Sledovany jsou rovnéZ toky fonda
R & D a opét je povaZovino za dileZité, aby byly zaloZeny na vykonavatelich, a ne na
zdrojich. Porovnavéni téchto hodnot mezi jednotlivymi stity nezobrazuje pfesné trendy
jiz vzhledem k ménovym kurzim.

Pocet lidi pracujicich ve R & D zahrnuje daje o personilnim obsazeni, které jsou
pfepotitdvany na ekvivalenty ¢lovékoroki. Toto méfeni je povaZovano za velmi dileZité,
protoZe v pifpadg, kdy lidé s jistym vycvikem a kvalifikaci nejsou zjistitelni, nebo je jich
jen omezené mnoZstvi, organizovany R & D je téméf nemozny. Vzdélavéani a vycvik jsou
dlouhodobé procesy a tyto informace jsou vyznamné pro stanovovani realistické politiky
v oblasti védy. Problémy v této oblasti spocivaji v objektivnim shromazdéni informaci
o jednotlivych profesich, ve sprivném zatfidéni a vyhodnocovini informaci. Mnohy
vysokogkolsky i védecky graduovany pracovnik neni ochoten pfiznat a vykazovat, Ze
v podstaté nevykondvé tviréi vyzkumnou nebo experimentilng vyvojovou préci, Ze ji
vénuje mozni méné neZ 30 % své kapacity, na druhé strané jsou negraduovani pracovnici,
ktefi by ani podle riznych kritérif tuto ¢innost neméli byt schopni vykonévat, a piesto
pfichdzeji na nové poznatky a nova fe§eni. Vyzkumny potenciil neni zafazen jen do
oficidlnich organizaci, nachizi se i mimo tyto struktury a je statisticky obtizng sledovatelny.

Dalk¥i métitelné hodnoty je moZné nachézet napfiklad v charakteristikich potencialu,
v ukazatelich zafizeni, kterA R & D provozuji. Patii sem standardni vybaveni,
védeckoinformadni sluZzby, vypocletni technika, laboratofe a jiné pomocné hmotné
i nehmotné méfitelné majetky.

Problémy vznikaji a dile se budou roz§ifovat zejména vzhledem ke zméné€ soutasného
pohledu, ktery upfednostiiuje hodnocenf stétu jako celku z hlediska jeho vykoni v oblasti
R & D na pohled zahrnujici vliv mezinirodni spoluprice, internacionalizace a
nadnirodnich zdroji ve R & D.
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V prispévku byla vénovina pozornost vybranym kapitoldim k problematice méfeni
Cinnosti v oblasti vyzkumu. V prvé kapitole bylo diskutovdno, pro¢ je méfeni
uskutetiiovino, ve druhé byly shrnuty zdkladni informace o tom, co jiZ bylo pro uznéni
méfeni udél4no a ve tfeti jsou zikladni informace o méfenych hodnotich. Clenstvi Ceské
republiky v OECD bude vyZadovat podrobnéjsi sezndmeni vyzkumnika s pojetim R & D
v této skupiné stiti. Mnohd statistick4 hl4$eni, kter4 jsou na pracovi§tich oblasti obranného
vyzkumu pro potfeby Rady vlddy CR pro vyzkum a v§voj nebo pro Cesky statisticky tfad
vypracovavéna, snad budou po seznimeni s obsahem piispévku chpéna v trochu jinych
dimenzich neZ jen jako zbyten4 produkce stitni byrokracie.
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¢ Ceskd republika bude naddle aktivné vystupovat v mezindrodnich organizacich
| (OSN, OECD, OBSE, Rada Evropy). Tyt organizace ndm umoZnuji téastnit se
resent problému globdlnifio vyznamu a uiroven uéinné prosazovat ceské wijmy na
| mezindrodnim poli. Vidda, vihledem k prislusnosti nasi zemé ke skupine
| rowvinutych stdtii, se bude priméfenym zpasobem podilet na rozvojové a
| humanitarnl pomoci ve vybranych zemich svéta.

V neposledni radé bude viada ddle rozvijet spoluprdci s nasimi krajany v zahiranici

a prispivat k dobrému jménn Ceské republiky a jefi kultury v Evropé i ve svété.
(Z programaveho prohlasent viady CR

MF DNES 26. 8. 1996, )
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