Plukovnik doc. Ing. Petr Né¢mec, CSc.

K optimalizaci Armady CR
(Ohlas na Clanek Ing. Jiftho Floridna - Pohledy na optimalizaci Armddy
CR - uverejnény ve VR 2/1996)

V &lanku je velmi jasng a struéné objasnén globélni pfistup k optimalizaci potti a
struktury ACR. Takto by se mélo postupovat nejen v pifpadé arméady jako celku, ale i pfi
fesent jinych diléich kol a p¥i hled4ni cest rozvoje ACR.

Chci se zastavit u prvniho ze dvou uvAdénych pohledi na feSenf problému, a to je
zabezpelit obranu stdtu proti vnéj§imu protivnikovi samostatné bez spojenci,
piipadné bez ¢lenstvi v urdité obranné alianci. Tento cfl dal§iho rozvoje arméady je Casto
uvidén zejména politiky. Kdybychom se viak pokusili uréit, kdo by mohl byt tento
protivnik, znamenalo by to obvinit z nepfatelstvi pfedeviim nale sousedy, coZ je politicky
netnosné, ale i neredlné. Anebo hledat protivnika vice nebo méné daleko, coZ je stejné
absurdni. Je otdzkou, zda pii soutasném stavu bezpegnostni politiky ve stfedni Evropé by
konflikt dvou stati ostatni stity vibec pfipustily.

Domnifvim se, %e v optimalizaci ACR je tfeba postupovat podle druhého pohledu
uvedeného v Clinku a s vyuZitim druhého zpiisobu. Jen pfipominim, Ze se jedni
o vytvifeni takové ACR, kters je schopna zabezpetit obranu republiky v rdmci
tlenstvi v bezpetnostnich strukturdch, predeviim v NATO, a brdt v ivahu jako
dominantni kritérium finanéni prostfedky, které mohou byt stdtem maximélng roéné
vynaloZeny na vystavbu armidy. Sméfovaini do aliance NATO se jevi jako nejredlngjsi
zpusob zaji§téni bezpetnosti stdtn. O dominantni roli financi ve viech Cinnostech se snad
pfesveédtil i nejvétsi pesimista a odplirce monetarismu,

TéZko lze pfedpoklidat, Ze bude moZné stanovit tkoly pro armidu, vytvofit jeji
organizaci, doplnit osobami a vybavit materidlem, aniZ by se braly v vivahu finan¢ni
moZnosti. Finance vynaklidané na arméidu budou zfejmé alespoii stfednédobe oscilovat
kolem 2,5 % HNP rotn&, bude-li hospodaisky vyvoj podobny jako v roce 1995. Pfi
proklamované snaze vlady omezit vefejné vydaje a pferozdélovaci procesy ve stat€, sniZit
dané fyzickym i pradvnickym osobdm a provadét i dal§i opatfeni k udrZeni vyrovnaného
rozpo&tu miZe otekivat rist vojenskych vydaji jen nenapravitelny optimista.

Domnivam se, Ze je tfeba stanovit na co ,,mame”, jaké jsou k dispozici lidské, finan¢ni
a materilni zdroje a z nich odvodit optim4lni feSeni tohoto tikolu v celém komplexu ACR.
Je zfejmé, Ze se jedna o tikol nesmirné obtiZny, zejména pokud pujde o dosaZeni urité
kvalitativni Grovné projevujici se ve vycvi¢enosti vojaki, jejich socidlnim zabezpeteni,
v kvalité vyzbroje, materidlu apod.

Ze tento proces bude ovliviiovan i poZadavky stanovenymi mimo nasi zemi, je zfejmé.
O jaké pozadavky se jedn4, je uvedeno napiiklad ve studii o rozsiovdni NATO.
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Podplukovnik doc. Ing. Ludtk Hodbo d' , CSc.,
podplukovnik doc. PhDr. Frantifek Vizdal, CSc.

Rizeni v ACR ocima studenti akademickych
kurzu - 11

Autori ve své zdvérelné kapitole uzavirajl analyzy ndzori studentit akademickych kurzi
na VA Brno a navazujl tak na kapitoly Charakteristika prostied( a zastdvané funkce a
MoZnosti racionalizace Fidict &innosti pii vykonu funkce uverejnéné v predchozim &isle
Vojenskych rozhledi.

Vedeni podiizenych v Armddé CR

Objektem fizeni v armadé jsou jeji jednotlivé subsystémy, mezi nimiZ ma nejduleZit&jsi
dlohu subsystém sociflni. Nikoli drahd vojenskd technika, nybrZz lidé jsou tim
nejcennéj$im, co arméda ma. Jejich vedeni a vychova patif k nejduleZitéj§im Gkolim, které
velitelé na viech stupnich veleni plni. Zatimco pfed rokem 1990 bylo vedeni lidi Casto
redukovino na vydavini rozkazi, nafizeni a zdkazi, v soutasné dobé jiz velitelé s takovym
pojetim vedent lidi vysta¢it nemohou. Dosazeni zmény v pojeti vedeni lidi u viech veliteli
patfi k nejobtizn&j§im iikoliun v transformaci ACR v moderni armidu srovnatelnou
s armadami vyspélych zemf.

Ke zménam v oblasti pojeti vedeni lidi by m&la mj. pfispét i vjuka pfedmétu Teorie a
metody fizeni (TMR) v akademickych kurzech na VA Brno. To, do jaké miry se daii tento
zAmér u¢itelim plnit, Ize mj. i usoudit z obsahu samostatnych pracf studenti.

Jak vypadé vedent lidi v ACR z pohledu vyse uvedenych student AK, jaké metody a
styly (zplisoby) vedeni lidi ve své fidici ¢innosti nejéastéji pouZivajf, jaky maji tyto metody
a styly vliv na vykonnost a spokojenost podiizenych a jak hodlaji pod vlivem novych
poznatkh ziskanych v prab&hu vyjuky v AK zménit své pojeti vedeni 1idi? To jsou zékladni
otdzky, na néZ jsme hledali odpovéd pfi analyze E4sti samostamych praci studenti
vztahujici se k vedent lidi.

Pozndmka:

Vedle obecného pojmu Fizeni se v arméidé, jde-li o fizeni lidi, pouZivaji také pojmy veleni a
vedent lidi. Pod pojmem veleni rozumime cilevédomé plisobeni orginti veleni na podfizené sloZky,
jehoZ cilem je dosaZeni stavu, kdy &innost viech podfizenych je v souladu s cili daného organiza¢niho
celku (jednotky, Gtvaru, svazku ap.) a dochézi k splnéni stanovenych cilli v realném ¢ase. Pod
pojmem vedeni lidi rozumime cflové orientovanou sociélni interakei a komunikaci zaméfenou na
aktivizaci ovliviiovant lidi véetné jejich vjchovy v souladu s cili vojenské vychovy a v¥eviku s cflem
dosdhnout toho, aby €innost vedenych lidi byla v souladu s cili daného vojenského organizaéniho
celku.

Z analyzy obsahu samostatnych praci studentit AK vyplyva, Ze Girovei vedeni lidi v ACR
neodpovida poZzadavkum kladenym na vedeni lidi v armédéch vyspélych demokratickych
stat. Nézory studentdi jsou v souladu s vysledky empirického vyzkumu 419 vojiki
z povoléni od stupné Gtvar aZ po velitelstvi arméady, kteff v anonymnim vyzkumu hodnotili
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fidici schopnosti svych nadfizenych, z nichZ vyplyva, Ze 20 - 25 % velitelti neumi jednat
s podfizenymi, nedovede organizovat jejich praci a motivovat je k plnéni sluZebnich tkola,
postrdda tctu a takt vici podiizenym, nerozumi jim a ani neusiluje o to, aby jim
porozuméli, nedovede si ziskat jejich podporu a davéru,”

Kpt. Ing. V. R. konstatuje, Ze kazdy vojik, kazdy pod¥izeny pracovnik m4 prdvo,
aby byl dobi‘e Fizen a Ze v praktické ¢innosti velitele je moZno rozlidit nasledujici Cinnosti:
- ovladani podfizenych tak, aby komplexni pasobeni vedlo k pfesnému dodrZovani fadu,

kdzné, plnéni rozkazi (pfedevsim zde uplatiiuje velitel svou autoritu),

- organizitorska Cinnost k zlepSeni price a soutinnosti podfizenych,

- fizeni vychovné-vzdélavaci Cinnosti, jejimZz cilem je dosaZeni néleZité wGrovné
vycvitenosti,

— fizeni adaptaniho procesu vojaki zakladni sluZby na podminky armady,

- sebevzdélavaci Einnost,

— administrativni ¢innost (i. ve vztahu k hospodafenf se svéfenym vojenskym majetkem)
atd.

Za jeden z nejvét§ich pifnost zpracovini samostatné prace pro rozvoj manazerskych
(velitelskych) schopnosti studentli povaZzujeme to, Ze si tito lidé uvédomili skutednost
existence velmi tésného vztahu mezi stylem (zpusobem) vedeni podiizenych a jejich
pracovni morélkou, vykonnosti a spokojenosti. Vét§ina studentii (90 %) ve svych pracich
uvadi, Ze na potatku své profesionalni kariéry (tj. po ukon&eni vysokoskolského studia)
uzivali nej¢ast&ji autoritativni styl vedeni podiizenych a aZ po witité dobé (nékdy i za
pomoci spolupracovnikii a nadfizenych) dospéli k poznini, Ze v b&Znych mirovych
podminkich neni ve vét§iné situaci tento styl vedeni podfizenych nejefektivnéjsi.

Studenti se shoduji v tom, Ze v souCasné dob& upfednostiiuji demokraticky
(participativni) zplsob vedeni podfizenych a k autokratickému se vraceji aZ tehdy, kdyZ
se ukaze, Ze demokraticky styl vedeni podfizenych neni Géinny (samoziejmé s vyjimkou
situaci, v nichZ se jen velf).

Autofi samostatnych praci se také shoduji v tom, Ze demokraticky styl vedeni
podfizenych je mnohem naro¢néjsi (ve srovnéni s autoritativnim) jak pro velitele, ktefi jej
uplatiiuji, tak i pro jejich podfizené (tzn., Ze subjekt i objekt vedeni se musi tomuto stylu
ucit) a uvédomuji si, Ze v nékterych situacich muZe mit autoritativni styl vedeni veét3i
okamzity efekt nez demokraticky styl.

Studenti ve svych pracich také uvadéji, Ze néktefi jejich nadiizeni si na demokratické
velitele jen hraji, resp. predstiraji, Ze fidi demokraticky, protoZe védi, Ze je to spolecensky
Zadouct, avak ve skute¢nosti fidi stejné autoritativné, jako tomu bylo pfed rokem 1990,
kdy byl v armadé tento styl vedeni preferovan. Demokraticky styl vedenf podfizenych je
v otich téchto veliteli projevem slabosti a nejistoty, a proto jej neuplatiiujf. Podle nizoru
student vétSina téchto veliteli ani nedovede demokraticky Fidit a neuvédomuje si proto
pfednosti uplatiiovini demokratického stylu vedeni podfizenych.

Jini velitelé v ACR - podle vyjadieni autori praci - zase mylné predpokladaji, Ze
uplatiiovéani demokratického stylu vedenf podfizenych je spjato s mens$i narocnosti na né,
s uvolnénfim kizné, discipliny a s celkovym sniZenim pozadavka na podiizené. Nechapou,
Ze demokraticky styl vedeni klade daleko vé&t8i poZadavky na podiizené neZ autoritativni
styl vedeni a jeho uplatiiovéani pfedpoklida, Ze budou u podiizenych rozvinuty Zidouci
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morélné volni a bojové vlastnosti, zejména smysl pro povinnost a odpovédnost za piipravu
k obrané vlasti. Tito velitelé nedoceriuji skute¢nost, Ze jsou nejen vidci, ale i vychovateli
svych podfizenych. Neuvédomuji si, Ze &fm vEtsi prostor pro samostatné jednéani podiizeni
maji, tim v&t§i naroky jsou kladeny na jejich uvédomeélou kézei, kterd je viak vysledkem
cilevédomé a systematické vojenské vychovy, jez musi probihat soutasné s vojenskym
vycvikem jako jeho nedilné sou¢ést. Proto se moderni vedeni vojaka nemiiZe obejit bez
vychovného pusobeni velitel na né. Vedeni vojdkii a jejich vychova jsou ve vojenské
praxi neoddélitelné!

Kpt. Ing. P. V. v zivéru své prace uvadi, v ¢em podle jeho nizoru spo¢ivé proklamovana
humanizace vojenské sluzby, kterd se hled4 nékde jinde a v n&tem jiném:
1. Podchycent lidf a prace s nimi.
2. Vytvofeni podminek pro préci lidi.
3. Dusledni kontrola pInéni Gkol, vytvafeni pfedpokladii a hledani cest k odstrafiovani
nedostatki v prici.

Nelze neZ souhlasit se zivérem pplk. Ing. P. K., Ze iikoly funkce velitele vyZaduji
fefeni problémi perspektivné a v Sir8ich souvislostech. U podiizenych je nutno
cilevédomé péstovat a vyZzadovat schopnost samostatného jedndni a rozhodovini,
tviirtiho reSenti vikoli a situaci.

Autofi praci poukazuji viak i na to, Ze v armadé je mnoho jedinct, zvIa§té vojaku
zikladni sluzby, kteff nejsou dostate¢né pfipraveni pro uplatiiovani demokratického stylu
vedeni. Takové jedince je nutno na tento styl vedeni nejdfive pfipravit, coZ klade znatné
naroky na schopnosti veliteli provadét vychovnou prici. Demokraticky styl vedeni je
nutno u takovychto jedinch zavadét postupné a souasné je nutno vénovat daleko vetsi
pozornost kontrolni ¢innosti velitell na viech stupnich velent.

Autofi praci také shodné uvadgjf, Ze motivovdni podiizenych k plnénf tkolu patii
k nejobtiZn&j§im tGkolim, které pii vedeni podfizenych fesi. Motivovat podiizené je pro
velitele snaz3i v téch piipadech, kdy si mohou své podfizené vybrat. VétSinou viak museji
pracovat s témi podiizenymi, ktefi jsou momentilné k dispozici. Uvadgji viak také, ze
situace ve vedenych kolektivech se zlep§ila vZdy, kdyZ z nich odesli lidé kazici pracovni
morélku a neochotnf aktivné se podilet na plnéni vikoli.

Pozndmka:

Pod pojmem motivovdni rozumime cilevédomé pisobeni velitele na podfizené takovymi
prostiedky (podnéty), kteréu nich vyvolavaji Zadouci chovéni (pozitivni motivovani) nebo je odrazuji
od neZadouciho chovéni (negativni motivovéni).

Z praci studentd dale vyplyva uvédomeni si skuteCnosti, Ze pfi pfidélovani tkolu je
nutno podiizenym fici nejen jaky tikol maji splnit, tedy co maji udélat, ale Ze je jim nutno
i objasnit, pro¢ je nutno ho udélat. Pod vlivem vyuky pfedmétu Teorie a metody fizeni
si vétiina studentti uvédomila, Ze pravé vnaseni smyslu do vojenské ¢innosti podiizenych
patii k nejdileZitéjiim a mnohdy také k nejobtiZné&j3im iikoltim velitelli, zejména v
soutasnych podminkéich zmén a nejistot v arméadg, kdy i samotni velitelé nejsou mnohdy
pfesvédZeni o smysluplnosti, pfinosu, GCelnosti, efektivnosti a raciondlnosti nékterych
opatieni, kterd museji na ziklad® rozkazu svych nadfizenych realizovat (aniZ by jim
samotnym smysl a el téchto opatfenf nékdo objasnil).
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Kpt. Ing. R. H. mj. konstatuje, Ze nic nepiisobi tak zhoubné na autoritu vedouctho jako
Jjeho nepromysleny postup pii zaddvani sikoli, majici za ndsledek ndsledné diléi i vétsi
zmény a poZadavky vidi podiizenym, dusledkem &ehoZ je ,naprostd skepse a
otrdvenost lidi, ktei'i se na plnéni tikohi podileji”.

Vzhledem k stile rostoucimu zastoupenf Zen v armade jsou zajimavé i postiehy kpt. M.
V., ktery byl pfi vykonu funkce odborné nadfizen skuping kreslicek, napf,:

- Zeny se zabyvaji vice tonem, jakym jim je informace podivana, nez jejim vlastnim
obsahem,
- vyzaduji citlivéjsi piistup a rozdilny pfistup i v zavislosti na jejich véku.

VSichni studenti akademickych kurzi shodné uvadéji, Ze motivovat podfizené k vy3si
vykonnosti je v sou¢asnych podminkAch panujicich v ACR takfka nemoZné. A nejde pfitom
zdaleka jen o otdzky vySe finantnfho zabezpefeni vojaku z povolani, ale pfedevifm
o problém (moZnost) zabezpeCeni byti pro vojiky z povolani a poskytnuti perspektiv a
zaruk jejich dalsiho uplatnéni v armadé. V situaci, kdy aZ 33 % vojaka z povolani do
posadky dojiZdi i ze vzdilenych mist, je nejen jejich motivovéni, ale i samo zabezpeteni
plnéni kol velmi obtiZné.

K dal¥im problémim, které rovnéZ zt€zuji (sniZujf, omezuji) G&innost vedeni
i motivovéni podfizenych, patii nenaplnénost tabulek mirovych poéti a skutenost, Ze
mnoho zkuSenych vojaki z povoléni z armédy odeSlo. Do armédy nové pfichazejici vojaci
z povolani pak ani nemajf od koho pfebirat zkuSenosti.

Samostatnou kapitolou je problém motivovani vojédku zikladni sluzby. Podle nézoru
autort pracf povaZuje vét§ina vojaka vojenskou zikladni sluZzbu za nutné zlo, kterému se
museji podrobit. Zménit jejich negativnf vztah k vojenské sluzb& a k vojenskému reZimu,
s nimzZ do armédy pfichézeji z civilniho prostfedi, je mnohdy velmi obtiZné i pro zkusené
velitele, natoZ pak pro poddustojniky, ktefi jsou jejich vrstevniky, nemaji Zidné zkuSenosti
s vedenim podfizenych a vét§inou ani nejsou k odpovédnému vykonu svych funkci kladné
motivovani. Dokud nedojde ke zlepSenf postaveni poddiistojnikl a nepodaif se je motivovat
k odpovédné&jimu plnéni povinnosti, v armé4dé se toho - podle nizoru fady studentiy -
k lepSimu pfili§ nezménf.

Napf. kpt. Ing. M. K. konstatuje, Ze uloZeni tikolu a jeho pInéni pouze na zdkladé
autority nezarutuje jeho kvalitni a véasné splnéni. Praxe mu ukdzala, Ze je tieba,
aby se podiizeni s ulozenym tikolem vniti'né ztotoZnili. Piislusnik polské armédy kpt.
Ing. A. S. zduraziluje, Ze v procesu planovini i progn6zovani moznych nésledka feSent
se musi pamatovat na to, Ze zdkladnim prvkem veleni je ¢lovék a Ze na konci
rozhodovdni je velikd skupina lidi. Proto musi byt velitel i velmi dobrym psychologem
a sociologem. V této souvislosti se pomémé Casto objevily vyhrady k zpisobu
uplatiiovdni Iizeni pomoci cilii, které se do zna¢né miry miji s otekdvanym G¢inkem
privé pro nemoznost motivovat podfizené k splnéni stanovenych cfli.

V této souvislosti uvedl kpt. Ing. K. O. z polské armidy, Ze v soutasném veleni musi
byt zajistén prim4t védomi nad piinucenim v duchu principu ,ftelik porozumént a
védomi, kolik je mozné, ajen tolik p¥inucent, kolik je nutné”. Jde tedy o to, ur€it v armadé
pomé&rné pfesné piipustny obsah svobody a volnosti a soutasné vymezit numé minimum
pfinuceni. Velitel musi byt dobrym vychovatelem - ,,pi‘ed velitelem musi pochodovat
vojenskd srdce, a ne jen jejich boty”.
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Autofi praci se shoduji v zdvéru, Ze styl vedeni podfizenych a zplisob jednini s nimi,
tj. prace s podfizenymi v nejSir§im slova smyslu, vyznamné ovliviiuji nejen spokojenost
podiizenych, nybrz i jejich pracovni mordlku a vykonnost. Uv&domuji si, Ze trvale
vykonny kolektiv podfizenych se neobejde bez demokratického stylu vedeni a takového
jejich vychovného pusobeni na ngj, aby v ném pievladaly vztahy spoluprice a vzijemné
pomoci. Pozitivni vliv vy$e uvedeného vychovného pisobeni na podfizené se neprojevi
ani tak v b&Znych mirovych podminkich, jako v mimofidnych situacich, kdy budou
tlenové vojenského kolektivu odkézani jeden na druhého a kdy zejména v malych
izolovanych kolektivech nebude zileZet ani tak na formélnich jako na neformélnich
vztazich mezi jeho €leny.

Pot&¥itelné pro utitele bylo konstatovani fady studentli, Ze pfi préci s podiizenymi se
snaZi respektovat jejich individuélni zvIa§tnosti z hlediska vzdélani, socidln{ situace, praxe
a Zivotnich zkuSenosti, fyzickych a psychickych pfedpokladu atd., jeZ jsou duleZité
z hlediska dosahovanych vysledki fizeni ve vojenském prostiedi. K tomu se priddva i
uvédomeni si ndristu pottu obéanskych zaméstnancii v armddé a poti‘eby odli$ného
pristupu k nim.

Studenti AK se také shoduji v tom, Ze kvalita jejich prdce s podrizenymi ovliviiuje
v rozhodujici mii‘e plnéni sluZzebnich iikoli a je pfimo imérn4 jejich zplisobilosti vést a
vychovavat podfizené. UvAdgji také, Ze na vedeni a vychovu podfizenych je zdkladni
vysokoSkolské studium na v minulosti absolvované vysoké vojenské $kole pfipravilo
nedostatednd a Ze se museli ulit vést a vychovavat své podfizené aZ ve vojenské praxi,
Casto bolestivou metodou pokusa a omyll, v lepSich pfipadech za pomoci svych
spolupracovniku a nadfizenych.

Proto také ocefiuji skutetnost, Ze v prub&hu AK pod vlivem vyuky pfedmétu TMR maji
poprvé (n&ktef po mnoha letech sluzby v armade) moznost zamyslet se nad vlastnim stylem
vedeni lidi a pod vlivem nov& osvojenych poznatki sebekriticky zhodnotit ispé§nost sebe
sama jako vedouciho pracovnika.

Za piinosné povaZujeme, Ze autofi praci konfrontujf své vlastni zkuSenosti z fidici price
s novymi teoretickymi poznatky, které si v akademickém kurzu osvojili, a zamysleji se
také nad jejich vyuZitelnosti ve vlastni préci.

Névod a osobni zku$enost jak napr. pracovat s podiizenymi nové ustanovenymi do

funkce uvedl ve své praci pplk. Ing. J. H.:

- zékladem tisp&§ného fizent lidi jsou kvalitn€ a konkrétn& zpracované funk&ni povinnosti
(FP) pro kazdou funkei,

- daldim krokem je diikladné objasngni FP s dirazem na pochopeni mista daného
jednotlivce na pracovi§ti a vztah vykondvanych Cinnosti k Cinnostem ostatnich
spolupracovniki,

~ nésleduje neform4lni komisionélni pfed4ni funkce spojené s kontrolou viech evidenci
a materidlu (mj. umoZiuje pro piipad potfeby vymezit okamZik, kdy byla dani oblast
v pofadku),

- v dal$im (asi 3mé&sitnim) obdobi je novy piisluinik veden nejbliziim nadiizenym a piimo
nezodpovida za chyby, které z jeho &innosti vyplynou. Soutasné se seznamuje s Cinnosti
spolupracovnikil,

— toto ,,zkuebni obdobi” je ukonéeno piezkousenim formou pohovoru provedenym
nejblizéimi nadiizenymi, pfi némz se zji¥tuje, zda novy piisludnik pochopil rozsah
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své zodpovédnosti ve viech oblastech ¢innosti - jeho vysledkem je mj. skutetnost, Ze
tento pracovnik si uvédomi jak svou odpovédnost, tak i skutetnost, Z¢ mé zdkladni
znalosti pro vykon funkce a Ze se v budoucnu nemiZe vymlouvat, Ze nebyl se svou
tinnosti dostatetné seznimen.

Témét viichni uvddeji, Ze vyuka predmétu TMR byla pro né piinosem a Ze osvojené
poznatky budoun vyuZivat ve své praxi. NEktefi dokonce poZaduji, aby problematice
vedeni lidi bylo v&novéano vice vyutovacich hodin. Napf. mjr. Ing. P. Z. uvadi: ,Pro
pifpravu veliteli je moZni v soutasné dob& vice dileZitd pedagogika, psychologie,
sociologie a dal¥f védni obory, které slouZi k jejich pfipravé pro funkci velitele nebo
fidiciho pracovnfka, neZ taktika a dal§f odborné pfedméty. Je pozdé dopliiovat toto vzdélani
velitelim v raznych tydennich kurzech, ze kterych odchizeji s popsanym seSitem
poznidmek, plnym definic a charakteristik.” Kpt. Ing. R. H. konstatuje: ,,...jsem
piesvédCen, Ze tento pfedmét by si zaslouZil vice pozornosti. Mluvim o tom, protoZe jsem
mél velkou moZnost za dobu, co jsem v armédé, poznat tolik schopnych, po odborné
strance dobfe pfipravenych lidi, kteff skoné&ili na tom, Ze neuméli lidi vést a Fidit.”

Vétsina autord praci si je v&doma toho, Ze akademicky kurz jim muZe poskytnout jen
urdité mnoZstvi novych poznatkii a Ze je na nich, zda je budou nebo nebudou tviréim
zpiisobem uplatiiovat v praxi. Jinf v této souvislosti vyslovujf politovéani nad tim, Ze se
témito poznatky nefidi ve své prici i jejich nadfizeni a doporuduji, aby se i oni takového
kurzu zi¢astnili.

Nektefi studenti si viak uvédomuji, Ze by se méli ve vedeni podfizenych zdokonalovat
nejen vySe postaveni funkcionafi, ale i velitelé na téch nejniZsich stupnich velent, tj. velitelé
druZstev a Cet, aby tito byli na vedenf vojenskych kolektivi pfipraveni 1épe, nez je tomu
doposud. Napf. kpt. Ing. I. P. k tomuto problému uvadi: ,,V oblasti fizeni vojenskych
kolektivii jsou zkuSenosti ve vedeni a Fizeni lidi mélo propagovany na niZ3ich stupnich.
Funkcionéfi, kteff nejvice pfichdzeji do styku s konefnym vykonnym pracovnikem -
vojikem, jsou mnohdy hozeni piimo do vody a bud' se nau¢i plavat pomoci viastnich chyb,
nebo se utopf. I toto je podle mého ndzoru jedna z pfifin zvy§eného odchodu mladych
vojiki ze sluzby v armadé. Na VA je problematika vedent a fizeni podiizenych fe$ena na
velmi dobré tGrovni.”

Zajimavé je, e kladny vliv pfedmétu TMR na zmé&nu v pojeti vedeni lidf v armadé
kladné hodnoti nejen &esti, ale i zahraniéni studenti. Pro ilustraci uvidime n4zor jednoho
z nich, kpt. Krzystofa Olszaka, pfisluinika polské armady, ktery ve své préci uvédi:
»--.domnivim se, Ze¢ vyuka na VA Brno bude nejen motorem racionalizace fidicich
procesi, ale Ze néjakym zplsobem zméni styl mého fizeni. Pokratujici demokratizace
v polské armidé a také humanizace podminek vojenské sluZby jsou pfitinou nutnosti
zménit styl fizenf a veleni. Jen ten, kdo dobfe pochopf tento proces, muZe pocitat s Gspéchy
a s uspokojenim z vlastni price. Tento mij novy nizor na zptsob Fizeni a vedeni povazuji
za nejcenn&jii z poznatki, které se mi povedlo dosahnout béhem vyuky v Ceské republice. ”

V souvislosti s tim se objevovalo konstatovéani studenti, Ze s takto ucelenym objasnénim
problematiky fizeni se pied studiem v akademickych kurzech na VA nesetkali a Ze i proto
se jim jevi ve srovnéni s nékterymi jingmi pro praxi méné vyznamnymi pfedméty potet
hodin vymezeny na pfedmét TMR maly, protoZe pochopeni zdsad Kizeni vojenského
kolektivu md velmi podstatny vliv na kvalitu pInénf vikoli. Mjr. I. P. dokonce povaZuje
uméni velitele fidit kolektiv za duleZit&jsi schopnost neZ vlastnif odbornost.

110



Povzbudivé je, Ze 85 % dustojniki pfistupuje s optimismem k feSeni problémii, s nimiz
se budou ve vojenské praxi po absolvovéni kurzu potykat a vyjadfuje pfesvédZeni, Ze je
v jejich sildch, aby poZadované tikoly zvladli. U zbyvajicich 15 % dustojnika pievlada
spiSe pesimisticky pohled na prici, kterd je u utvari teké, a sviyj pesimismus oduvodiiuji
nepiiznivymi podminkami a nejistotami, v nichZ pracuji,

Zobecnime-li ndzory studentii AK, obsaZené v jejich samostatnych pracich na téma
»MUj podil na fizeni vojenské organizace” k problematice vedeni lidi, miZeme
konstatovat, Ze:

@ vedenti lidi v ACR dosud neodpovid4 poZadavkam kladenym na moderni vedeni lidi
v armidich vyspéljch demokratickych stati, coZ ma své objektivni i subjektivni
pfitiny,

@ Glastnici AK upfednostinji demokraticky styl vedeni podiizenych, pfitemz si
uvédomuji jeho pfednosti i nedostatky, resp. specifika, kterd mé ve vojenském prostedi
(organizaci),

@ studenti si uvédomuji, Ze moderni vedent lidi je spjato s vychovnym plisobenim velitelii
na své podfizené,

@ autofi praci se pfimlouvaji za to, aby na vedeni a vychovu podfizenych byli velitelé na
véech stupnich veleni 1épe ptipravovini, nez je tomu doposud,

@ studenti akademickych kurzi si jsou v&domi toho, Ze existuje velmi (€sny vztah mezi
zpusobem vedeni podfizenych a jejich spokojenosti i pracovni vykonnosti,

@ studenti AK kladn& hodnoti vliv pfedmétu Teorie a metody fizeni na zvySovani jejich
kompetence k vedeni lidi a pfiznavaji, Ze pod vlivem vyuky tohoto vyutovaciho
pfedmétu u nich doslo ke zméné pojeti vedeni pofizenych.

* ¥ ¥

Na$e zamys§leni a zhodnoceni praci studenthi akademickych kurzt vojenské akademie
jsme se rozhodli ukontit my§lenkou jednoho z nich - lépe bychom nale pocity a zdvéry
po pfeéteni t&chto praci asi nevyjadfili.

,» V8eobecné lze ¥ici, Ze ndroénych tikolii se Ize zhostit i ve vojenském prostiedi distojné
a ve vahu k lidem solidnim a sluSnym zpisobem. K tomu je zapotiebi maximdiné
motivovat ne ty, kteit se vidy a za vSech okolnosti ztotoZnf se svym nadrizenym, ale iy,
kteri jsou neustdle prinosem pro prdci ve své funkci, hledaji novd a novd resent, piindsejt
nové postiehy na véc a dokdzi o svych postojich presvédcit své okolf v tom dobrém slova
smyslu. Tito lidé jsou korenim kaZdé organizace.

S témi, ktert nechtéji, je treba se solidné, avsak dostatecné rychle rozloucit."

npor. Ing. V. S.
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