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Potirebujeme adaptabilni armadu
(Z projevu persondlniho $éfa amerického ministerstva obrany)

Sprévné Iizeni persondlu - vojenského i civilniho - je pro udrZovéni piipravenosti
v ozbrojenych silich nezbytné. Proto potfebujeme efektivni, vykonné personalistické
informacni systémy. Ty niam poméhaji planovat a fidit programy rekrutace, vycviku,
kariérniho pldnu a kvality Zivota. Vzhledem k tomu, Ze vice neZ 50 procent na$eho
vojenského rozpottu tvoii persondlni ndklady na pfislu§niky armédy a jejich rodiny, jist®
chépete, pro¢ jsou persondlni informaéni systémy pro nés tak dileZité. Bez nich by fizent
ozbrojenych sil bylo velmi obtizné a ned¢inné. Tato konference je tedy skv&lou pfileZitosti
podélit se o napady a utit se jeden od druhého jak vyuZit personalistické informacni systémy
tak, aby pomohly manazerim vykondvat jejich praci efektivngji a G¢inngji.

Jak vétSina z vés vi, po skoncenf studené vilky byly americké ozbrojené sily podstatné
redukovény. Od roku 1987 jsme sniZili stav z 2,1 milionu muZii a Zen v aktivni sluzb& na
1,5 milionu, zalohy jsme snfZili z 1,1 milionu na 958 000 a pocet civilnich zamé&stnanct
jsme sniZili z vice neZ 1 milionu na 828 000.

Toto sniZzovéni jsme provedli velmi vyvaZenym a humannim zpisobem. Ve skute¢nosti
§lo o nejefektivngji zvladnuté zmendovani americké armédy v historii. A to jsme dokAzali
s armédou sloZenou vyhradng z lidi, kteff si zvolili vojenskou sluzbu jako své dlouhodobé
¢i kratkodobé povoléani.

Dnes tedy mame arméadu, kterd je asi 0 30 % mensi, ale zato kvalitngjsi. Pfiblizng 92 %
muzstva mi dokonéenou stfedni $kolu anebo jiny typ dal§iho vzdélani; ve skutecnosti mé
22 procent na§eho muZstva dokon¢enou né&jakou ¢ast vyssiho vzdélani a pfes 3 procenta
ma dokontené vys$si vzdélani nebo vy$§i nastavby. VSichni ameritti dustojnici maji
bakalafské vzdélani a 38 % z nich mé dal§i akademické hodnosti.

Podafilo se nim uchovat nasi bojeschopnost tim, Ze jsme provedli redukce podle
hodnosti a pottu odslouZenych roki, s ohledem na vojenskou odbornost, na zikladé
pfedpokladanych potieb.

Zeny, které tvoii 12 procent nadi armédy, byly integrovany do Sir§iho spektra
vojenskych profesi. Dnes Zeny pilotujf bojové letouny a b&Zné pracuji na nasich bojovych
plavidlech. Jsou stejné dobré a v nékterych pripadech i lepsi neZ muZi. Jsou proto pro
udrZovani na$i bojové piipravenosti velmi dileZité.

Zustala zachovana etnické rozmanitost americké armédy. V soucasné dobé je 14 procent
nasich dustojnika a 33 procent muzstva z etnickych mengin. Lze namitnout, Ze v naff
armade existuje nepomér v zastoupeni mensin mezi distojniky a muZstvem. Vime to a
podnikdme afirmativni akce ke zlepSeni reprezentace mensin v naSem distojnickém sboru.

Jsme hrdi na pfipravenost a morilku nasich sil, jak prochizely sniZovanim pocti.
Dukazem toho, jak efektivné to na§ velitelsky sbor zvladl, je Gsp&ch, kterého jsme dosahli
v Perském zAlivu, na Haiti a v dal§ich operacich. A samoziejmé nesmim zapomenout na
sily zasazené v Bosné, které tam napomahaji udrZovat mir.

Abych fekl pravdu, nebyli bychom tak efektivni jako jsme, kdybychom nepokracovali
v naboru, vycviku, povySovani a zajiStovani kvalitni Grovné Zivota pro nale lidi i v dob&
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redukce armady. A nedokézali bychom to bez persondlnich informa&nich systémi, na které
se mohou pii rozhodovani vojendti manaZefi spolehnout.

Tyto systémy napiiklad poskytly v reflném Case informace o sloZeni nasich sil, pokud
jde o hodnosti, odslouZen4 1éta, vycvik , vojenskou odbornost, fyzickou zdatmost a dalsi
individuélni vlastnosti, které jsme mohli srovnat s nasimi projektovanymi poZadavky.
Modeluji pro nés niklady na rizné alternativy redukce ozbrojenych sil, modeluji programy
Jejich roziifeni, které je nékdy potiebné - dnes napiiklad v Bosné - i kdyZ probih4 jejich
redukce. Pomohly nim pokratovat v povySovani nadich lidi i v dobé redukce tim, Ze nAm
fikaly co musime udglat, abychom mohli d4t n€které nase lidi dfive do diichodu. Pomohly
nim udélat podstatné vice pfi pfijim4n{ n€kterych velmi sloZitych rozhodnuti pfi formovéni
americké armédy v obdobi po studené vélce, a to v takovém sloZeni a s takovym obsahem,
ktery jsme citili, Ze budeme potiebovat pfi vstupu do dal$iho stoleti.

J4 s&m jako pamétnik studené vilky si vzpomindm, jak $patné jsme provedli
restrukturalizaci na$ich sil po druhé svétové vilce i po vietnamské vélce, ve které jsem
také slouZil. Dal3i restrukturalizace jsme sice neprovadéli tak Spatné jako ty pfedchozi,
ale je vhodné pfipomenout, Ze tehdy jsme neméli dnedni personélni informacni systémy.
Jako planovat sil v na§em letectvu zodpovédny za sniZovéni sil po vietnamské vilce nemém
pochyb o tom, Ze informa¢ni technologie, kterou jsme tehdy méli, byla podstatné méné
vykonn4. Celé hodiny, nékdy i dny a noci, jsme zépasili s pocitatovymi systémy a
modelovali to, co dnes zabere jen pir minut. MiZeme vidét rozdil. Namisto rozhodnuti
podle nedostatetnych informaci, které vedlo k nevyvaZenym a nenaplnénym sildm, na
jejichz restrukturalizaci se potom musely vydat obrovské zdroje, mime dnes sily v takové
kvalité, kterou jsem popsal.

%* % %

Ne za vie vdétime personilnim informa¢nim systémim. Jsou zde také zkuSenosti, které
byly ziskény pracovniky personalistiky, jako jsem je ziskal tfeba j4 po skonteni vietnamské
vilky. Tu skutetnou efektivitu jsme ziskali kombinaci nafich zkuSenosti a informacni
technologie. Jsem proto pfesvéd¢en, Ze silny, efektivni a vykonny personalni management
vyZaduje, abychom se poudili z minulosti a teprve potom na zikladé rozumného vyuzivani
informa¢ni technologie aplikovali nové cile.
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