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Optimalizacni model alokace zdroju
(Vybrané &dsti prednesenych referdtii ,, Model optimdini kompozice ACR”
a ,, Model persondlni mobility ACR”)

Model optimalni kompozice ACR je uréen k vypottu optimdinich poZadovanych pocti
Jednotlivych kategorif persondlu na pokryti budoucich cili organizace - resortu MO. Je
pouzita formulace linedrniho optimalizatniho modelu, ktery slouzi ke konfrontaci
poZadavki s moZznymi zdroji. Model kalkuluje poZadované (odhadované) potty lidskych
zdrojii a porovnava je se stanovenymi limity.

Expertni odhady

StéZejni vychozi Cinnosti je uréeni vyhledové potieby persondlnich zdroji podle
zékladnich kategorif (pocty poddustojnikii, praporéiki, distojniki, vojaki zikladni shuzby
a civilnich zaméstnanc) ve vybranych letech, prognozy, a to pro vSechny programy
obrany republiky podle hierarchie jejich uspofad4ni. (Pozn.: Pod pojmem program
rozumime hlavni program nebo samostatné program jako jeho &ast, piipadné samostatné
programovy prvek.)

Tyto pocty se uréuji pomoci expertnich odhadii nezdvislych respondenti (pfedpoklada
se 7 az 10 respondenti pro kazdy program).

Pfedmé&tem odhadi jsou tzv. minimélni, maximalni a optimalni polty osob podle
personélnich kategorii, a to pro 1éta 1997, 2000 a 2005.

Pro potieby systematického ziskdvani kvalifikovanych odhadl je pouzZivin dotaznik.
Téch dotaznikii mame asi 130. Neéktefi respondenti zpracovali dotaznik na viechny
programy, které jsme vy&lenili, néktefi, ktef'i byli odbornici pro dany program, zpracovali
jenom ten. Tento statisticky soubor je velmi vydatny a ddva ndm po statistickém zpracovéni
pfedstavu o tom, jaké potty by si vedenf armady pfedstavovalo, v jakych pottech se mé
progn6za naeho vyvoje ubirat. Vysledné idaje jsme potom zhodnotili a vlozili jako vstupni
tdaje do modelu optimalni kompozice.

Soutasti expertnich odhadl je i ocenénf duleZitosti jednotlivych programi. To je
provedeno pomoci pomérnych ¢isel, uréujicich relace vyznamu mezi programy.

Zpracovani odhadu

Po shromazdéni dat ziskanych formou dotaznikové akce se provadi statistické
zhodnoceni vstupnich daju a jejich kalkulace pro model optimélni kompozice.

a) Samostatné pro kazdy program se nejprve jedn4 o eliminaci extrémnich Gdaju. To lze
provést jednoduSe bud' po sestaveni grafu, nebo vypottem priméru a smérodatné
odchylky (za respondenty daného programu) pro kazdy &iselny vidaj dotazniku, kde
té€chto parametrii 1ze pouZit pro vytvofeni pravdépodobnostniho pisma mozZného
vyskytu Gdaji. Napfiklad hodnoty mimo interval ,pramér plus minus 4x smérodatni
odchylka” Ize pokladat za extrém a automaticky je vyloudit z datového souboru.
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b) Definice vstupnich Gdaju:
Maximdlni hodnoty potti personélnich kategorii daného programu jsou stanoveny
jako priiméry maximalnich hodnot za jeho respondenty.
Dolni mez programu je podil minimélniho a maximélniho souttu viech jeho
personélnich kategorii viech respondentii.
Horni mez programu je podil optimilniho a maximéilniho souttu viech jeho
persondlnich kategorii viech respondenti.

¢) Pro uréeni vy3e definovanych tdaji pro kaZdy rok simulace, tj. navizini na soucasné
tdaje ze statistiky a pro spojeni s hodnotami ve vybranych letech, je pouZito line4rni
interpolace.

Formulace modelu optimalni kompozice

Volba proménnych:
KaZd4 proménn4 reprezentuje urcity program a svou jednotkovou hodnotou piedstavuje
100 % &Eerpini maximélnich personélnich zdroji.

Omezujict podminky:
a) Pro kazdou promé&nnou, reprezentujici ur€ity program, je stanovena:
€ horni mez vyuZiti tohoto programu (odpovid4d redlnému optimalnimu Eerpani
kapacity)
¢ dolni mez vyuZiti programu (odpovida definované dolni mezi).
Strukturni koeficienty jsou v tomto pfipadé pro kaZzdou proménnou = 1.
b) Zdroje: Pro kaZdou personalnf kategorii je uren na kazdy vyhledovy rok limitni zdroj
v pottu osob.

Strukturni koeficienty jsou pro kaZdou proménnou definované maximalni hodnoty podle
jednotlivych kategorii.

Optimalizaén{ kritérium:

Maximalizace potieb, tj. zafazeni co nejvét§iho poltu programiu, véaZenych jejich
duleZitosti (zadané priority). Sazby v GCelové funkci jsou volend pomérni ¢isla (relace
mezi jednotlivymi programy).

Uvedené obecné formulace je pouZito ke konfrontaci zdroju a potfeb v kaZdém
jednotlivém roce simulace, tj. existuje fada samostatné fungujicich optimalizatnich model
(pocet realizaci modeli = pocet let simulace). Vystupni Gdaje jsou celkové polty dle
personalnich kategorii v jednotlivych letech simulace.

Analyza vysledku

Provedeni analyzy vysledki vypotti optimalizacnich modela v celém obdobf simulace
spotivd v posouzeni, zda kapacity jednotlivych programi odpovidajici pfedstavé
o mozZném uspokojeni potfeb.

Pro dosaZeni Z4douciho souladu mezi zdroji a potiebami je mozno provést alternativné
tyto zmény:

A Zména vah (priorit) jednotlivych programa.
1} ZvySeni zdrojii pfi nezménénych poZadavcich.
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Uprava hornich mezi kapacit jednotliv§ch programii.

MuZe se stit, Ze existuje rozpor mezi souhmem poZadavkll minimalnich podtd za viechny
programy s disponibilnimi zdroji v jednotlivych letech (modelem neni nalezeno tzv. pfipustné
fefenf). V tomto extrémnim piipadé je nutné provérit validitu vstupnich Gdaji.

Zaveér: Funkcionalita modelu mobility persondlu

Model mobility persondlu popisuje celkovou dynamiku resortu MO. Je moZné
zobrazovat vstupy, vnitini dynamiku a vystupy z modelu. Prostfednictvim fidicich nastroji
je mozZné vnaset do modelu rizné rozhodnuti managementu. Svym charakterem se jedné
o simula¢ni model, ktery umoZiuje simulaci personalistické politiky a dusledki
rozhodnuti s vyhledem do deseti let. Uvedeny model je sloZen z riznych diagrami a tzv.
manaZerskych itdicich panelit, jejichZ prostfednictvim miZe uZivatel-manaZer uplatiiovat
sva rozhodnuti a sledovat jejich dusledky na vyvoj potti danych kategorii personilu.
V prib&hu simulaci je tak mozno pfipravit vice ruznych scénait vyvoje (posloupnosti
rozhodnuti, vedoucich k uréitému manazerskému cili). Rozhodnuti zavadi uzivatel do
modelu prostfednictvim preddefinovanych fidicich veli¢in nebo strategii. Ridici panely
proto obsahujf vystupni sestavy (tabulky, grafy) a regulatory (fidicf veli¢iny). Je umo2Znéna
analyza typu ,co se stane, kdyZ...”. Na dosaZeni uréitych pfedem definovanych cilii
(stanovenych pocti) je mozno pouZit opaény postup - ,co udélat, abych doséhl...”.
UZivatel ma tak mozZnost z riznych postupi a jejich variant vybrat ten scénéf, ktery je
akceptovatelny.

Model personilni mobility je tim nejstar§im modelem, ktery byl vyvinut a pouZivan.
Vstupy tohoto modelu jsou pouZiviny jako vychozi poCinek pfi vykladu modelu optimélni
kompozice. Sled pfechodu vystupti a vstupli do druhého modelu je takovy, Ze na prvnim
mist¢ je model optiméilni kompozice v kooperaci s modelem organizatni struktury,
vystupni data pfechézeji do modelu personélni mobility a model personilni mobility
komunikuje se tfemi dil¢imi modely: to jest modelem trhu pracovnich sil, s modelem
vojenskych 3kol a penzijnim modelem. Model je potom prostiednikem mezi pouZivanymi
databdzemi a pouzivanymi modely. To znamena, Ze vétSina modelu Eerpé z tohoto modelu
vychozi udaje pro své funkce.

Réamcovy plin jsou Gdaje, které zobrazuji nasi pfedstavu do budoucna, jak se ma celkovy
plan vyvijet. Vstupy, které jsou vlastné hromadnou tivahou o celkovych poétech a jejich
vyvoji, jsou udaje, jez velmi ovliviluji vysledky modelu personélni mobility. Proto je jim
potieba vénovat vétsi pozornost a dat témto ¢islam solidni platformu, na ziklade které lze
argumentovat, jakou hodnotu tato &isla maji mit. Takovd nevyhoda modelu personéini
mobility vedla k tomu, Ze jsme se zamy$leli nad tim, jakym zpisobem tyto odhady postavit
na solidng&j8i bazi. A privé z tohoto diivodu vznikl model optimalni kompozice.
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