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Je obranny vyzkum myslitelny
bez védeckoinformacni Cinnosti?

Od roku 1995 se do naSeho povédomi dostdvd pojem ,obranny vyzkum” jako
synonymum pro projekty a programy, jejichZ vysledky feSeni maji pfispét k vytvofeni
novych poznatkii o stavech, postupech, metodich a souvislostech obrany stitu proti riznym
formdm ohroZeni. Cim je Zastdj$i jeho pouZivéni, tim Castj¥i jsou nivazné otazky
o podminkéch a souvislostech obranného vyzkumu. A tak jsme se mnohdy dostali do
situace, kdy jsou opét hlediny odpovédi na nékteré staronové otdzky, odpovédi, které jsou
mnohem vice, neZ tomu bylo v minulosti, svizény s ekonomickymi divahami a problémy
skutetné efektivnosti, vhodnosti a racionality pfijimanych feSeni i opatfeni. Mezi tyto
otazky rovnéZ patii: Je obranny vyzkum myslitelny bez védeckoinformaént tinnosti?

Viechny badatele, védce, vyzkumniky Zene pies pfekaZky touha po pocitu, ktery popsal
Publius Vergilius Maro (70 - 19 pf. n. 1.): Felix, qui potuit rerum cognoscere causas.
(Stasten, komu se dostalo pozndnf piiiny vécl.)

Teoreticky je moZné, Ze ,pfitinu” jednotlivec odhalf genidlnim intelektem zcela
samostatné, ale prakticky je v soufasné dob& nemyslitelné, aby nestudoval podstatu
problému v literatufe, aby nezjiSfoval, kam aZ dospélo souCasné lidské poznini ve
sledovaném oboru, védni discipling, konkrétnim pfedmétu, jehoZ fefenti je objektem z4jmu
vyzkumnika. Ostatng tuto situaci trefn& popsal Tibor Dévényi v [1]: ,Literaturu svého
oboru m4 védec v mali¢ku. Bez ni by se do price ani nemohl pustit, natoZ ji dokontit. Ty
tisice cihel, z nichZ se znalosti buduji, to jsou samé plody tvrdé dfiny. Jejich t¥idéni a
takové uskladiiovéni, aby byly piehledné, to m4 ptinejmensim tak velky vyznam jako sama
vyzkumné price. Kdykoli, cokoli - totiZ to, co souvisi s problémem - musime nékdy béhem
nékolika minut vylovit ¢asto z tisicovky jinych daji.”

Tak jsme se dostali k védeckoinforma¢ni ¢innosti, na kterou se podivime ze zorného
Ghlu obranného vyzkumu. Cilem pfisp&vku je popsat soutasny stav v oblasti, kterd je
zahrnovéana do infrastruktury pro vyzkum a vyvoj, zamyslet se nad vzijemnym vztahem
a navrhnout kroky k budoucimu ZAdoucimu stavu.

Ujasnéni pojmi

Védeckoinformadni ¢innost (V l(',‘) je specializované odborn4 Cinnost, kterd zahrnuje
ziskavani, zpracovan{, ukladini a poskytovani védeckych, technickych a jinych informaci
k jejich daldimu vyuZiti v Fidici, védecké, pedagogické a jiné odborné Cinnosti. vIC
vykonévaji védeckoinforma&ni pracovnici - specialisté, podilejf se na ni i externi pracovnici
z jinych oblasti resortu a mimo n&j. Tvofi ji tfi zékladni, relativné samostamé, slozky
&innosti:

A knihovnick4,
A dokumentatni a refer$ni,
A studijni a rozborova.
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Knihovnickd ¢innost zahrnuje systematické budovéni, zpracovani, zpfistupliovani
a ochranu knihovniho fondu (jak ziskaného nikupem nebo v§ménou, tak vlastnf produkef).
Médiem je papir, ale i film, magnetické, akustické, videové nebo potitatové nosice.

Dokumentacni a reSerSni ¢innost zahrnuje zpracovéni informagnich prament formou
dokumentatnich nebo bibliografickych zAznamii, jejich Kklasifikaci, ukladini a
vyhled4vani.

Studijni a rozborova ¢innost je nejvy$si odbornou aktivitou védeckoinformadnich
pracovniki. Zpfistupiiuje cizojazytné dokumenty. Ke stanovenému tématu podava uceleny
a logicky setfidény piehled, v némz jasné a struén& formuluje fakta s odkazem na piivodni
informa&ni prameny. Na zdklad& pfedb&mého zpracovani souboru primémich informaci
vytvafi nové dokumenty - vystupy studijni a rozborové Cinnosti. Navazuje na
knihovnickou, dokumenta&ni a refer$nf ¢innost.

VIC zpravidla zprostiedkovava peklady cizojazyénych dokumenti podle pozZadavki
uZivatell s externimi pfekladateli.

Uspokojovini informa¢nich potfeb sloZzek ministerstva obrany v&etng oblasti obranného
vyzkumu muZe zabezpetit pruzné a kvalitng fungujici systém védeckoinformaéni ¢innosti
(systém VIC). Jeho organizatnim zikladem jsou védeckoinformadni pracovi§té (VIP),
¢innosti a sluzby, které poskytuji. VIP je takové pracovidté, které uskutediuje alespoii dvé
ze tfi jiZ definovanych zikladnich sloZek Einnosti. Zabezpegeni potieb obranného vyzkumu
je jen jednou z funkef systému VIC..Z toho logicky vyplyvé, Ze existence systému, jeho
pracovist, je urtena i pro jiné uZivatele. TakZe VIP muZe jistou dobu existovat bez
pracovzéﬂcﬁ obranného vyzkumu, ale obranny vyzkum by nemél existovat bez VIP a hlavng
bez VIC.

Vnitini ¢innost VIP pfedstavuje pfedeviim budovéni specifickych informa&nich fondu,
jejich zpracovani, dokumentovani, zpiistupnéni a zaji$t€ni piistupu do externich
informa&nich zdroji podle vZivatelskych poZadavka. V resortu MO jsou fondy zaméfeny
na problematiku vojenstvi a na piibuzné obory podle poslani pracovisté, jehoZ je VIP
soudisti.

Informaéni fondy (primé4rni a sekundirni), které vznikaji v prub&hu védeckoinforma&ni
innosti, jsou budovdny dlouhodob? a systematicky. Neni moZné je vytvofit najednou
a pfitom zajistit relativni iplnost dané obecnéji informaéni gesce. Takové fondy potom
plni §ir§i Glohu neZ jen zabezpe&eni informadnich potieb jednotlivych projekt obranného
vyzkumu. Vzhledem k finantni niroCnosti pfi pofizovéni fondi musi pokryvat §ir$i
spektrum problému i vyuziti, V podminkich ministerstva o arany jsou uréeny pro podporu
rozhodovacich procesu vedoucich funkcionafu resortu obrany, pro védecké pracovniky,
pedagogy, ale i pro vieobecnou informovanost blize nespecifikovaného okruhu uZivateli,

Hiavni charakteristiky sou¢asné VIC pro obranny vyzkum

VIC pro obranny vyzkum je uskutetiiovéna feSiteli projekti individudlng podle feSené
problematiky, vét§inou viak s vyuZitim sluzeb VIP. Podobné jako v zahrani¢i ma i resort
MO CR sv4 VIP. Soutasn4 byla organizaénimi prvky byvalého systému VTEI CSLA. Pfi
reorganizaci a sniZeni potetnich stavii resortu MO CR doglo k vyraznému ze$tihlent i této
oblasti. Centrilnim pracovi§tém systému byl Ustav vojenskych védeckych informaci, ktery
se od 1. 1. 1995 stal soutsti Ustava obrannych studif ACR. Systém VTEI se rozpadl,
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funguji jen izolovan4 samostatn4 pracovit&, Naplituji sice svoji plisobnost, asto viak na

hranici dostatetnosti. Neexistuje metodicky a koordinatni dstfedni vykonny prvek.

Spoluprice se uskutetiuje jen na zikladé difvéjich osobnich kontakth, p¥ipadng

sluZebnich postupt.

VétSina pracoviSt mi p&t a méné pracovniki, pouze &tyfi maji vice nez deset osob.

Mnohdy je VIC jen sougésti pracovni naplng.

NejduleZit&j§i VIP jsou:

@ Ustav obrannych studii ACR Praha, odbor informaci, ktery zabezpetuje vyssi formy
védeckoinformatni Cinnosti pro troveii MO a koordinaci celoresortniho
automatizovaného zpracovéni védeckych informaci ve formé& Dokumentografického
podsystému automatizovaného systému VTEI (DPAS) pro oblast vojenstvi;

@ Vojenskd lékaiskd akademie JEP Hradec Krdlové, Ustay informaci;
@ Vojenskd akademie Brno, VIP;
@ Vysokd vojenskd $kola pozemniho vojska Vy$kov, védeckoinformaéni oddéleni.

Specifickym pracovi§tém je Historicky dstav ACR Praha. Podrobngj§i informace,
charakterizujici soutasny stav VIP, je uveden v tabulce 1.
Stav VIP popisuji nisledujici charakteristiky:
pozifivni
¢ mezi pracovidti existuji dvoustranné koopera¢ni vztahy a je uznivéna potfeba jejich
roz§ifeni;
¢ existuje délba price jak v oblasti tematického zaméfeni, tak pfi napliiovéni DPAS
» vojenstvi”;
€ néktera pracovidte dosud vydavaji pro vnitfni potfeby resortu MO odborné periodické
nebo neperiodické publikace;
¢ zUstdva zachovina na dobré Yirovni odbornost pracovniki védeckoinformaénich
pracovist.

negativni:

A VIC neni centrilng normativné ani metodicky fizena;

A vznika reflné nebezpeti, Ze nebude zaji§téno informaéni pokryti potfebného rozsahu
oblasti vojenstvi;

A Klasi objem piirustki informadnich fondd, jejich finanéni zajiit®ni je nejisté a
nedostatedné, vyrazn& niz§i nez u srovnatelnych pracovidt v civilnich resortech;

A potty pracovniki VIP poklesly na limitni i niZ$i Grovef;

A platové zafazeni pracovniki VIP je niZ§i neZ u profesi s obdobnou jazykovou,
potitatovou a znalostni fundovanosti v civilnim sektoru;

A informa¢ni podchyceni vlastni produkce resortu MO, véetné nepublikované literatury
a individuélné dovezenych materialli ze zahrani¢i, neni systémové zabezpeteno;

A neni vykonny prvek resortu MO pro mezinirodni spoluprici ve VIC (vyména
‘informaci, soudinnost, plnéni zahraniénich smluv);

A vybaveni vét§iny VIP vypocetni technikou, softwarem a reprografickou technikou je
hor3i neZ u jinych pracovidt resortu;
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A VIP nejsou propojena pocitatovou siti, maji rovnéZ omezeny pfistup k sitim vy$siho
t4du (INTERNET ap.), coZ provazi zastarévéni aplikovanych metod VIC i p¥ipravy
uZivateli.

VIC v resortu MO CR je v neutéSeném stavu, kter§ vyZaduje systémoveé fesent i proto,
Ze fondy jsou vyznamnym majetkem. Neni v8ak moZné vidét a hodnotit jen negativni
strinky. Takové posuzovéni soutasného stavu by nebylo objektivni, ani pravdivé. I pti
nedostatcich, které jsou nesporné, jsou ¥efeny projekty obranného vyzkumu a jejich
védeckoinforma¢ni zabezpeteni nepatii mezi ty ¢asti vyzkumného procesu, které by byly
kritizoviny a na néz by byly podavény stiZnosti. A kde neni Zalobce, tam neni ani soudce.

Pfitina stavu tkvi pravdépodobn& v n&tem jiném. ,Zalobce” vznik4 tam, kde je zjistén
né&jaky nesoulad s ofekdvanym stavem. Ten miZe zjistit pouze jednotlivec, ktery vi, Ze je
mozné ziskat lepsi soubor informaci, ktery je schopen rozlifit, Ze dosaZeny vysledek
projektu obranného vyzkumu neodpovida ¥pi¢kovému svétovému fedeni, Ze je pouze
nedplnym, nevyCerpivajicim a pokulh4vajicim nivrhem anebo opsanym leporelem bez
citace pivodnich autori. Pokud se nepodafi vytvofit nirofné prostfedi pro hodnoceni
dosahovanych vysledkd, coZ neni mozné bez metod VIC, bezstudia toho, co je informatné
dostupné, dotud nebudou ,Zalobei” soutasného stavu VIC. Ptitom si jen neznaly &tenéf
mize myslet, Ze by absolutng vie mélo byt zaji§tovéano jen VIP resortu MO. Spolupréice
mezi pracovi§ti bez ohledu na resorty i stitni hranice, zejména prostiednictvim
potitatovych technologii, je v této oblasti apriorni. Informace o vojenstvi viak nikdo jiny
v Ceské republice sledovat nebude.

Shrnuti této &4sti dne¥niho stava znamen4, Ze nejsou na potiebné tirovni pripraveni
uzivatelé VIC viech kategorii, jak jsou klasifikov4ni v nisledujicim textu.

Soutasné a budouci pozadavky obranného vyzkumu na VIC

Skupina uZivateli z oblasti obranného vyzkumu patfi k nejnaro¢néj$fm. Tematicky lze
ramcové obsah obrannych vyzkumi vymezit osmi programy, které byly uvedeny v [3].

SOUCASNE POZADAVKY
Pozadavky na VIC lze shrnout do ndsledujicich uZivatelskych oblasti:

a) Védeck4 ¢innost: nejnovéj$i poznatky ze sledovaného oboru.
Sluzby, innosti: re$er$ni, knihovnické sluZby - vyhledavéni informaci, zprostfedkovéni
primérnich dokumenti, informovanost v urdité oblasti (pravidelné sledovanf), adresné
analytické a faktografické informace. '

b) Vysokoskolsk4 pedagogick4 tinnost: nejnovéjsi poznatky z teorie fizeni, z vychovné
vzd&lavactho procesu na V8, informace o stavu poznéni ve vojenském uméni (zpravidla
podle druhu ozbrojenych sil).

Sluzby, innosti: adresné analytické a faktografické informace, informalni prameny
neadresné pro vieobecnou informovanost v urdité oblasti, pro pfipravu vyuky a
u¢ebnich pomucek.

¢) Vedouci funkciondii: informace z oblasti teorie fizeni, z odbornych oblasti podle druhu
ozbrojenych sil, ¢asto na pfedem nezn4m4 témata.
Sluzby, Cinnosti: analytické informace s velkym rozsahem grafickych a Ciselnych
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informaci, signilnf vytahy, informa¢nf zpréavy a studie, analyzy. PoZadavek na novost,
aktuélnost, podnétnost, véasnost, vystiznost, strutnost.

d)Vojenskd praxe: informace z oblasti teorie fizeni, o operalng - taktické &innosti,
o hlavnich sou¢4stech vojenskych véd, roz3ifeni vieobecnych znalosti.
SluZby, ¢innosti: standardni knihovnické, periodické a neperiodické publikace, normy,
piedpisy, vyklady a postupy.

¢)Vojenské odborné ¢innosti: nejnovéj§i poznatky z daného oboru, informovanost
o oboru,
Sluzby, C&innosti: adresné informace, analytické informace, informalni prameny
neadresné pro vieobecnou informovanost.

UZivatelé z oblasti obranného vyzkumu se zajimaji o specifické materidly, které
podrobnéji popisuji problematiku, jako vyzkumné zprivy, studie, odborné monografie.
Projevuji zdjem o zékony, pravnf literaturu, normy, specificki periodika, materiily
zpracované pro armédni prostfedi. Obranny vyzkum vyZaduje viechny slozky VIC. Tvirdi
vyzkumni &innost zuZitkoviva primérni dokumenty, fidicf aktivity ve vyzkumu vice
vyZadujf analytické podklady. Spoletny je poZadavek na rychly transfer.

Zpracovani informaci{ pro obranny vyzkum vyZaduje vy$§i odbornou zpiasobilost
védeckoinformaénfho pracovnika a jeho orientaci na konkrétnf oblast vyzkumu.

Soudasné poZadavky jsou uspokojovéany:

M v knihovnické Cinnosti - zejména vlastnimi fondy, meziknihovnimi vypijckami,
nékteré primarni dokumenty jsou nedosaZitelné (finan¢ni divody), sniZuje se potet
ro&nich pfirastki fonda (nékteré obory jiZ nemohou byt kontinuélng sledovany), nirist
dkol ke standardizaci, do systému neni viude zahmuto shromaZd'ovani vlastnich
vysledki vyzkumné Einnosti.

B V dokumentatni a reSerni Cinnosti - klesd potet dokumentovanych podkladi
vlastnfmi a externimi silami, vyuZiviny jsou vystavované bize dat, pfistup do
zahranitnich bézi dat a informa¢nich systémi, projevuji se viak jazykové a finan¢ni
potiZe v kombinaci se zastaralou technikou. Vysledky vlastni vyzkumné innosti
nebyvaji dokumentoviny. ReSerSnf sluzby maji deli odezvu od poZadavku uZivatele,
nevyuZivaji viechny soudobé komeréni sluzby (technické a finanéni divody).

M Ve studijni a rozborové tinnosti - pouze vybérové uspokojovani poZadavki zejména
pro vedouci funkcionife, vybrané projekty a témata (vzhledem ke sniZenému podtu
pracovniki a financf), dodacf lhiity vystupt jsou mnohdy pfili§ vzdalené potfebam, jen
vyjime&né jsou vytvafeny ,znalostnf bize dat” jako banky hotovych feeni pro zkréceni
termfinn,

V poslednim nékolikaletém obdobf nebyla vénovéna potfebnid pozornost pripravé
uivatelit VIC, a to jak zatlenénim do studia na vojenskych vysokych Skolach, tak pro
vedoucf funkcionsfe MO CR. Doslo k v§znamnym personilnim zménim a znalosti novych
funkcion4fd o moZnostech VIC nebyly cilené rozSifovény. Zabezpeteni sluieb VIC
reprografickou, vypocetni a jinou specidlni technikou neodpovida plné potfebam.
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Tab. 1 - CHARAKTERISTIKY SOUGASNYCH VEDECKOINFORMAGNICH PRACOVIST V RESORTU MO CR|

= PRACOVISTE CHARAKTERISTIKA FONDY INFORMAC/
¢ls KDR' Co? Kolik / rok? Shutby.produkco Utivateld eriodic. {Normy | Dalél (CD,..)
— * e
Ustav obrannych studi) Vojenstyi (dirs] 900 mh.)adn. 4500  |Sluzby-KORV, 85 %-MO, ACR, 100 000 zAz k..
ACR, Praha, odbor 36000 Monitor zahr 5%-externl 10000 el kat,
Informac! fizenl, 0 600 rederdl, |vojodbortisku. |431 individudl a 178 000 zézn.,
. 60 pariodik, |Inl.zpravy = Inf. |45 kolektv. 1200 SRE, dalt
8000 z&zami, 1000  [vybbr, Pliristky |utivatells 80
red.dotazly, produkce  |knlh, fondu
rozb,&in.
- ORY
[Ristorioky astav ACR, Historickd kniovna a | 1200 ki jedn., [Siuzby - KORV, 732 500 eviden.
odd, vo}. archiv o armddé na plirust katalogy, Jodnotek archivu,
lcké nluby, odd. uzeml CRod 1. 1723 | kirch Eas. Historle a 500 000
muzejnich a knlhovnich do 70. lel 20. stol., an&vaﬂmﬂO d, vid. mmf, va
fondii, Vo). historicky lobecna voj. histode, archivy, monogr., studle, nnjeh,
2 |arehtv, odd. i | 1000 Ofodnlch podéni fexpertizy a plldmlhydl a
odd. hlavniho depozitile sanov,, katal., mistnich katal,
|bomlhy lokalnl
&DR\J
[VTU PV, Vyikov, akupina Vojenstv, tlechnické a | 5000 vypljtek, 200 “KDRV, |Prac, ACR,
VTEI plicodovadnl obory  [dok. zAz. . |pirbstkatalogy. |plevatng VIU
adcesns inf., PVa w8 Py,
|Zpravodaj plir., 200 rodnd
£ Plehled inf. ze
zahs. Hsku, peo novmy, ISIS
reSerde, stud.
zprévy
KORV 5 545 | 69 tituli § 20000
[VTULPVO, Praha, odd. Vojenska leleckd 7342 fwemn
VTI, unifikas ftechnika. {iteratury.
4 [standardiza hadiolechnické VA Brno, civiinl
zabezp. ASVR letectva VZLU. pokles na
a PVO n
KD-V]| 7060 | 26 titull
VTU O, Brno, skupina hlllnﬂ In2, ochiana |dokum zazn. - 350, Prac ACR,
VTEI [proll ZHN, radiolokace [neper. publik. -1, Sbornik VTUO, |plevaing VTUO
s 320 wpdjdek, 293 |pleklady
“ 12518 | 77 tituld
‘oj\echnika, .. [Prac. ACR,
radio, SRE - 15, civilnl vyzk prac.,
oploel., |dokumentace - 30 Wi
pesarynokiovze 12500 | 45 i
o). te 2. Z| a 3 S| I
(munice a piibuz. obory { y civilnl
eEiam 7400 | 65 tituit)
o 3 spor, 1V mal plehie oG oK.,
pracoviith til. vychovy a 1kalstvi, |iiteratury katedry TVS 1735 sapardti,
8 laportu AGR, CASRI Praha P10 (W8, Armédnl 1350 takerkl
K-y foraanismu spoit centrum sta| 7600
||mm\'ﬂ CO CR, Laznd . KAz, UMm. Zaz. Im.Zpeay,, , 09 [VZ,
Bohdaned, odd, [manag., havarle, ekol. Inform. zprav,,  [stal sprdvy, civil, plokl., 1000
9 y kal. [Monitor zahr. org. brokw, 120 vided
lisku, Current
conlents
V] 5000 | 70 titutd | 1200
'ojensky zemdplan) eodézie katografia, |S30 vypujiek vi., 65 Stutby-KDRV,  [Prac. dokumentogral.
Gstay, Praha, vol.geografie, MVS, cirkulace pleXind VT Int, feiviini (GK. V8, fond weetnd na
10 y f &nl periodik, 233 anotacl, [inform.pro ved. JAV, MZ, MD, PC
[stedieko TS ACR fautomalizace 750 s.plekiad, 300 hod [funk., Vo).top. M2p &R)
Uumotenl. obzoe
KORM 6023 | 42 bntd
[Ustiedni vojenska [Skalskd a plibuznt |4 h, 103 periodik, by-KD, Prac. UVN, 1 100 vastn.
namocnic aha, tobory 13000 vypljtek, 45 plleCstkové oz, fstudenti, praci, 155 ttull
11 o) scka odb knihovnitek. 550 |katalogy, na miksol.,
knihovna MVS, 100 zahr sezn publikcl video/diskety
viastnich prac.
KD— 16 600 [120 tinAdl
VoJonaka akademis v T'T]emM Technika, | Zhznamy,  [Siutby-KD ac 198 780 skepl,
Brné, védeckolnforma&ni Jatavebn., 500 MVS, 25000 uliv., |adresnt a uditelé, ttud 3 903 KDP,
42 [Pracovidis 68000 wypdjtek, 18000 [sign inf., BO, ODP, HP,
map, 9000 nov. uled. |INTERNET 130 048 ostatnl
fondd
KORW 135 854 [153 ttulh
ylkov, jenstyl, te 3. eX. . . |Piac. ACH. ol m
jvédeckoinforma&ni piir. védy katal z4zn . 208 red,  [inf.zpravoda), vo). pledp., KOP,
13 Joddstenl 554 ploki., IAdres inl., 1Z mapy, ideo
KORW 150 125 P58 titil
0 Vo] ZaravoticA, Telentl, P ACR,
akademle JEP, Hradec 0, 500 dokz, [Seznam as,  JACR, student, |
14 liralové, Ustav Informaci 14701 wypljtek Sbornlky pracl,  Jeivil, 46 DOO skript
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LEGENDA: K- knlhovnl tllmosl D- dokumenladnl areSersni Cinnost, R - sludijni a rozborové cinnost, V - dokumentace viastnich vy-
MV, sjénl sluzba, BD - bdze dal, IZ - informaénl zpréva, KDP - kandidaiské dizertaéni

préce, DDP - doktorské dizertacni prége, HP - habifitatni préce, VZ - vyzkumné zpravy, ISIS - informaéni reSersnl systém.
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BUDOUCI POZADAVKY

Pii charakterizovini budoucich poZadavki na VIC vychézeji tivahy ze zikladniho
pfedpokladu, tj. existence obranného vyzkumu. Jeho obsahové definovani odpovid
pfibliznym hranicim, které jsou vymezeny osmi programy. Projekty budou koordinovany
a feSeny na pracovistich resortu MO, Je pfedpokléddin evolutni vyvoj a pfibliZeni se statim
NATO. Nésledn¢ muZeme formulovat budouci poZadavky v souladu s rysy soutasné
Spickové védeckoinforma&ni technologie a s jejim oekdvanym vyvojem, a to:

M V knihovnické ¢innosti - rychlé dosaZeni primarnich informaci z vlastnich fond ve
viech nosnych oborech vojenskych véd, dopliiovani fondi na nepapirovych nosi¢ich,
které umoziuji efektivng pouZit vypoletni techniku, sdruZeni klasického knihovniho
fondu s fondem vlastnich vysledki vyzkumi, zprostfedkovani meziknihovnich
vypujéek pro obory blizké vojenstvi (v CR i zahrani&f), umoZnéni studia v knihovnéch
i zapujéek.

B V dokumenta¢ni a referni tinnosti - pln¢ dokumentovat vlastni &innost, pfirustky,
periodickou literaturu pro celou oblast vojenstvi, v&etné informaci na novych médiich.
Vytvéfet a postupné zpiistiovat znalostni béze dat s pfipravenymi informacemi
o znamych postupech feSeni problémi. UmoZiiovat referSe k problémum obranného
vyzkumu § vyuZitim celostvétového systému védeckych informaci, zvIa§t¢ umoznit
vyuZiti fondu stita NATO. ZajiStovat reSerdni sluzby ve zkricengch terminech a
s vyuZitim soudobych moznosti a odpovidajici techniky.

M Vestudijni a rozborové ¢innosti - roz3ifit tyto ¢innosti tak, aby v rozumnych terminech
byly poskytovany co nejiplngjsi dosaZitelné informace, které uspokoji pozZadavky
zejména vedoucich funkcionéi, déle vybrané projekty a témata obranného vyzkumu.

W V piipravé uZivatelii - vytvafet pomiicky pro orientaci a jednoduchy plistup uZivatelit
k v&deckym informacim v prostfedf potitaovych siti a sluZeb i v klasickém pfistupu.
Doplnit tuto problematiku do obsahu zikladni vysoko$kolské pfipravy a do dalsi
pfipravy viech vysokoskolskych profesi v resortu MO CR.

M V zabezpetenisluZeb VIC - bezproblémové poskytnuti informaci ve formé podle volby
uZivatele: papirova, filmov4, akustickd, po¢itatové, ,na stiil”.

Hlavni rozdily poti‘eb a mozZnosti

VIC je uréena viem uZivatelskym oblastem. Vyzkum v ni hled4 nové informace a
souCasné inspirace k feSeni projekti. Na nékladech, které jsou nezbytné spojeny
s provozem a poskytovanim sluzeb VIC, se obranny vyzkum podili jen svou diléf &4sti.

Hilavni rozdily potfeb a moZnosti, jestliZe upfednostnime pohled uZivatele pfed
pohledem VIP, jsou nésledujici:

# Pretrvdvani nejistoty v zaji$téni dplnych a aktudlnich informaci o re$eném
problému.

Pit¢ina ve VIC: netiplnost fondt, informadni systém o fondech, piistupy k jingm

fondum (zpravodajskym, spravnim, jinych VIP).

# Nejistota v kvalit¢ piedbéZné zpracovanych informaci, zda byla z priméirnich
dokumentli vybrina podstata problému.

PF¢&ina ve VIC: Groveii ptipravenosti VI pracovnikd.
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# Zdlouhavost terminii od zji§téni problému k vytvoieni a doddni souboru zdkladnich
informaci, tj. primirnich dokumenti nebo vystupli studijni a rozborové nebo
prekladatelské Cinnosti.

Pii¢ina ve VIC: zastaralost techniky, star$i informacni technologie, neexistence
znalostnich bézi dat.

# Neznalost pristupii k VIC a moZnosti jejich vyuZiti.

PH¢ina ve VIC: rozpadly systém VIC, mezery v postaveni VIC v resortu MO, v pfipravé
uzivateli a propagaci.

# Pretrvdni jazykovych bariér a omezeni z nich plynouci jako ztiZeni pfimé
komunikace s VIP ve stitech NATO, obtizné studium cizojazyénych primarnich
dokumenti ap.

P#{¢&ina ve VIC: kvalifikace VI pracovniki a pfipravenost uZivateli.

# Omezend moznost znalych uZivateli dostat s vyuZitim vypodetni techniky v redlném
¢ase informace ,na stil”.
Pitéina ve VIC: vélenéni VIC do informacnich systéma, vlastni informaéni systémy,
problémy piipravy a aktualizace zpiistupiiovanych dat.

DILCI ZAVERY

VIC neni centrdlng Ffizena, ani usmériiovdna. Ve&deckoinformaéni fondy VIP byly
dlouhodobé historicky budovany a pfedstavuji majetek resortu a stitu se znatnou finanéni,
odbornou i kulturni hodnotou. Jsou nenahraditelnym zdrojem informaci z oblasti gesce
MO CR, tj. vojenstvi a pfibuznych hraniénich védnich disciplin. VIC je rovnéz predmétem
mezinarodnich smluyv a zdvazkl. Pracovi$té VIP jsou zapojena do mezinarodni spoluprace
a vymeny informaci. V disledku zasadnich zmén v resortu MO doslo k vyraznému omezen{
pfidélovanych zdroju (finanénich i lidskych), aZ na hranici Zivotaschopnosti VIC.
Z pohledu obranného vyzkumu je nezbytné nalézt raciondlni variantu pro posileni
postaveni, kvality, spolehlivosti i vyuZivani VIC. Divod je prosty: Pfi celkovém sniZeni
rozsahu vlastniho vyzkumu a vyvoje je pro zachovéni kreditu néroéiného odbératele (resort
MO) nezbytué udrZovat alespoi Giplné informace o pfedmétu mozného zdjmu nebo pfistup
k nim. Pro tuto oblast je potfebné vychovat vlastni pracovniky pro VIC, ktefi zvladnou
jak metody sledovatelského vyzkumu, tak pouZivani soudobych pocitatovych prostfedki
pii dobré jazykové vybavenosti. ZvIastni vyznam ma piiprava uZivateli.

Varianty pristupu k budouci VIC a ndavrh postupu

Z4kladni varianty jsou ti: zkvalitnéni, stagnace a tipadek VIC. Racionélni viak je pouze
celkové zkvalitnéni VIC na trovei stdti NATO. Diskutovat je moZné jen o cestach,
které k dosaZeni takového cile povedou.

Pfi ujasnéni zikladnich poZadavkd na budouci VIC, na jeji charakteristiky, rozsah,
kvalitu, fungovéni a vyslednost je nezbytné respektovat racionalni finan¢ni, technické a
personilni moZnosti.

Cesta k dosazeni souhrnnych cflii mizZe jit riznymi sméry podle skuteCnych, postupne
se ménicich moznosti. Bude tedy riznorodi a variantni. Po pracovnim jednani zéstupci
VIP a po projednani [2] na 5. zased4ni Rady resortu ministerstva obrany pro obranny
vyzkum byl doporuten nasledujici postup a zikladni pravidla:
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1. Obnovit systém VIC v resortu MO CR.

. Vzhledem k tomu, Ze VIC je prezentac stavu védeckého poznéni pro rizné uZivatelské oblasti,
doporugit povéfenim k centralnimu fizeni ten prvek stmktury MO CR, ktery odpovida za fizent
oblasti obranného vyzkumu (nyni oddéleni védy Odboru spravy ma)etku MO).

3. Plnénim tkold hlavniho metodického pracovisté systému VIC povéfit Ustav obrannych studii

-ACR (jeho odbor informaci, ktery je nastupnickym prvkem dfivéjsiho systému s odpovidajicim
personalnim i odbornym zaméfenim).

4. Doporuéit ministrovi obrany CR samostainé projednéni koncepce VIC jeho kolegiem v roce
1997. Vypracovéni materialu fedit v rimci projektd obranného vyzkumu v roce 1996.

. Akutni finandni problémy VIC feSit doSasn& s vyuZitim Gelovych finanénich prostiedk pro
obranny vyzkum.

6. Realizovat viechna moZna opatfeni pro zéchranu védeckoinformaénich fondt pfi reorganizaci
a rudeni pracovist. Zastavit tendenci k Gipadku VIC.
7. Uskutecnit kroky k odpovidajicimu ocenéni védeckoinformaénich pracovnikl v resortu MO.
8. Zacit persondlni pfiprava pracovnikli pfelkolenim a pfevedenim jinych profesi v mezich
soucasné personélni struktury MO.
9. Urychleng zajistit pfistup VIP na INTERNET. Obménit zastaralou vypocetni techniku.
10. Uskuteénit prvni opatfeni k piipravé uZivateli z fad vedoucich funkcionafi.
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Védeckoinforma&ni &innost m4 v resortu MO CR v soutasném i dal§im obdobi své
opodstatnéni. Obranny vyzkum je jednou z rozhodujicich oblasti, kterd nezbytné
védeckoinforma¢ni podporu vyuZiv, a to jak pro vyzkum a vyvoj, tak i pro jeho Fizeni,
zvI148t€ v obdobi, kdy jsou nékteré sméry vlastmiho vyzkumu utlumeny, Zkudenosti ze
zahrani¢nich armad potfebu VIC potvrzujf.

Aktuélnim problémem je zabranit poklesu informaénich aktivit na podprahové hodnoty.

Informaéni podporu pro obranny vyzkum neni nutné zcela nové budovat, protoZe
izolované funguji VIP resortu MO. Jinou otdzkou je potfeba budovani systému VIC resortu
MO CR, ktery by mél byt sout4sti procesu jeho informatizace: NejbliZimi tikoly jsou:
zaji§téni funk&nosti prvku tohoto systému, néstroju jeho fizeni a koordinace ve statnim a
mezindrodnim rozsahu, vytvofeni potfebnych finanénich zdroju.

Dosazeni moZnosti komunikace a srovnatelné drovné se zahraniénimi armidami
v oblasti VIC, podstatné zkvalitnéni informatni piipravy projektii obranného vyzkumu,
to jsou vybrané podminky pro zatlenéni CR do novych mezinirodnich bezpetnostich
struktur. I z téchto diivodi je obranny vyzkum bez kvalitni VIC nemyslitelny.
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