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Nékteré poznamky k vojenské akvizici

Obrana statu je verejnym statkem. Néklady na obranu stitu jsou hrazeny z prostiedku
datiovych poplatniki a pfidélovany statni spravé prostfednictvim stitniho a vojenského
rozpoctu.

Znacnou E4st potieb ozbrojenych sil a obrany stitu uspokojuje stat ndkupem na domacim
a zahrani¢nim trhu, tj. uzavirdnim kontrakth za smluvni ceny. Na rozhrani mezi
financovéinim stitni sprivy a trZznim hospodafstvim vznikaji sloZité vztahy mezi icastniky
smluvniho vztahu (tj. stitem, reprezentovanym Giedniky armady, a podnikatelskou sférou,
reprezentovanou ufedniky razného druhu) i vetejnosti.

Z4ajmy jednotlivych skupin jsou tasto protichidné spoledenskym zijmim, Armdda
miZe mit zijem ziskat co nejvice finanénich prostfedka pro zabezpeceni potfeb obrany
stitu a muZe je vynakladat malo efektivné. Podnikatelskd sféra muZe mit z4jem zajistit
si trvaly pfisun statnich zakizek zdkonnymi i nezdkonnymi prostfedky a vyuZit je jako
prostiedek ekonomického pieZiti a ochrany proti pisobenf trznfho mechanismu. Vei‘ejnost
muiZe byt pfesvédéena o tom, Ze vynakladani finan¢nich prostfedkii na obranu statu neni
potfebna, vojensky rozpolet je neoditvodnéné vysoky a umoziiuje plytvani statnimi
financemi.

Tvorba a uZiti vojenského rozpoltu je proto v demokratickych statech s trznf
ekonomikou pfedmétem trvalé kontroly zastupitelskych orgénii, pozornosti hromadnych
sd&lovacich prostfedka i kritiky vefejnosti. Pro feSeni téchto sloZitjch otazek byly
vytvofeny systémy vojenské akvizice.

¥ ¥ %

Vojenskd akvizice je systémem i‘izenfi ozbrojenych sil, ktery je v pfednich armédéach
svéta rozvijen a zdokonalovén po vice nez 25 let.

V puvodnim pojeti vyznamu pojem akvizice zahrnoval ziskévini hmotnych statkl
pottebnych pro zabezpeteni rozvoje a Cinnosti ozbrojenych sil za dplatu na domécim i
svétovém trhu, Postupné se do akvizice zahrnoval i ndkup nehmotnych statki, zejména
praci a sluZeb, S nastupem manaZerské teorie fizeni zdrojii krystalizovalo pojeti akvizice
jako systém fizeni, jehoZ cilem je identifikace a mobilizace zdroji potfebnych pro
zabezpeteni rozvoje a ¢innosti ozbrojenych sil, jejich osvojovani a zavadéni do uZivani
bez ohledu na jejich charakter (hmotnych i nehmotnych), mist vzniku (v ozbrojenych silich
i mimo ng&) a trhu, na kterém jsou nabizeny (v tuzemsku i zahranici).

Za zdkladni akvizi¢ni zdroje se povazuji:
@ hotové vyrobky,
@ price a sluzby,
@ technologie a vyrobné technické znalosti,
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@ informace,
@ kvalifikované kidry.

Systém vojenské akvizice prochézi ve viech armédéach svéta periodickymi reformami.
Je pfedmétem silného tlaku vefejnosti, kterd ve viech zemich obviliuje arméidu
z neschopného fizeni, plytvani stitnimi prostiedky a negativniho ovlivilovéni trhu statnfmi
zakzkami.

Védecké analyzy procesu akvizice uvadgji tyto poznatky:
i stale vice se prosazuje pojeti akvizice jako fizeni zdroju,

M proces akvizice se vydéluje jako samostatny obor ¢innosti (v organizadnich strukturich
tvoii samostatné podstruktury),

M fizeni procesu akvizice piechézi v fadé arnmnéd z rukou vojaka do rukou odborniki
(ekonomii a manaZert),

M akvizovéni se konstituovalo jako samostatnd funkce a specializace, kterou odbornici
vykonévaji jako celoZivotni povolani,

W v ozbrojenych sildch jsou vytvafeny systémy akvizice:

4 centralizované (akvizice je fizena jedinym orginem, zpravidla na Grovni zdstupce
ministra obrany),

# decentralizované (akvizice je fizena relativng samostatné druhy ozbrojenych sil,
pfipadné i druhy vojska specializovanymi agenturami),

% nelze obecné urtit, zda je jednoznatné efektivnéjsi systém centralizované nebo
decentralizované fizené akvizice. Vysledky riznych systému se méni v zavislosti na
pouZitém kritériu hodnoceni, kterym mohou byt niklady, vykonnost nebo data
zahéjeni programu do zavedenf systému.

Pro svij interdisciplindrn{ charakter ikolti vyZaduje proces uspokojovéani potieb obrany
i problémové orientovanou organizatni strukturu, ve které vétSina nutnych kooperaci
probih4 v rAmci jedné substruktury. Problémové a celové orientované systémy se integruji
do hierarchické stromové uspofddané struktury. Tak napi. systém logistiky, systém
akvizice a systém obranného vyzkumu a obrannych technologif muZe byt uspofadin
stavebnicové do integrovaného systému, ve kterém obranny vyzkum a obranné technologie
budou subsystémem akvizice a akvizice subsystémem logistiky. Moduldrnim prvkem
stavebnicové struktury miZe byt i vojenska infrastruktura a jiné systémy.

Integrovany systém a jeho prvky mohou byt realizoviny v riznych organizacnich
strukturdch ozbrojenych sil. Jednim z moZnych fefenf je systém vyzkumu, vyvoje a
akvizice, ktery zabezpetuje pfizpiisobovani armady budoucfmu poslini a uspokojovéni
potieb pfistiho obdobi. Jeho prvofadym poslanim je ziskévat vojenské schopnosti.
Schematicky 1ze proces v systému vyzkumu, vyvoje a akvizice (déle jen SVVA) zndzornit
jako na obr. 1.

Rizeni SVVA je mnobatroviiov§m procesem vytvafeni a pfemény informaci, ve kterém
dochézi k integraci dat mezi riznymi irovnémi. Vykonnost celého procesu zAvisi stejné
na efektivnim fizeni informaci (koordinaci) mezi Girovnéimni fizeni procesu jako na dobré
&innosti (vyzkumu, vyvoji, akvizici) v jednotlivych trovnich. Vrcholové fizeni SVVA
vykon4vi jen ty Cinnosti, které niZ3f stupné fizeni nemohou vykondvat, protoZe pfesahuji
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jejich moZnosti nebo stoji mimo jejich ramec. Svou fidici ¢innosti vytvafi rAmec pro
samostatnou ¢innost niziich stupi f'fmn[ a stanovuje pravidla usmériiujici jejich chovani
pfedeviim formulaci odpovidajici vécné a rozpo&tové politiky, kodifikaci zésad fizeni
v normativnich aktech, smérnicich a metodickych dokumentech, vytvafenim standardnich
procedur a stanovovanim proceduralnich pravidel.

SVVA zahruje jednotlivce a skupiny, které maji v liniové $tibni hierarchické
organizalni struktufe riizné postaveni a rozdilnou odpovédnost, ale plni funkce spojené
vzijemnou vazbou a sledujici dosaZenf spoletného vy3itho cile. Pro koordinaci jejich
Cinnosti je nutné vytvafet fora, instituce, néstroje a procedury zabezpetujici toky
podstatnych informaci a umozitujici koordinaci, jak je schematicky znidzornéno na obr. 2.

SVVA se stavi zdkladnim prostfedkem zachovéni genetickych znalosti nezbytmych pro
pfeZiti a obnovu vojenskych schopnosti. SVVA je v soutasné dob& hlavnim zdrojem
znalosti potfebnych k tomu, aby arméda byla zdatnym a schopnym kupujicim a uZivatelem
sloZitych modernich systémi a byla schopna zabezpetit pfinejmensim zavadéni do uZivani,
provoz, udrzbu, vycvik a efektivni operaéni pouZiti systémi po celou dobu jejich
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Obr. 1: Schéma systému vyzkumu, vyvoje a akvizice
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Zivotnosti. Byt zdatnym kupujicim pfedpoklada, Ze uZivatel ma podrobné znalosti o viech
aspektech (technickych, technologickych, servisnich, pravnich, obchodnich, nikladovych,
cenovych, patentovych, vlastnickych aj.) a etapdch vyvoje, vyroby a pouZivani
nakupovaného systému, ktery jim umozZni optimilni volbu zdroje a prostfedka
uspokojovani potieb obrany.

Uspokojovéni potfeb obrany ziskdvinim poZadovanych vojenskych schopnosti je
sloZitym rozhodovacim procesem, procesem optimalizace, ve kterém se zivéry
hodnotového inZenyrstvi konfrontuji s operaénimi poZadavky, politickymi, ekonomickymi
a pifpadné regionAlnimi nebo skupinovymi zijmy. Zikladnim prostiedkem racionalizace
tohoto procesu je vytvafeni vhodnych rdmci pro innost zainteresovanych subjekti a
standardnich procedur, zabezpedujicich jeho piehlednost a efektivnost.

Procedura umoZiinje poZadavek koncového uZivatele co nejrychleji zafadit do systému
celoarmadni soutéZe o uzninfi nezbytnosti a piinosu poZadované vojenské schopnosti a
ziskani zdroji na jeho realizaci v procesu planovani, programovani a rozpo¢tovéni.

PoZadavek na ziskdni vojenské schopnosti pfedkladi sloZzka armady, kterd poklada
uspokojovani své potfeby za nezbytné. Navrhovatelem je asto piimo pfi$ti uZivatel. Pro
ucely planovani se po obhdjeni nezbytnosti pozadavek zafazuje do nékteré akviziéni
kategorie. Akvizitni kategorie slouZi pro ohodnoceni vyznamu akvizi¢nfho programu
podle riiznych kritérif (zdkladnim hlediskem je odhad vyS$e nakladi na akvizi¢ni program).
Pfiznani kategorie uruje, které standardni akviziéni procedury musi byt pouZity, kdo
odpovida za zfizeni programu a které orgény pfijimaji rozhodnuti ve vécech realizace
programu. Nejvyznamngj§imi kritérii pro zafazeni do urcité akvizitni kategorie je tedy
vy$e otekavanych nékladi, vyznam a naléhavost dosazeni poZadované vojenské schopnosti
pro zaji§téni obrany.

KaZd4a akvizi¢ni kategorie mé vlastni akviziéni proceduru, ktera stanovuje tcastniky
akviziéniho procesu, jeji dlohu, poZadovanou dokumentaci a orginy pfijimajici
rozhodnuti. Akvizi¢ni procedura je sledem fady rozhodnuti typu pokratovat/nepokracovat.
V prvni fadé akvizini procedura ovéfuje nezbytnost ziskini poZadované vojenské
schopnosti, uskute¢nitelnosti a dosaZitelnosti navrhované koncepce a jeji piinos. V nejvyssi
akvizi¢ni kategorii kon¢i rozhodnuti ministra obrany. Schvélené ndvrhy jsou zafazeny do
perspektivniho pldnu obrany.

Perspektivni pldn obrany je kaZdorotné€ revidovanym a doporuovanym seznamem
(z4sobnikem) koncepci uréenych k realizaci. Koncepce, které dosahly potfebny stupei
zralosti, jsou definovany do formélnich programu a projekt, jejichZ cilem je ziskani
produktu umoZitujictho dosdhnout poZzadovanou vojenskou schopnost.

V této etap® se Casové sfazované a rozpoCtové orientované navrhy programi a projekt
GCastni vybérového fizeni, ve kterém jsou ve standardnich procedurdch na zikladé
stanovenych kritérif hodnoceny jejich pfinosy, stanovovany priority a vybiriny programy
pro zafazeni do klouzavého pétiletého programu obrany. Pétilety program je opét
kaZdoro¢né dopliiovanym a revidovanym seznamem (zésobnikem) programi a projekta
uréenych k realizaci.

Akvizi¢éni programy mohou byt bud’ komplexni (zahmujici viechny etapy: wplny
vyzkum a vyvoj, vyrobu, zavedeni do uZivani a zabezpeteni systému vEetné modernizace
po celou dobu Zivotnosti) nebo diléi (napf. p¥indkupu hotového produktu mohou zahrnovat
pouze technické a opera¢ni zkugebnictvi a hodnocent i kontrolu pfipravenosti logistiky).
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Rizenf akviziénich programii zahrnuje plinovéni, programovéni, koordinovini a
kontrolu kombinovaného Wsili vojenskych a civilnich orgdnii a organizaci, smé&fujiciho
k Gspé3né realizaci programu. Cel4 Cinnost je vénovéna dovedeni specifického, dobie
identifikovaného za¢atku do poZadovaného konce. Hnacf silou je kone¢ny produkt.

Akvizi¢ni programy Fidf zpravidla Rada pro akvizici. Kazdému akvizi¢nimu programu
se jako Feditel urtuje vedouci pracovnik ministerstva obrany, ktery program fidi. Reditel
programu mus{ byt orientovin, motivovin a G¢inng stimulovan k Gsp&$nému dokondéeni
poZadovaného produktu v daném &ase. Vykonnym orgdnem akvizi¢niho programu je
zpravidla velitel nebo na¢elnik (feditel) toho prvku organizatni struktury armidy, jehoZ
prospéch se akviziénim programem pIné nebo pievdZné realizuje. Schvileny akviziéni
program musi byt dotovén $tdbem odbornikii, jejichZ kvalifikace a podet umoZiuje G¢inné
podporovat feditele akvizi¢niho programu pfi pinéni jeho funkce.

Akvizi¢ni program je vyvol4n konceptudlnim my3lenim vyplyvajicim z riznych zdroji.
Procedury zahéjeni procesu vyzkumu, vyvoje a akvizice se zaméfuji na co nejrychlejsi
pfijetf rozhodnuti o nezbytnosti dosaZitelnosti cilii a zaji§téni, aby proces zahajovani byl
izen orgény, kterym piistu§i rozhodovéni o ném. Plinovaci proces zahrnuje vypracovéni,
kritické posouzeni a schvalovini dokumentu fidicich tvorbu a realizaci akviziéniho
programu. .

JestliZe si slozka arméady uvédomi napf. objektivné existujici potfebu nového systému
a pfedpoklada, Ze systém je v danych podminkich dosaZitelny, zahajuje planovaci proces
vypracovinim a pfedloZenim ndvrhu opera¢niho poZadavku, ktery obecné popisuje
pozadované vlastnosti navrhovaného systému. Navrh operatniho pozadavku predklida
zpravidla §tdb pozemniho vojska, 3tdb letectva a PVO, §tab logistiky apod., které se
zabyvaji pouze operatnimi vlastnostmi. Navrh je prostfednictvim generdlniho $tibu
pfedivan sloZce ministerstva obrany, ktera fesi systémové souvislosti.

SloZka ministerstva obrany odpovédna za systémové fedenf provede po obdrZeni ndvrhu
operaéniho poZadavku rozbor mozZnych voleb, které by umozZnily dosahnout poZadované
operaéni vlastnosti navrhovaného nového systému. Systémova slozka odpovédni za
uvazovany druh systému vypracuje rozbor dosaZitelnosti operaéniho poZadavku, ktery
zahrnuje mozné volby sahajici od skromné a jednoduché modernizace nebo modifikace
existujicich systému aZ po vyvoj modernich novych systémi umoziujicich ziskat velké
operaéni schopnosti pfi vynaloZeni velkych nékladi.

Mozné volby jsou pfedklidény bud' formou posloupnosti moZnych feseni, nebo formou
grafi charakterizujicich podstatné vlastnosti systému srovnanim schopnosti dosaZitelnych
pfi rizné vysi nikladi. Tyto volby se konzultuji se slozkami odpovédnymi za rozdélovani
zdrojh a sloZzkami odpov&dnymi za inZenyrstvi a architekturu systémi. Sou¢4sti rozboru
je vzdy tvaha o moZnostech ziskat poZadované viplné, nebo alespoii diléi nebo
modifikované vlastnosti systému hotovym vyrobkem nevyZadujicim provadét vyzkum a
Vyvoj.

Rozbor dosaZitelnosti operatniho poZadavku je pfedivén sloZce ministerstva obrany,
kterd je odpovédna za fizeni zdroju. Sponzor zdrojii zvoli systémovy piistup k feSeni
problému. Jeho rozhodnuti je vyjadieno ve formilnim dokumentu - opera¢nim
poZadavku.

Pro hlavni akvizini programy, které schvaluje ministr obrany, se vyZaduje zpravidla
prohliseni o potiebé operaéni schopnosti, vypracované opera¢nim odborem generilniho
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Obr. 2: Schéma Fizeni SVVA

§tabu. Tento dokument je {iplnym definovinim a vysvétlenim z4vazné stanovenych faktori,
vztahujicich se k akvizitnimu programu. Mezi tyto faktory nileZi odkaz na relevantmi
smérnici pro obranu stitu, charakter ohroZeni, opera¢nf ilohu a vyznam systému, mozné
koncepce systému, moZnost spolupréce s jinymi systémy, pouZité technologie, poZadavky
na financovani, moZni omezeni a akvizi¢ni strategii.

Vydéani operaéniho poZadavku zavazuje sponzora zdrojii podporovat dany akvizitni
program v procesu schvalovinf memoranda o cilech akvizi¢nfho programu a v procesu
tvorby rozpottu,

Schvéleny operani pozadavek je zafazen do memoranda (protokolirniho zipisu)
o cilech akvizi¢nfho programu. Seznam memorand o cilech akvizitniho programu
prochazi schvalovacim fizenim, které je forméln&€ ukonfeno tim, Ze ministr obrany
podepiSe memorandum o realizaci akvizi¢niho programu. Podpis ministra obrany je
rozhodnutim o potfeb& operatni schopnosti a forméIn€ stvrzuje souhlas, aby akvizi¢ni
program byl zafazen do perspektivniho plinu obrany, a tim se mohl uch4zet o ziskini

. finan¢ni podpory v procesu rozpoctovant,

Zavéretnou a rozhodujici etapou je rozpotétovani. Akviziéni programy zafazené do
pétiletého planu obrany se znovu zGfastni vyb&rového fizeni o ziskéni finan¢nich
prostiedkiu z rozpottu obrany. Teprve po pfidéleni finannich prostfedki na dany rok a
pfislibu nebo opce na dal§i obdobi je moZné realizaci akviziénfho programu zahéjit.

Na obr. 3 je uveden vyvojovy diagram procedury navrhu akvizi¢nfho programu.

K souhrnné charakteristice opera¢niho poZadavku ndlezi:
1. Charakter ohroZeni.
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2. PoZadovana reakce na ohroZeni.
3. Alternativni feSeni.

4. Vyhodnoceni alternativnich feSeni.
4.1. Vychozi stav v ACR.
4.2. Spitkovy stav ve svéts.
4.3. Hlavni cil.
4.4. Navrhované parametry,
4.5. Zpusob fedeni.
4.6. Druh vystupu.
4.7. Celkov4 Ihita.
4.8. Predpokladana spoluprice.
4.9. Pfedpokladany rozsah uZitf a vliv uplatnéni.
4.10. Pfedpokladani uZivatelé.
4.11. Bojova uZitna hodnota.
4.12. Ekonomicky pfinos.
4.13. Otekédvané cinky v zahraniénim obchodg,
4.14. Rozvoj teorie, nové poznatky.
4.15. Piedpoklady pro vispé&§nou realizaci.

Pro dokumentovani procedury nédvrhu akviziéniho programu je uveden nésledujici
piiklad - Zestruénéné niznakové feSeni zahéjeni procedury tvorby akvizi¢niho programu:

BOJ S NEPRATELSKYMI TANKY

|. Charakter ohroZeni
Hromadny ttok tankovych a mechanizovanych svazki nepfitele.

2. Poladovand reakce na ohrozeni
Zastaveni, usméméni a zniCeni znalného mnoZstvi Wtolicich tanki pied prednim
okrajem obrany a efektivnf zni¢eni tanki, které pronikly do hloubky vlastni bojové sestavy.

1. Alternativnl reseni
~ Splnéni tkolu pasivnimi prostfedky (kombinace nevybusnych a vybusnych

protitankovych zatarasi),
- Splnéni tikolu aktivnimi palebnymi prostfedky pusobicimi:

a) ze zemé
aa) zblizka:
- protitankové ru¢ni granéty,
- puskové granitomety,
- plamenomety,
- principidlné nové.
ab) pfimou strelbou:
pancéfovky,
tarasnice,
bezzikluzovi déla,
protitankové fizené stiely,
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- protitankové kanony,
o stfelivo s a¢inkem kumulativni ndlozZe,
e stfelivo s a¢inkem kinetické energie stiely,
- vyzkum a vyvoj novych technologii:
e tandemové stiely pro probijeni vybusnych pancifu,
e stfely odolné proti zni¢eni palbou tankovych rychlopalnych kanoni,
® kanony s vysokou potétecni rychlosti stfely vyuZivajici jev tofeni pancife
(elektromagnetické délo) atd.
ac) nepifmou stvelbou:
- aktivni reaktivni samonavadéci stiely s dostfelem nad 35 km,
- bezpilotni 1étajici prosttedek pro priizkum, urovani polohy cilii, pozorovéni a
fizenf palby délostielectva.

b) ze vzduchu
ba) stiely s plochou dréhou letu:
— systém navadéni,
- systém urtovani polohy a navigace.
bb) bezpilotni letouny:
- systém urlovéni polohy a navigace,
- hlidkovani ve vzduchu,
- prenos informaci,
- vyhodnocovéni informaci.
bce) pilotované letouny:
- protitankové vrtulniky (PTRS - dosah),
— bitevnf letouny (klouzavi samonavadéci puma),
- bombardovaci letouny (kazetovi samonavadéci munice) atd.

Yhodnocenf alternativnich refeni

Umoziuji stavajici zpiisoby vedeni boje, zbraiiové systémy a technologie splnit
pozadavek obrany?

Je nutné je zménit, a jak?

Je takové fedeni hotové a ve svété dostupné?

Je vyhodné&jsi toto feSeni ziskat, nebo usilovat o vlastni feSeni?

Muze vlastni feSeni dosdhnout vysledek srovnatelny se zahraniénim s niZ§imi nebo
stejnymi niklady?

MiiZe vlastni fedeni byt lepsf neZ zahrani¢ni?

Jak4 bude jeho efektivnost?

Jsou vy$3f ndklady na toto feSeni opodstatnéné?

Jaki kombinace uvedenych feSenf je optimaln{?

Je tato kombinace vhodnd pro viechny bojiité¢, nebo bude nutmé kombinaci
pfizpuisobit podminkdm konkrétniho bojiSté (pohrani¢nf hory aj.)?

apod.
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Akvizitni proces, ktery v nejSir$im pojeti zahmuje vyzkum, vyvoj, zkuSebnictvi,
vyhodnocovéni a vyrobu, jeZ jsou spojeny se zavidénim novych nebo se zdokonalovinim
stavajicich vojenskych systému, podstatné ovlivituji étyfi zdkladni faktory:

I. Zména charakteru hrozby predstavované nepritelem

Vojska musi byt schopna vést operace a boje efektivné v celém rozsahu moznych scéniit
ozbrojeného zdpasu. Zbraiovy systém musi mit vysokou funk&ni vykonnost, spolehlivost
a podstatné men§i zivislost na technickém a tylovém zabezpeleni. Vojenska akvizice musi
byt schopna promitnout zmény v charakteru hrozby a prostfedi do definovani poZadavku
na zbrailovy systém, ktery je schopen plnit poZadované tikoly, pfitemz sily a prostfedky
armidy umoZiuji jeho ziskivani i provozni zabezpefeni. Ziroveii se musi vyrovnat
s nejistotami a riziky spojenymi s vyzkumem, vyvojem, vyrobou a zavadénim nové
techniky i vytvafet podminky pro to, aby primyslovd zikladna byla schopna zajistit
efektivni vyrobu a reagovat na kolisajici a nepfedvidanou poptavku po findlnich vyrobcich
i ndhradnich dilech.

2. Omezenost zdroji a z toho vyplyvajici nejistoty
Vojenska akvizice bude realizovat shora uvedené poZadavky v podminkich sniZovéani
vojenského rozpottu. Vzroste konkurence mezi jednotlivymi akviziénimi programy a bude

nezbytné stanovit jejich prioritu. Mimofidny vyznam bude mit spadové strukturovani
pozadavku, volba projekti a fizeni ndklad na vyzkum, vyvoj a vyrobu.

3. Prodluiovini doby provozniho vyuiivani techniky a sniZovini poétu nové zaha-
jovanych akvizi¢nich programi

V dusledku zvySovéni Zivotnosti, efektivnosti, komplexnosti a nikladnosti zbrafiovych
systémh armédy kles4 potet jednotek nakupovanych v béZném roce v rmci akvizi¢nich
programi.

Tyto tendence plati pro viechny druhy vojenské techniky. Druhy ozbrojenych sil maji
ve vyzbroji stile vétsf mnoZstvi dfive zakoupenych stirnoucich zbraiiovych systémi a
v fadé piipadu nakupuji dosud vyrab&né zbraiiové systémy, které€ jsou jiZ zastaralé. Pocet
nové zahajovanych akvizi¢nich programi zbrafiovych systémi je v soutasné dobé jiZ pfili§
maly, aby zabezpeCil mozZnost pfiméfené technologické odezvy na rychlost a
nepfedvidatelnost zmény charakteru ohroZeni. V disledku toho se zdkladnim prvkem
akviziéni strategie i nejvyspélejSich stdth stivA modernizace a zdokonalovdni
zbranového systému dosahované pfidivinim, nahrazovéinim nebo zménou duleZitych
subsystémi (napf. snimafe, zamé&fovale, navigatniho pfistroje, prostfedky
radioelektronické ochrany aj.). Vhodni strategie zdokonalovani vyrobki umozni
ozbrojenym sildm rychle vyuZit technologicky pokrok dosaZeny v jedné oblasti, aniZ by
bylo nutné &ekat na dosazeni podobného pokroku v ostatnich oblastech, které by
opravilovaly zabdjit vyvoj zcela nového zbraiiového systému.

4. Rostouci potize zabezpecit vyrobu za piijatelnou jednicovou cenu

Doba realizace vyrobnich programii se prodluZuje, objem ro¢nich nikupi se
nepfedvidatelné méni a objemy vyroby jsou asto neekonomické. Disledkem této situace
je zvySovani jednicové ceny. ZvySovini ceny je vétSinou disledkem nepruZnosti
technologického procesu ve zbrojnim primysiu.
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K i'eSeni soudobych a budoucich problémi akvizice se rozviji integrovand strategie
vzdjemné se podporujicich komponent. Z4dn4 z komponent nenf novinkou a sama o sob&
nemiZe byt povaZovéna za inovaci, kaZdd viak je v b&né praxi vyjimkou. Z4dni
komponenta sama o sob& nemuZe feit identifikované problémy. Zdokonaleni procesu
vojenské akvizice vyZaduje koordinované fidicf (sili. Atkoliv integrovani strategie mé
Siroké pouZiti u viech druhii zbrailovych systémi, nelze ji uplatiiovat mechanicky. Snadné
nebo zarufené cesty efektivniho feSenf problémi modernizace ozbrojenych sil neexistuji.

Hlavni komponenty integrované strategie akvizice tvori:

A zdokonaleni metod formulace poZadavku,

A zjednoduSeni potatednich etap vyvoje,

A vyvoj a dozravani krtickych subsystémi nezAvisle na nosi¢i zbrafiového systému,

A zjednoduSeni vyvoje a vyroby prototypi,

A vyuziti etapové akvizice k usnadnéni pfechodu z etapy vyvoje do etapy sériové vyroby,
A soustfedéni pozornosti na modernizaci zavedenych systémi,

A modernizace vyrobnich zavodi za vyuZiti integrované pruZné automatizace vyroby,
A trvalé vyhodnocovéni vlivii vyvolanych zménami akviziéni politiky.

* ¥ ¥

Vojensk4 akvizice musi byt zaloZena na silném koordinanim centru, které zabezpeti
vyuZiti a integrovéni moznosti jednotlivych druhii ozbrojenych sil, vylougeni zbyte¢nych
a nezidoucich duplicit a spoledny analyticky piistup k feSenf problémi obrany stitu.

Akvizitni strategie musi zabezpeCovat budouci potfeby obrany, proto nemiiZe byt
statickd. Osvojeni integrované akvizi¢ni strategie vyZaduje trvalé sledovéni,
vyhodnocovéni a pfizpisobovéni, DiileZité je zejména nepfetrZité shromazdovéini a
hloubkové analyzy Wdaji, které umozni poskytnout strategickému fizeni informace
potfebné pro vyhodnocovéani dlouhodobych t¢inkli zmén akvizi¢ni politiky a formulaci
nové akvizi¢ni politiky. Akvizi¢ni politika musi reagovat na charakter ohroZeni, dostupnost
zdroju, rust jednicovych cen, omezenou mozZnost zahajovat nové akviziéni programy,
starnuti systému a nepfedvidatelné potieby.
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