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Model rizeni obrannych zdroji
(Defense Resource Management Model - DRMM)

O vyznamu metod matematického modelovdn{ pro praxi Fdicich pracovniki dnes jiz
pochybuje mdlokdo. Matematické modelovdni umoziiuje s vysokou presnostl popisovat
predpoklddany (pravdépodobny) pribéh jevii a procesu, které maji byt Feseny nebo jejich?
pribéh muZe byt oviiviiovdn v Fadé variant. Vhodnym matematickym zpracovdntm lze
v krdtké dobé vyjddrit nékolik riiznych variant sledovanych jevit a procest a porovnat jejich
whody a nevyhody - a tfm napomoci k nejefektivnéj§imu rozhodnuti, k volbé optimdini
varianty. Metoddm matematického modelovint je ve vyspélych stdtech vénovdna znaénd
pozornost zejména vzhledem k jejich vysoké presnosti, nizké casové ndroénosti a nizkym
ndkladiim na jejich pouZit v praxi. Pro srovndnf - v ozbrojenych sildch Spolkové republiky
Némecko je v soulasné dobé metodami matematického modelovdn{ Fefeno 130 problémit
s celkoveé vyc&lenénymi prostiedky ve vy§i 60 mil. DM. Velkou pozornost matematickému
modelovant vénujt rovnéZ ozbrojené stly USA.

Pruktickd spoluprdce mezi armddami Ceské republiky a USA se projevuje také v oblasti
vyuziti pocitacovych modelii. Od poldtku letosniho roku pracoval v Praze dvoustranny
expertni tym, ktery do svého ndzvu prejal zkratku ,,DRMM"”. Byl vytvoien rozhodnutim
ministrit obrany CR a USA a jeho tikolem je aplikovat pro pouZitf v ACR Model zent
obrannych zdrojuit (Defense Resource Management Model - DRMM).

Varianta modelu DRMM, kter4 je aplikovéna pro Armidu CR, je uréena pro zemé
s malou a stfedni velikosti ozbrojenych sil. Na vyuZivini model DRMM se piipravuji
ozbrojené sily Ukrajiny, Albénie a Slovenské republiky, Usp&n& byly ukondeny price v
Madarsku, Polsku a Rumunsku. Zavedeni modelu se pfipravuje v pobaltskych
republikich.

Model umoZiiuje stanovit efektivnost a viroven ndklndi spojenych s ozbrojenymi
silami, porovnat dosaZeny stupeii vycvienosti a sledo at bojovou hodnotu jak pro
cely rezort obrany, tak pro jehc jednotlivé sloZky nebo stupné veleni. Bojova hodnota
je posuzovéna jak v jednotlivych kategoriich potti (plinované, skuteéné, bojeschopné),
tak i s vyhodnocenim postupného naristu pii zmobilizovani. Metodika uréeni bojové
hodnoty je pfevzata podle standardu ozbrojenych sil USA a NATO (projeki TASCFORM).
Pro préci s modelem je vytvofena zikladni varianta ozbrojenych sil, zahrnujici redlnou
organizaci a naklady ACR v roce 1995. Byla provedena analyza této struktury a zhotoveny
dal¥i alternativy struktury ozbrojenych sil s vyhledem do roku 2000. Rozs4hla baze dat
umoznila hledat jejich optimalni organizaci vzhledem k potiebdm zvySovini bojové
hodnoty ACR, pfi respektovéni finanénich a materidlnich zdroji.

DRMM obsahuje &tyfi zakladni funkce: sumarizaci ozbrojenych sil; stanoveni bojové
hodnoty jednotek; priibéh mobilizace; nodelovdni a hodnoceni ndkladii na ozbrojené
sily. V nésledujicich odstavcich je strutné popiSeme.
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& Sumarizace ozbrojenych sil

S vyuZitim této funkce modelu Ize jednoduchym zpusobem sumarizovat data, vioZena
do podfizené jednotky, veelku i podle jednotlivych Girovni organizaéni struktury. Udaje o
ozbrojenych sildch je mozno sumarizovat na libovolné Grovni veleni pro Geely vypoctu
nebo zobrazeni Gdaji.

& Stanovent bojové hodnoty jednotek

Stanoveni bojové hodnoty jednotek v modelu DRMM se opira o poty zbrani v bojovych
jednotkéch a jejich koeficienty bojové Gtinnosti. Je moZno pouzivat jak zikladni variantu,
odvozenou z projektu TASCFORM - to znamend vyjadfeni bojové hodnoty jednotek
pomoci standardni metodiky NATO ve srovnatelnych ukazatelich, tak i pouZit jinou
metodiku, podle potfeby uZivatele modelu. Model umoziiuje soub&zn& pracovat se dvéma
koeficienty bojové Gi¢innosti pro kazdy typ techniky. Zde se nabizi do budoucna mozZnost
vyuziti modelu i pro ohodnoceni moZnosti jednotek a utvard, napiiklad pro Cinnost
v mimovéle¢nych operacich (v operacich jinych neZ valka - operations other than war).

Novym rysem v modelu je moznost vypoctu tzv, efektivni bojové hodnoty jednotek.
Timto pojmem je oznatena bojov4 hodnota jednotky sniZeni vzhledem k mnoZstvi zdsob
materidlu (PHM, munice,...) pro techniku. Takové forma hodnoceni nebyla dosud v ACR
pouZivina. Zminény postup je moZno vyuZit nejen k posouzeni aktulniho stavu jednotky,
ale také k modelovani vliva ndkupu z4sob jednotlivych druhii materidlu na zvy3ovéni
bojové hodnoty, respektive na potiebu financnich zdroji k dosaZeni poZadované vyse
bojové hodnoty.

& Pritbéh mobilizace

Prechod z mirového na viletny stav se vyjadiuje pomoci zvy$ovaini mnoZstvi zbrani
nebo jejich bojové hodnoty b&hem doby po vyhlaSeni mobilizace. Jednotky se povazuji za
pfipravené k boji, jsou-li vycvi¢eny a obsadily sva vychozi obranni postaveni. Je mozno
pouZit n&kolik variant scénife zmobilizovani a kalkulovat i s pfipadnymi spojeneckymi
ozbrojenymi silami.

& Ndklady na ozbrojené sfly

Filozofie, kterou model DRMM pouZivé pti hodnocenf nékladovosti, se opird o zdsadu,
Ze o finan¢nich poZadavcich ozbrojenych sil rozhoduje jejich soucasné a budouci sloZeni.
DRMM vyzaduje, aby ozbrojené sily byly popsiny svymi jednotkami, polty a typy
techniky, pocetnimi stavy osob a trovni vale¢nych zisob. Aby bylo moZno modelovat
celkové rozpottové pozadavky ozbrojenych sil, je tieba identifikovat celkovou organizaci
armédy spolu se viemi dostupnymi zdroji, i kdyZ nékteré popisy mohou byt jen souhrné.
Ne viechny z uvedenych jednotek budou pfimo ovliviiovat vypotet bojové hodnoty
ozbrojenych sil, aviak viechny se promitnou do poZadavki na financovani dhrnného
programu stitu.

DRMM modeluje osobni niklady, provozni niklady, investi¢ni niklady a niklady na
zvyseni véleEnych zisob. Souhrnné hodnoty nikladi ziskané pomoci DRMM reaguji na
zmény v pottech a typech jednotek, bojové techniky i v pocetnich stavech osob. Model
dokézZe rovnéZ vystihnout, jakym zpisobem se do nikladd promitne intenzita mirového
vycviku a zmény ve stavu vale¢nych zé4sob.



Nékladové ucty jsou definovény tak, aby odpovidaly rozpoCtovym a i¢etnim pravidlium
ACR. Niklady je moZno vyjadfovat v jedné nebo nékolika ménovych jednotkéich a Ize je
vypocist pro fadu moZnych typu zdroji.

Niékladové faktory je moZno vloZit pro libovolny rok, rovnéZ vypocet niklada lze
provést pro kazdy rok a vysledky zobrazit pro konstantnf ceny nebo ceny opravené o miru
inflace. Modelované néklady jdou také sumarizovat pro celou arméadu, pfipadné dle sloZzek
ozbrojenych sil nebo nikladovych G¢ti. Podle potieby 1ze ndklady rovnéZ sumarizovat na
libovolné virovni velent.

a) Osobni ndklady

DRMM modeluje piimé a nepiimé osobni naklady prostiednictvim seznamu
vytvofenych GEth osobnich nikladl. Pomoci téchto nikladovych GEta a Gdaji o stavech
modeluje DRMM osobni niklady ozbrojenych sil. Osobni niklady vypoctené modelem
DRMM mohou zahrnovat celou fadu poloZek, potinaje piimymi mzdami aZ k nepfimym
nakladtun, jako jsou napf. niklady na lékaiskou péci, ubytovani nebo cestovni vydaje.

Osobni niklady se modeluji na zikladé kombinace potetnich stavii jednotek a osobnich
nékladovych faktoru, v obou pfipadech klasifikovanych podle osoby a slozky ozbrojenych
sil. Vechny osobni nakladové faktory se li§i podie osoby a slozky ozbrojenych sil (napf.
pro viechny kategorie profesiondlnich vojiku je stanovena dvojf trovei platu - zakladni
plat a plat specialisty - letce, vysadkife). DRMM pracuje se tfemi Sirokymi kategoriemi
osob: vojaci v &inné sluzbé, vojici v ziloze a civilni osoby. V prici kazdé kategorie jsou
vloZeny Gdaje o specifikovanych typech osob - dustojnici, prapor€ici, poddistojnici,
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muzstvo. Je mozno zavést i podrobnéjsi ¢lenéni osob, aby se rozlifily dali kategorie -
jako tfeba dustojnici pobirajici odmény za odlétané hodiny.

h) Provozni ndklady techniky a jednotek

Provozni néklady techniky se vztahuji na ndklady vytleiiované na provoz techniky
v dobé miru a s tim souvisejici niklady (opravy, skladovéni apod.). Provozni néklady
techniky zahrnuji vydaje na pohonné hmoty, néhradni dily, dodivky a munici,
spotfebované v dob& miru a mohou rovnéZ zahmovat néklady vyctlefiované na provoz a
Gidrzbu obrannych zafizeni. Provozni niklady techniky se opiraji o tdaje o pottech techniky
v jednotkich a o Gdaje o intenzité mirového vycviku (podet ujetych kilometri na cvient,
letovych hodin atp.).

Provozni ndklady jednotky sdruZuji provozni ndklady techniky dané jednotky
s ostatnimi provoznimi a podpiirnymi ndklady. To umo#iuje lépe vyjddiit zménu
ndkladi na ozbrojené sily pri zméné struktury techniky, coZ je zvi4$té vyznamné pri
hodnoceni jednotlivych alternativ modernizace.

Niklady na jednotky zahmuji dile ndklady na nebojové (podpiirné a zabezpetovaci)
jednotky v dané hierarchii veleni. Modelovéni provoznich nékladua se provadi na trovni
podrobnosti, kterou si uZivatel zvolil pro popis své armédnf struktury, existujic{ techniky
a struktury nékladovych Gti.

¢) Investi¢ni ndklady

DRMM respektuje ndklady spojené s modemnizaci techniky (ale i vytvofenim nebo
ruSenim jednotek) a ndklady vynaloZené na investitni projekty. Stejné jako v ostatnich
oblastech nakladi jsou investiéni ndklady zachyceny na potfebnych nakladovych Gctech a
modifikovany podle potfeby ACR.

d)Ndklady na modernizaci techniky

Niéklady na modemizaci techniky se stanovi na zdkladé skutetné zmény v poctech
techniky (j. skutetného poctu, nikoli tabulkového nebo bojeschopného) vedené v vidajich
o armadé. Pfi kazdé skutetné zméné celkového pottu techniky DRMM kontroluje, zda
byla zadna pofizovaci cena dané poloZky, a vypoctou se ndklady na zdkladé skute¢ného
ro¢nfho pfirastku a pofizovaciho ndkladového faktoru.

Pofizovaci niklady je mozno vyjadrit fet€zcem vydaji b&hem nékolikaletého obdobi,
relativné k prvnfmu roku, v némz se usikutenila prvni dod4vka dané polozky. Pofizovaci
néklady techniky je mozno vyjadfit v libovolné méné a zaznamenat na nékterém z G¢tl
investi¢nich nikladi. Nejsou-li pofizovaci nklady znimy nebo jsou nevyznamné, nemusi
uZivatelé tyto faktory vki4dat.

¢)Projektové ndklady

VSechny prvky finanéni programové struktury mohou obsahovat poZadavky na
financovani, které nenf mozZno pfimo odvodit ze struktury ozbrojenych sil. DRMM
umoziuje uZivateli zaznamenat a modelovat tyto vydaje ve formé , projekti”. Projekty
mohou byt zaloZeny a jejich nd%lady definovédny pro kaZzdou alternativa ozbrojenych
sil. Obvykle slouZi projektové niklady pro investice, jakymi jsou napf. vystavba novych
zafizeni, financovénf veobecnych vyzkumnych programi nebo specifického vyzkumného
programu, pfipadné nikupu techniky, které neni zahrnuta clo vypoétu modernizace (napi.
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nékladni automobily, elektronika a tylové zabezpeCeni). Projektové niklady je moZno
vyjadiovat v libovolné méné.

Ndklady na véleéné zdsoby

Néklady na véle&né zisoby se stanovi na zékladé pfedpokladanych zmén v irovni zdroji,
klasifikovanych podle jednotlivych materidlovych poloZek (napi. palivo pro vzn&tové
motory, munice riZze 125 mm atp.). VAle¢né zisoby je moZno Gétovat v libovolné méné
na kterémkoli provoznim nebo investitnim nakladovém Gctu. Vydaje vynaloZené na
véletné zasoby se promitnou do roku, ve kterém doglo ke zvySeni zasob.

Vystupy modelu Ize rozdélit do dvou oblasti: vystupy analyzujici sloZeni ozbrojenych
sil a vystupy analyzujici resp. modelujici nikladovou oblast.

@ Vystupy analyzujici sloZeni ozbrojenych sil

Prvni podskupina vystupii umoZituje sumarizovat vloZené tidaje o ozbrojenych sildch.
DRMM poskytuje sestavy dat setfidéné stejnym zpisobem, jakym byla vklidéna, coZ je
vyznamné pro provedeni kontroly vloZenych dat, nebo sestavy setfidéné podle libovolného
jiného prvku. Napiiklad: pro kazdou jednotku se vkladaji pocty sledovanych druhiu (typt)
techniky, nasledné je moZno zvolit jako vystup pro dany typ techniky seznam v§ech titvar,
které tuto techniku maji pfidélenou, eventudlné sumarizaci potti daného typu techniky
podle velitelské podfizenosti.

Druhd podskupina vystupii zahrnuje tdaje o bojové hodnoté ozbrojenych sil s moZnosti
jejich aktudlniho srovnavéani mezi jednotlivymi modelovanymi alternativami ozbrojenych
sil, eventudlné s ozbrojenymi silami protivnika. Je moZno porovnivat bojové hodnoty
jednotlivych sloZek ozbrojenych sil i druhii vojsk podle definovaného bojového ureni a
porovnévat narust bojové hodnoty zvoleného uskupeni v prib&hu mobiliza¢niho rozvinuti.
Zajimavé je srovndni ndristu bojové hodnoty vlastnich ozbrojenych sil se silami
protivnika, které umoZituje zvaZovat postatujici (nutnou) velikost mirové naplnénosti
ozbrojenych sil a tasovy pribéh jejich mobilizovani, Modelovanim zmén v organizalni
struktufe, v zavadéni (obménovani) techniky a nikupu z4sob lze hodnotit jejich vliv z
hlediska jejich celkovych zmén bojové hodnoty.

T¥etl podskupinou vystupit je moznost provedeni strukturdlnf analyzy, napf. podilu
nové zavedené techniky na bojové hodnoté vojsk, tempa zavadéni modernizované techniky
do vojsk, pomé&ru jednotlivych sloZek ozbrojenych sil na celkové hodnoté ACR a dalsi
analyzy.

Vyhodou modelu je moZnost provadét zmény jakychkoliv vstupnich dat a nésledné
provadéni potfebnych vypolth v kritkém &ase a v iplném rozsahu.

@ Vystupy analyzujict, resp. modelujict ndakladovou oblast

Prvnf podskupina vystupit umoZiiuje rovnéz vytisknout vloZeni data ve formétu, v
jakém byla vloZena, k provedeni efektivni kontroly zadanych hodnot. VioZené tidaje jsou
déle sumarizovany a verifikoviny se schvalenou strukturou rozpottu MO.

Druhou podskupinou vystupit jsou analyzy finanéni nékladovosti jednotlivych sloZek
ozbrojenych sil, at podle jejich organiza¢ni struktury (lidaje pro jednotlivé druhy vojsk,
pro jednotky riiznych typi nebo vydaje na jeden tcel pro vice jednotek), tak nikladovosti
jednotlivych programii podle struktury financovéni ACR.
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T¥eti (nejvyznalnéjsi) podskupinou vystupi je moznost modelovat vydaje na ozbrojené
sily do budoucna. Tato funkce modelu vyuZivd finan&niho ohodnoceni jednotlivych
Cinnosti a sloZek ozbrojenych sil i skutegnych (modelovanych) drovni jejich organizace,
poctl a \drovnf aktivity a vyCisluje ndklady na jejich existenci a provoz. Pfi této analyze
je moZno ménit ndkladové faktory, resp. Groveii jejich pokryti, a tim vytvdret podklady
pro rozhodovdni o zpisobu vyuzZiti prostiedki, které rezort armady spotfebovava ze
statniho rozpottu. Vysledky simulace je mozZno strukturovat do kapitol odpovidajicich
jednotlivym hlavnim programim a programum financovanf{ rezortu.

* K %

Zavedenim modelun DRMM do praxe ziskAvaji uZivatelé kvalitni nistroj, ktery jim
umozni zjednodusit préci pfi rozhodovani o Eerpéni prostfedkii na obranu, které pro ACR
vy¢lefuje statni rozpotet. DRMM je také vyznamnym prvkem v systému SPPR, pro ktery
Jje mozno vyuZivat viech jeho vlastnostf. V neposledni fadé je mozno pomoci DRMM fesit
ulohy takového typu, jakym bylo napiiklad vytvofeni, pfiprava a ¢innost praporu sil IFOR.
(Kalkulace téchto nikladu trvala tymu zhruba jedno odpoledne.)

Pokud by se &tenfi pozastavovali nad n&kterymi (doposud neobvyklymi) terminy
pouzitymi v ¢lanku (napf. bojov4 hodnota jednotky apod.), berte prosim v tvahu, Ze jde
o analogie termfni pouZivanych NATO, pro které doposud nejsou vytvofeny odpovidajici
teské ekvivalenty. Autor netrvi do budoucna piesné na této variant jejich znéni.Cilem
¢lanku bylo podat ¢tendfum informaci o vlastnostech a mozZnostech DRMM tak, jak se
s nfm Ceska ¢ast tymu behem téméf Sestimesitni price seznimila.
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