Plukovnik Ing. Viclav Svoboda

Exaktnost a vrcholové rizeni v oblasti
obrany statu - II

Nové tikoly, pred kterymi stojl rezort obrany, vyZaduji zamyslet se nad dosavadnim
stylem prdce a pouZivanymi metodami ve viech oblastech a na vSech tirovnich. Zvldsté
vwznamné je to v oblasti vrcholového Fizent, protoZe prdvé ono uddvd hlaval smér
realizalnim procestm, indikuje potfeby, stanovuje clle, zdroje a zptisob jejich vyuZiti a
vyznamné se podilf na utvdareni vnéjstho image a vztahi rezortu. Jednou z cest, jak prispét
k jeho racionalizaci a efektivnosti je uplatnéni exakmosti. Exakinost chdpu v ¢ldnku
v Sirfim pojetl, neZ je obvyklé, a to predeviim jako korekinost, transparentnost,
definovanost, odbornost a komunikativnost. Za podstatny atribut exaktnosti procesi
povaZuji i'dd, hloubku, tempo a zdroven kvalitu, informatickou a technologickou kulturnost,
efektivnost a primérené vyuZivant kvantifikace a formalizovanych postupit.
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V prvni ¢4sti ¢lanku ve VR 3/1996 jsem se zabyval otdzkou exaktnosti informatické,
logické, matematické, ekonomické a planovaci. Ve druhé &4sti se zaméfim na oblasti vice
svazané s lidskym faktorem a stylem price, a to na exakmost systémovou a organizacni,
morfologickou, projekéni, technologickou a personalistickou. V zévéru ¢lanku se zminim
o otizkich exaktnosti ve vztahu k heuristickym, invenénim a empirickym postupiim a
nazna&im dalsi otizky z okoli daného problému.

Exaktnost systémova a organizadni

Terminy ,systém” a ,systémovy” maji, spolu s nékterymi dal§imi terminy z oblasti
fizeni, ne§tastny osud: &im vice se pouZivajf, tim méné se chipe a zejména aplikuje jejich
podstata (ke slivku ,se” bude je§té zminka v odstavci o exaktnosti personalistické).
Typickym piikladem neexaktnosti systémové je ignorovani vazeb a podminénosti funkce
mezi jednotlivymi subsystémy, ¢4stmi a prvky rezortu obrany a armédy. Lze jej ilustrovat
napf. kladenim, zodpovidanitn a bohuZel i neuviZenym vyvozovanim kategorickych
zavéra z odpovédi na otizku podilu cili Einnosti armady, resp. vyznamu participace jejich
subjekti, na eliminaci bezpetnostnich rizik. Je to stejny postup jako u iracionélniho
problému uréeni podilu jednotliviich sou¢dstf automobilu (metoru, kol, volantu, brzd, ale
i palivové nadrZe nebo svétel) na jizde. Absence systémového pifstupu v ignorovéni vazeb
je zfejma.

Ke zvyseni exaktnosti v této oblasti je nutno vyjit z obecné znamych a nijak sloZitych
poznatki o definici, chdpdni a piistupu k analyze a syntéze systémii. Jednoduchost
(nikoli prostoduchost) a G¢elovost mohou byt vychodiskem pro posouzeni otizky, zda dany
objekt nebo proces viibec mi, z hlediska daného problému, charakter systému [1].
V piipadé kladné odpovédi je pak ale nutno dodrzet viechny ,,systémové naleZitosti”, tj.
urdit G&el, funkci, vstup, vystup, okoli, prvky, vazby, chovéni, ale i dal3i parametry, jako
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stabilitu, rozpoznatelnost a rekonstruovatelnost systému. Samozfejmé nelze zapomenout
ani na ekonomické charakteristiky, cenu vystavby a provozu, nivratnost investic a
efektivnost systému.

Systémovou povahu je nutno respektovat u organizaénich fenoména (stat, rezort,
armada, infrastruktury rizného typu a hierarchické trovng), u fenoménit funkénich a
procesnich (obrana statu, pouZitf a Cinnost armédy, pfiprava a vystavba rezortu a armady,
politické, ekonomické a vojenskoodborné fizeni) i pfi popisu stavu (stav a schopnost
armady, vstupy, vystupy apod.). Nejedn4 se o pfili§ nironé metodologické postupy,
nicméné efekt ve vneseni fadu, objektivizaci rozhodovani a moZnosti vyuZiti osvédEenyth
metod systémového inZenyrstvi i pocitaCovych technologii je nesporny. VyZaduje to
rozloudeni se s pohodInou rutinou, formalnosti, resp. jednim slovem - exaktnost.

Analogick4 je situace v oblasti exaktnosti orgamizaini. TiebaZe je vSeobecné
akceptovan pozadavek primarniho postaveni funk&nosti pfi tvorb& organizaénich struktur
a existuji systémové prostiedky jejich racionlniho optimalizovaného nivrhu a modelového
provéfeni, stile se uplatiiuji neexaktni postupy. Vysledkem je jednak nizka efektivnost
procest probihajicich v téchto strukturich, jednak jejich nestabilita a permanentni
zmény. Tato praxe, indikovani u nés i zahrani€nimi experty, ma za nasledek mimo jiné
téméi ,,operatni” zamaskovani negativnich jevi zejména v personilni oblasti a od¢erpavani
prostiedkd, které chybi vykonnym ¢E4stem rezortu k rozhodujicim uZitetnym Cinnostem,

Pouzil jsem termin ,, vykonné ¢4sti”, v prvni ¢4sti El4nku ve VR 3/1996 je pouZit termin
,bazové tasti”. Ctenaf patrné olekdva alespoit zminku o terminologii, resp. typologii
trovni, podsystému, ¢4sti a prvka organizatnich struktur. Jde o vyznamny problém, jehoz
fedeni je jednoduché a vyrazné pfisp&je k exaktnosti a efektivnosti nejen tvorby, ale hlavné
fungovani organizaénich struktur. Vychodiskem je systémové chépini rezortu, jeho
vstupl, vystupt a funkei. U kaZdého ,Zijictho” organismu lIze indikovat ¢4sti, realizujici
hlavni funkce:

® fizeni, v&etné zpracovani pokymu (tikolu),
® vstup,
® vykon ¢innosti v souladu s jeho poslinim, zaméfenim a tkoly,
© zabezpeteni a podpora téchto Cinnosti,
® vystup.
U organismu, jehoZ zamé&fenim neni materilni, energetick4 nebo informaé¢ni produkee,

ale sluzba, je mozno agregovat vykonnou a vystupni &ast (obr.). Stejné je tomu i u rezortu

obrany, kde se jedn4 o tyto zdkladni funkce: '

A: Rizeni a sprava: charakteristiku netfeba uvadét a rovnéZ oznaleni ¥idici a spravni
tdsti je zfejmé.

B3: Vstupy: pro tuto ¢ast, transformujici persondlni, materidlné technické, energetické,
informaéni, systémové (vztahové, legislativni, normativni), finanéni a dal¥i vstupy
z okoli mimo rezort do kvality, vyuZitelné v ostatnich Castech, a tedy vytvéiejici
personélni, materidlné-technickou atd. bazi, je adekvatni oznateni bdzové &4sti.

C': Vykon zdkladnich funkci, které jsou hlavnim G€elem existence a Cinnosti rezortu, a
pﬂslu%lé vystupy (piimé a nepfimé efekty) mimo rezort; jde o ¢4sti vykonné, ACR
a CO CR.
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1): Zabezpeteni a podpora uvnitf rezortu (materialové a informacni toky, sluzby, admi-
nistrativu atd.); jde o ¢4sti zabezpetovaci a podpiirné.

Tato jednoduché obecné kategorizace, aZ na uvaZovani bazovych ¢asti (8koly, personalni
utvary, slozky akvizice techniky a materilu, informac¢ni a védecké sloZky atd.), je znama.
Piinosem by bylo jeji (nebo piipadné jiné jednoduché kategorizace) obecné vyuZivani jako
systémového a metodologického prostfedku, a to nejen na \irovni rezortu, ale i na jinych
Grovnich. Tento a mnohé dal§f i¢elné rutinni metodologické obraty, resp. Gmluvy, omezi
opakujicf se feSeni stejnych problémi a uvolni prostor pro skutecné tviir¢i praci.

Exaktnost morfologicka

V analytickych procedurich vrcholového fizeni obrany stitu maji vedle analyz
funkénich, technologickych, informaénich a ekonomickych vyznamné, aviak dosti
opomijené misto, analyzy morfologické. V zésad€ davaji odpovéd na otdzku popisu
subjektu, jevl a procest, tedy na otdzku ,,CO TO JE ?” Nejde oviem o povrchni, ale
morfologicky, tj. viplny a strukturovany popis. Investice do morfologické analyzy je
vysoce nivratnd, protoZe niklady nejsou nijak vysoké a efekt je znatny. Nejde jen o efekt
technologicky, ale i poznévaci, protozZe dusledny popis (tyka se to samozfejmé i samotnych
kol a poZadavku na fe$enf), umoznf odhalit dlouhodobé podceiiované nebo ignorované
aspekty subjektu, jevii a procesi.

Exaktnost morfologicki by se méla projevit (ruku v ruce s terminologickym aspektem
exaktnosti informatické) v morfologické analyze viech oblasti a objekt vrcholového fizeni
vietné stitu, obrany (jako funkce stitu), rezortu obrany, arméady, zdroji a efekti, a rovnéz
tinnosti a vyvojovych trendd. Znatny vyznam méa morfologicky popis spojeny se
systémovou dekompozici atributii pouZiti a innosti a atributi pripravy a vystavby
armddy. Hierarchicky u¢lenéné soustavy atributi umozni s vyuzitim vypocetni techniky
kontrolu konzistence i vazeb a po naplnéni Zidoucim stavem sestaveni a zpracovan{
odpovidajicich soustay cili. Uplatméni metod umélé inteligence (rozpoznavéni obrazi,
ucenf) lze s touto bazi vyuZit k modernizaci technologie vrcholového Fizeni.

Nemohu si odpustit neuvést velmi prakticky a levny efekt exaktnosti morfologické
v potatecni fazi feSeni problému, véetné zadavéini nebo uklidani ikohi. Nekonzistence a
prdzdnd mista ve formulaci problémi nebo iikolii se obvykle reprodukuji ve viech
stupnich hierarchické trajektorie felenf ikolu aZ ke koncovému fediteli. Pfitom by stacilo
na nékterém, pokud mozno co nejvyssim, stupni poloZit otazky: ,,Co je tim minéno ? Co
to je ?, nebo piimé sdéleni "Nerozumim, kol neni jednoznatn€ formulovéan." Odpovéd',
prot tomu tak neni, je jednoduchad: nedostatek odbornosti, vét§inou u obou p6li
komunikace, pfezivini negativnich jevii ve vztazich, nedostatek odvahy, duslednosti a
exaktnosti. O tom, Ze se jednd o jevy, nepatfici k modernimu vrcholovému fizeni, nelze
pochybovat.

Exaktnost projekéni a technologicka
I pii respektovani politickych, vojenskych, ekonomickych a spoleenskych aspektil

obrany stitu lze a je velmi ¢elné hledat analogii s konstrukci materialniho objektu nebo
technického systému. VZdyt i v pfipadé obrany statu jde o konstruovéni systému funkcf,
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subjektt a vztahi a pfi planovani a fizeni vystavby rezortu a armédy o stavbu sloZitého
objektu s danou specifickou sluZbou. S vyuZitim této analogie i z praktickych divodi je
ucelné vnést projekéni pohled a metodu do vrcholového fizeni obrany stétu.

Projekeni exaktnost by méla pispét nejen ke kvalité a efektivnosti vysledné , konstrukce
nebo stavby”, ale zefektivnit i samotny proces vrcholového fizeni (zdroje, ¢as). Nutnost
vytvofeni my3lenkového modelu, variant feleni, optimalizace, sladéni rutinnich procedur
a tvardi Einnosti, urceni technologie realizace projektu, respektovini omezeni, uvazovéni
Zivotnosti konstrukce, sladéni cili a zdroji, ¢asového rozvrhu praci a dalsich aspekti
projekéni prdce neni nutno zdiuraziiovat. Bylo by vhodné je samoziejmé aplikovat ve
viech oblastech vrcholového fizenf obrany stitu, od tvorby legislativni baze, doktrin,
strategie a koncepci pies planovéni, realizaci a kontrolu aZ po vyuZiti ,stavby”.

Z projekéniho hlediska je naSe situace naro¢né a sloZitd zejména proto, Ze v z4sadg
pi‘estavujeme stary dimm, ktery neodpovid4d novym potfebam, a to od zékladi aZ po
stfechu. Uvedeny dim v3ak musi byt stile v provozu. Neni moznost jeho dotasného
opulténi. Nenf Z4dnA zelena louka, ZAdné pfipravené panely. Je jen pocit odpovédnosti,
védomi zajimavé a zdsluzné price, know-how pomoc pfitel, vlastni schopnosti a vile a
zdroje vénované stdtem na obranu (nijak enormné velké, ale ne zase tak malé, aby pri
dobrém hospodai‘eni neumoziiovaly zviddnuti daného iikolu). A jsou zde i moderni
metody a prostfedky ,,projekéni exaktnosti”. Ta se miZe plné projevit, pokud je poznina
a uplatiiuje se ruku v ruce s exaktnosti technologickou. Co to znamen4?

V prvé fadé pozadavek, aby jak nutné destruktivni, tak konstruktivni price byly
realizoviny na zikladé stabilizovaného projektu, ktery nebude neustile ménén (stabilita
pochopitelné neznamen4 vylouceni dil¢ich, objektivné nutnych zmén, zejména u naeho
typu ,stavby”). Nelze stile jen projektovat, koncipovat a vahat. Vzpomeiime na osud
Buridanova osla; ten oviem své pieSlapovani mezi hromadkami sena realizoval ve své
vlastni reZii, nikoliv za penize daiiovych poplatniki.

Projekt je tfeba promyslit, udélat, ale pak se podle n&j musi stavét. Navic je nutno vidét,
Ze prestavba sama o sob& neni cilem, ale prostfedkem k efektivnimu fungovéni a
racionlnimu evolunimu vyvoji rezortu a armidy v nové situaci, odli$né od vychoziho
stavu pfedchozf transformace v r. 1993. Jsou zde nové aspekty, silny tlak na hospoddrné
vyuzivdni zdroji a zejména zfeteln orientace na kvalitativni zmény v jiZ , kvantitativng”
upraveném objektu.

Druhym aspektem exaktnosti technologické je uréeni, rozdéleni, evidence,
zabezpeteni a ndvaznost praci. Jak jsem jiZ uvedl, na$i rekonstrukce se tyké cela stavba,
nékteré &4sti viak vice, nékteré méng. Nelze zatinat od stfechy, kdyZ nejsou zéklady.
Stejné nelze ,,s rukama v kling” ¢ekat na udé€lani zdklada (navic ,cizi firmou”). Nékteré
potfeby jsou akutni, jiné snesou odklad. UrCité asti je tfeba iCelng dofasné nahradit nebo
simulovat, ale stavét se musi. Vyznamné mizZe pomoci vyuZiti metod sitového pldnovéni.
Neni ani tak daleZité provedeni vypoctu a nalezeni kritické cesty, ale uplatnéni filozofie
téchto metod, zobrazeni procesi, vneseni pofadku do jejich realizace a kontroly. Je moZné
vyuZit i daldf metody fizeni projekti.

Jako tfeti cestu k exaktnosti technologické vidim organizaci prace. Vrcholové fizeni
obrany realizuji slozky, prvky a jednmotlivci s danou piuisobnosti, odpovédnosti,
pravomoci a vlastnimi ndklady. Nepochybné v kratké dobé bude provedeno systémoveé
zhodnoceni t&chto atributii k indikaci nefunk&nich redundanci nebo nepokrytych oblasti
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na$i ,rekonstrukce za provozu”. Je jisté, Ze k orientaci postupu je nutno posuzovat
problémy z mnoha hledisek. Odpovédnost a jeji vyvaZenou pravomoc musi viak mit
konkrétné uréené odpovédné (a za danou ¢innost placené) slozky. Pfemira komisi, rad,
pracovnich skupin atd. miZe vést k alibismu a rozptyleni odpovédnosti. Navic zpisob
obsazovéani téchto orgini vrcholovymi funkciondii vede k jejich pfetiZeni, nemozZnosti
koncentrace na skute¢né vrcholové koncepénf problémy a nutné k absenci potfebné hloubky
a komplexnosti rozhodovani.

\ stupy (zdroje S—
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Cht mnnénl Bazave ¢ashi

SR S— ] 1 Rizeni a sprava

| ———————— Vystupy
| Vykonne ¢asti
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Obr.: Zdkladni strukturalizace &4sti rezortu obrany

Pii fefeni problémua se pievazng uplatiuje znAimé schéma: tkol (Casto nejasné
formulovany, bez zaddni cile i‘eSeni) - vyZidani podkladi - zpracovani podkladi - pfedani
podkladi (vétSinou heterogennich a nekonzistentnich) - zpracovini materidlu -
pfipominkové fizeni - zapracovani pfipominek (v&tSinou opé& heterogennich a
nekonzistentnich) - zpracovéni 1., 2. aZ kone¢né n-té, koneéné verze (n>1). Z béZiciho,
nékdy piimo prchajiciho ¢asu a vydavané energie se valni ¢4st misto vécnym otdzkdm
vénuje formdlnim \ipravdm a administrativnim ¢innostem.

Exaktni postup je jing. Provede se analyza problému, zjisti se, zda problém vitbec je
s danymi vstupy feSitelny a zda jiZ nebyl feSen. ZvaZi se moZné piistupy k Fefeni, urci
se pifpadné daldf naroky na vstupy, moZnosti kvantifikace, stabilita rozhodovaciho
procesu, prostor pfipustnych fefenf, v piipad® iteratnfho postupu jeho rozumné
vychodisko a smér a dalsi faktory. Posoudi se ¢asové niroky a ekonomicka omezeni feSeni.
Teprve potom se problém adekvatnim a G¢innym zpisobem vyfesf. K exaktnimu feSeni
nélezi i ovéfeni, resp. dikaz sprdvnosti fefenf, diskuse stability feSenf vzhledem
k vstupim a zhodnoceni moZnosti vyuZiti vysledki. V redlnych situacich vrcholového
fizenf zpravidla nelze vénovat mnoho ¢asu na piipravné prace.Je ale opravdu vZdy spéch
nutny? Nebylo by v nékterych piipadech misto v&t8iho pottu uspéchanych, k Zidnému
cili nekonvergujicich variant, jit exaktni cestou, isporné, efektivné a kulturné ?
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Ctvrty okruh problémi zvySeni technologické exaktnosti v dané oblasti se tyk4 stylu
prédce. O nastin nékterych nAméti v této oblasti se pokusim v dal¥im odstavci.

Exaktnost personalisticka

Nejprve, jak jsem jiZ dfive pfedeslal, se zminim o nevhodnosti a nékdy i jednoznatné
$kodlivosti pouZivani slova ,se” v oblasti fizeni. Tato a dalsi podobné neosobni vazby
jsou ve viech jazycich a pouZivaji se, jak se v§eobecné vi, kdyZ bud' subjekt ¢innosti neni
znam, nebo jeho identifikace nenf vyznamnd. Je oviem z4sadni rozdil mezi pouZitim slova
»s€” ve vétich , Stmiva se.”, ,Musi se dodrZovat zdkony.” a ,,Musi se vyiedit...”, resp.
»Rezortu se nepodafilo...”. Ani jedna z vy$e uvedenych podminek ve vrcholovém fizeni
obrany statu ani v dal§ich oblastech fizeni rezortu splnéna neni. Neni Z&dné ,,se” nebo’
yono”. Kazdd Cinnost, kazdy efekt i mezdar, kaidy ndklad maji sviij konkrétni
subjekt, kaZdy vztah mi dva p6ly. Konkretizace a adresnost v tomto smyslu je hlavni
nutnou podminkou k exaktnosti v oblasti personalistiky.

JiZ jsem se zminil o ndro¢nosti a zAroveri z4sluznosti i piivabu price vicholového fizeni
v oblasti obrany, Me&lo by ziskat skutetny charakter a zdroven prestiZ
top-managementu. Nutnou, nikoli postaujici, podminkou je, aby bylo jak ,top”, tak
ymanagementem”. K tomu vytvaii zaklad vzdélanost, odborné a jazykova piiprava, styl
préce, vyvazZeni narotnosti a motivace, stejné vyvazens odpovédnost a pravomoc, pracovni
klima a naleZita drovefi vztahli ve vertikalni i horizontdlni roviné. Nutno podotknout, Ze
posledni dv& podminky v¢etné normativni bize opét vytvifeji konkrétni osoby.

Préice v oblasti vrcholového fizeni rezortu mé, kromé jinych, dvé specifiky, které se
musi odrazit v piipravé osob i v pracovnim stylu. Je to pfedeviim iniciativnost,
samostatnost, ndpad, ne¢ekani na rozkazy a pokyny ,shora“. Diivod je prosty: v rezortu
pro jeho vrcholové fizeni Z4dné ,shora” neni. Je to privé vrcholové fizeni, které uréuje
ladéni, zAmé&ry a zésady funkce rezortu (samoziejmé v ramci zdkoni, politickych
rozhodnuti a ekonomickych omezeni na wrovni stitu a s uvaZovanim horizontdlnich
i vertikdlnich zp&tnovazebnich informacf). Druhé specifika s pfedchozim souvisi. Je do
znatné miry nelogické, kdyZ pracovnik vrcholového fizeni nekonstruktivné kritizuje
(v nadich pomérech obvykle ,na néco nadiva”) v oblasti, kterou vrcholové fidi, aniz
v daném sméru aktivng vystoupil. Nem4m oviem na mysli konstruktivni stietdvani nizort
v ramci vécnych diskusi, které je naopak naprosto nezbytné a, upfimné feeno, které zatim
moc neumime. Exaktnost v této oblasti bych vidél v definici a aplikaci systému osobnich
povinnosti, pravomoci a odpovédnosti, sestaveného tak, aby zdrovefi umoZioval
iniciativa a invenci pfi stanoveni strategie ¢innosti a vyvoje rezortu i vnasel fad a
efektivnost do Fidicich procesi. Myslim, Ze méné by v tomto pifpadé znamenalo vice.

V soutasné dobé se privem klade na personélni fizeni a vzd&l4ni ve vrcholovém fizeni
obrany velky diraz. Nutno fici, Ze doché4zi k znainému pokroku v této oblasti. Snad
pozitivni proces neztrati dynamiku a kaZdy pracovnik bude chip4n ne jako absorbent
persondlnich vydaji, ale jako investice, kterd néco stoji a kterou je tfeba jako investici
vyuZivat. Praxe je dosud trochu jind a tyka se, myslim, celého rezortu. Je nutno zvySit
néroky a dusledné dbét na to, aby kaZdy pracoval a vytvafel hodnotu na tGrovni své
plsobnosti (a platu), a ne fedy, aby napf. pracovnik s 11. platovou tfidou vice nebo méné
tasto délal (a nebylo jiné vychodisko) pomocné nebo administrativni prace. Exaktnost je
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moZno shrnout do réeni , kazdému co jeho jest”, a to v pravech i povinnostech. Je oviem,
na druhé strang, pravda, Ze kaZdy d&la, na co staci.

Dile je tfeba zvySit prestiz a zdroveii iroven Fizeni podiizenych. Musi skutetné
pfevaZovat atribut ,,vedeni” tak, aby se nejednalo o pouhé pfedivani ukola, pfebirdni
vysledkl, pfedCitani toho, co né€kdo jiny napsal a podepisovani dokumentt. Pfislu§ny
pfiplatek by rozhodné nemél byt za ,dlouhé vedeni”. Pk souCasné znalné atomizaci
struktury vrcholového fizeni by tyto deformace vedly k nizké produktivité prace. Myslim,
Ze by obtas stilo za to posoudit cenu jedné strinky ,vrcholové fidiciho” dokumentu
(personélni a dalsi vydaje po celou dobu zpracovéni) v relaci s informaénim obsahem a
realizatni hodnotou. PoZadavky na efektivnost price u vrcholového fidiciho stupné by
rozhodné nemély byt niZsi nez u vykonnych soutdsti, vojsk a zafizeni ACR a CO.
Podstatou vedeni by méla byt invence a pfimy podil na indikaci a e$eni nejslozité&j$ich
problémii a hlavné iniciovdni a koordinace tviiréi, smysluplné prdce. Toto vie patii
do moderniho personalistického managementu a exaktmosti personalistické.

Jedté se zminim o nékterych otdzkich hodnoceni osob. V podstaté 1ze vyuZit u kazdého
pracovnika princip Wi¢tu s polozkami ,dostal” - ,dal”, tedy ndkladi a efektu. Navic by
bylo uZite¢né vést polozky ,miZe dat”, tj. praktické schopnosti a védomosti, které
pracovnik miZe nabidnout. K exaktnosti v personalistické oblasti tento osobni pasport
jednozna¢né patii a zavedeni informa¢ni techniky jej plné umoZituje. Nasledovat by méla
preference objektivnich a kvalitativnich hledisek pii vybéru osob na funkce i pfi
fungovéni mechanismu poptavka - nabidka. Tomuto néro¢néj§imu postupu objektivizace,
exakinosti a preferovéni kvality bych dal pfednost pfed formélnfmi ¢asovymi hledisky,
»dead lineami”, dobou setrvani na funkci, délkou praxe atd. Je to mimochodem markantni
piiklad uplatnéni terminu ,,exaktnosti” v mém Cldnku, a to v preferovani hloubky a reélné
ucelnosti pred povrchnosti a formalnosti, jakkoliv ,,numerizovanou”,

Exaktnost, heuristika, invence a zkuSenost

PHi &teni tohoto odstavce mohu byt obzvI4st vystaven kritice &tenaf: ,Nejen, Ze se
(autor) snaZi v¢leiiovat exaktni postupy, matematické metody, informatiku, &islovéni,
strukturalizaci, tabulky a grafy do vrcholového fizeni obrany stitu, ale d4vé do souvislosti
exaktnost a typicky neexaktni (v uz§im smyslu) slozky tvaréich procesu.” Jde dohromady
tviréf invence, fantazie a fad ? Jde dohromady intelektudlni, duchovni proces se
systemizaci, organizovanosti, klasifikaci a propotty ? Vzdyt vrcholové fizeni a tvorba
strategie jsou povaZovéany spiSe za uméni a v heuristice, invenci a zkudenosti pfeviada
lidsk4, nealgoritmizovateln4 slozka.

Pravé souvislost vrcholového fizeni a uméni mne vede k pfesvédceni, Ze exaktnost a
tvorivé strategické top-manaferské procedury nejen, Ze si nijak nepiekazeji, ale ve
vzdjemné synergii se podporujf a pfispivaji k hodnoté dila.

PoloZme si otdzku: Jak se odli§uje uméni od Sarlatinstvi, prosté bezduché konzumace,
kritkodobé médnosti, od plagiitu, podfuku a kyce? Jde samoziejmé o hodnotovou stupnici
pfijemce, ovlivnénou mimo jiné spoletenskymi vztahy. Ale dva atributy uméni jsou,
myslim, stabilni: duchovni obsah a tasové trvdni. Posoudime-li dile otizku, jaky je
spoletny charakter uméleckych dél, po staleti duchovné obohacujicich generace lidi,
musime odpovédét: vniti‘ni logika, konstrukce, dd, ndpad, sila my3lenky.
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Proto i v heuristické, inven¢ni a empirické &4sti vrcholového fizeni obrany stitu, a to
v politické, vojenské, technické, ekonomické i moralni sloZce, je (i¢elné hledat a uplatnit
exaktni prvky. Je znim4 skuteCnost, Ze existuji a jsou vyuZiviny formalizované postupy
v heuristice. V soucasné dob& se ve svété na tirovni vrcholového fizeni spoleenskych
systému uplatituji metody racionalizace rozhodovdni, expertni systémy, komplexni
systtmy na podporu rozhodovini i rozsdhlé databdzové systémy pro shromazdéni a
vyhodnocovani minulych zkuSenosti. K pokroku v tomto sméru dochizi i v na$i zemi.
Zajimavé je to, Ze vedle modernich metod a technologii se ,,0Zivuji” a pfisluiné inovuji
i metody staré desitky let (napf. metoda Kepner-Tregoe pro formalizaci postupu ve
sloZitych rozhodovacich procesech).

Jak jsem jiZ uvedl, nejde o byrokratické nebo technokratické svazani ,, tviiréiho rozletu”,
ale naopak o jeho podporu. Jde o to, aby procesy i vysledky naSeho vrcholového fizeni
jako moudré a promy$lené, s nipadem, vnitini logikou a konstrukci nejen uéelné a
efektivné orientovaly vykonné procesy, ale aby byly pfiznivé hodnoceny i nisledujicimi
generacemi a na§im okolim. Tato zrcadla a dal3i aspekty sebereflexe jsou pro nasi praxi
nezbytné.

¥ %k

Ctenaf, ktery dospél aZ do této &asti Elanku, maZe poloZit otizky: , A co? Neopakuje
se, co kazdy vi? Nepfipomina se néco, co jiZ existuje?” A nebo naopak: ,Pro¢ né&jaké
inovace? Neni to obtiZzné? Pro¢ ménit, co néjak funguje?” Velitel mechanizovaného
ttvaru, pokud by ¢lanek &etl, s hlavou plnou starosti s provozem, vycvikem, transformaci,
modernizaci a vypliiovanim kalkulaéniho listu by se moZn4 otizal: ,Kde je alespoii
odstavec o disledcich uvedenych Gvah a opatfeni na vojska ACR, kter4, a pravé kters,
realizuji praktickou obranu stitu?” MuZe se objevit i otdzka ,Co autor sim udélal, kromé
tlanku ve VR, pro uplatnénf toho, co prezentuje?” Co na to fici? Rad&ji zanechim
pledjiméni dalgich otdzek a na nékteré z uvedenych se pokusim odpovédét.

Piedev¥im asi neu§kodi pfipomenout moudrost pfedki vyjadfenou v piislovich o rybg,
panu a krdmu atd., ale také v pohddce o krili a jeho Satech, Nelze délat délici ¢4ru mezi
vrcholovym fizenim a dal¥imi ¢innostmi a ¢4stmi rezortu. Zejména vykonné slozky,
svazky a ttvary vojsk, by nemély jen, trochu alibisticky, kritizovat, ale uplatnit exaktnost
ve své préci a aktivné vystoupit na podporu pozitivnich procesi a racionalizace v celém
rezortu.

Co se tyce neduvéry nebo obtiZnosti ve vrcholovém fizeni, je moZno vyuZit napf.
analogii s medicinou. Kdyby pfed 50 lety nékdo mluvil o tomografickém vy3etfeni, byl
by povaZovan za snilka, i kdyZ princip rentgenu i po¢itate byl zndm. Jaké je souCasné
realita v této oblasti, vime. Pro¢ tedy neuvaZovat ,,prosvicenf” problémi na3eho
vrcholového Fizeni exaktnimi metodami, exaktnim piistupem, redukovat slohové cvigenf
a zveétsit rozsah jednoduse a jednoznatné popsatelnych a ovéfitelnych fakti. Pro¢ neopustit
stereotypni pouZivani pojmi, aniZ by byla poloZena ot4zka, ,,CO TO VLASTNE JE?,
pro¢ neredukovat obsah $umu v informacich, neprosvitit ze setrvatnosti pouzivana kli3é?

Jsem pfesvédten, Ze rozsah vyuZivdni exaktniho pfistupu se bude zvySovat nejen
v oblasti vrcholového Fizeni obrany stitu. Stejny trend ofekévam i v jinych oblastech, ba
i nejvy$Sich sférach fizeni spoletnosti. Rezort obrany by nemél stat stranou, ale
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konstruktivné se zapojit do tohoto procesu [2]. Domnivam se, Ze nejen subjekty, ale
i objekty, nejen vrcholovi manaZefi, statnf Gfednici a politici, ale i obéané budou v nepFili3
vzdélené dob& s vyuZitim po&itati sledovat a vyhodnocovat exaktni popis alternativ,
koncepci, program, a slibi a vysledky, které se tykajf jejich Zivota. Bude to niro¢né, jak
pro n&, tak pro fidicf subjekty sledovanych procesii. V kratké dobé se, myslim, vyladi
vieobecna spokojenost a hlavné stabilita, efektivnost a evolutni charakter vyvoje. Které
negativni jevy nebudou mit $anci na existenci, je snadno domyslit.

Diskutovany problém exaktnosti v oblasti vrcholového fizenf obrany stitu patfi do velké
skupiny problému, jejichZ diléf komponenty jsou celkem zndmé, zejména kdyZ se o nich
te, nicméné se v potfebném rozsahu neuplativji. Clinek (v pasdZi o exaktnosti
morfologické) by mél v této souvislosti inspirovat k otdzkim, ,,Opravdu je to jasné?
Opravdu to kazdy vi?” Prvni odstavec textu o exaktnosti personalistické by mé&l vyvolat
namitku: ,Nenf Zidné "se". Konkréné kdo a prot je neuplatiiuje? Kdo odpovida za to,
aby byly aplikovany?" Takovéto jednoduché obraty, i v jinych situacich, samoziejmé
aplikované v adekvéatnim rozsahu, zabrani povrchnimu hodnoceni jevi, procesi i osob, a
to kladnému i zapornému.

* K *

Byl bych rad, aby &tenéfi Casopisu Vojenské rozhledy piijali muj ¢lanek tak, jak je
zamy$len a jak jsem vyjadfil v jeho cili. Zduraziuji, Ze mi nejde v Zidném piipadé
o komplikovéani price nebo plané teoretizovani, ale o hloubku, opravdovost, fad a
efektivnost procesi v oblasti vrcholového fizeni obrany stAtu, RovnéZ mi vibec nejde
o kritiku nedostatki. SnaZil jsem se upozornit na nékteré praktické metodologické
problémy a naznadit, v zdsadé jednoduché, moznosti jejich fedeni.
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