Ing. Karel -P; zl
Premysleni o mozném - Il

V pfedchozi &asti jsme se zabyvali obecnymi Gvahami vytvafejicimi podstatu obrany
stitu - dvahou o geopolitické poloze Ceské republiky, o ohroZeni a jeho eliminaci,
0 obranyschopnosti stitu, o bojeschopnosti armidy, o NATO, Zipadoevropské unii
a neutralité, a to v obecné&jsi poloze.

MILITARNI UVAHY

Tato druhd Cast ,PfemySleni o moZném” pifesune své spektrum pozornosti do
vnitroarméadni problematiky s cilem vyslovit nizor k né¢kterym aktuilnim otizkim, aniZ
budou chipiny autoritativng, spife vSak polemicky, a oZivit tak diskuse
k teoreticko-praktickym problémum na strinkéch tohoto ¢asopisu.

Chépejte proto i nékteré z nich za trochu provokativni, vyZadujici vas$i pozomost a
zamysleni, Bude jisté pfinosem pro rozvoj vojenského my$leni, jestliZe nékteré myslenky
tohoto ,,pfemysleni” ve vis vyvolaji potiebu se k nim vyjadfit.

Uvaha pdta - cvicit nebo reorganizovat

Tt roky existence ¢eskoslovenské polistopadové armady a tii roky vytvafeni Armady
Ceské republiky jsou etapou pfevratnych zmén. Jejich podstata - principidlni zm&na v misté
a tloze armédy jako vyznamného garanta obrany demokratickych hodnot a nové ceské
stitnosti - znamenala obecné permanentni makrozmény v jejim charakteru, velikosti,
mirové i vilené organizaéni struktufe, dislokaci, v personilni mobilit¢, v délce zakladni
sluzby, ve formich a zpusobech pfipravy vojsk a §tdbu, ve funkci logistiky, finantni
oblasti, socilnich jistotach.

Vrcholové vedent resortu, Generélni §tib ACR a velitelé viech stupiii byli tak p¥inuceni
viechny tyto zmény pfipravovat a realizovat v podminkich vypéti a kolizniho stavu, kdy
bylo potfeba v danych terminech provadét zésadni zmény a soutasné zabezpecovat hlavni
mirovou funkci armidy - udrZet nezbytny standard tirovné vycvitenosti a pfipravenosti
vosk a §tabu pfi vyrazn& omezenych zdrojich.

MiiZeme proto celé toto obdobi chépat jako proces vybudovani zikladia budouci, nové
Armady Ceské republiky, nové viim: duchem, odpovédnosti, drovni pfipravenosti k pinéni
kol obrany statu v nové se vytvéfejicim evropskym bezpetnostnim prostiedi. Jsem zcela
piesvéden, Ze tato etapa, a to i pfes nékteré nedostatky, byla napln€na a Ze stojime na
prahu jednozna¢né orientovaného tsili na provadéni kvalitativnich pfemén ve viech
oblastech Zivota armady.

Pokusim se o specifikaci téchto tikoli.

Pokud mam odpovéd&t na nadpis této paté Gvahy, tak chei vyjadfit sviyj jasny ndzor, Ze
tato pfed nimi stojici vyzva za kvalitativni zmény v ACR vyzaduje upfednostnéni zvyieni
arovng a intenzity vychovy a vycviku vojsk pfed permanentnimi organizatnimi zménami.
Vojensky organismus potfebuje nezbytnou miru jistoty o sprivném sméru vystavby
armédy. Jestlize byla vytvofena zdkladni kostra funk&ni armédy, je nezbymé ji poskytnout
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Cas na ,zaZiti” tohoto stavu. To se tyk4 pfedevSim bojovych ttvari. Stabilita v tomto
prostfedi umoZiiuje pln€ se vénovat vychovnému a vycvikovému procesu, zvySuje
zodpovédnost velitelii na viech tirovnich za dosazeny stupeii pfipravenosti, vytvafi navyky,
zejména v organizaci Zivota vojsk, uklidiiuje celkové prostfedi, v némz je moZné rozvinout
iniciativu a vynalézavost s potfebnou perspektivou. Jen tak se mohou velitelé a jejich §tdby
plné soustfed'ovat na nosny tikol. Jen tak se znovu obnovi nejuZsi propojeni veliteli s jejich
vojdky, vznikne ono pouto divéry vojaki ve své velitele a zvy§i se viestranni
zodpovédnost velitell za vie, co se v jednotce d&je, za jejf celkovy stav.

Na druhé strang je nutné vytvofit zfetelny perspektivni vyhled pro vystavbu armidy.
Myslim, Ze je potfeba mluvit dnes jiZ o vystavbé, a ne o transformaci. Samotny pojem
»Vystavba” v sob& zahrnuje uréity sémanticky pojem néteho promysleného, s dlouhodobou
perspektivou, majici své postupné kroky a rozumnou tendenci k naplnéni etapovych a
koncovych cili, jako komplexu vzijemné sladénych a zabezpefenych opatfeni ve viech
oblastech dotykajicich se Zivota a innosti armady.

Co se z tohoto pohledu zd4 potfebné a o ¢em je vhodné uvaZovat:

A Na stupni vrcholového rizent

Pujde o jasn&j8i diferenciaci odpov&dnosti a pravomocf spravni sloZky ministerstva a
generélniho $tabu. Sprdvni sloZka ministerstva musi v $ir§f mif'e f'edit a zabezpetovat
iikoly spojené s pripravami obrany stdtu jako celku, to jest naphiovat svou zdkladnf
koordina¢ni zodpovédnost za sladéni ¢innosti viech stdtnich orgdni pfi organizaci
piiprav zabezpetujicich pfeZiti stitu v pfipad€ konfliktu i pfi jinych forméch ohroZeni
Zivota a hodnot i na pfipravé jednotlivych sloZek stitu k podpofe viech druhii vojenskych
obrannych aktivit. Musf zvyraznit svou ilohu orginu odpovédného za zéikladni
politicko-bezpetnostni a legislativni materiély pfipravované pro vlédu a parlament a pro
mezinirodni jednéni. Milit4rnf sloZku by mé&la chépat jako jeden za specifickych segmentt
koordinovaného 1sili, ktery v§ak tvoif jeho podstatu. V tomto kontextu pak zpracovat
koncepeni fefent zajiftujict jejich realizaci v persondlnf, socialni a finan¢nf oblasti.

Generdlni §tdb je orgdnem garantujicim ndvrhy a realizaci bezpefnosti stdtu
vojenskymi prostiedky. Snad by bylo Gcelné zamySlet se nad dvéma perspektivnimi
modely realizace tohoto iikolu.

Model A - vychizejici ze soutasné makrostruktury a puisobnosti, tj. Sir§iho generdlniho
§tabu, v jehoZ struktufe jsou zahrnuty inspektoraty a v jehoZ pravomoci je fizeni sbor a
piimo podfizenych vitvar a zafizeni.

Model B - jeho zékladem je uZsi, vievojskové strukturovany, ,fialovy” generalni §tab
jako nadfizeny orgén velitelstvi pozemniho vojska, izemntho velitelstvi, velitelstvi sboru
vzdudnych sil a velitelstvi logistiky.

Ptitom velitelstvi pozemntho vojska by byly podiizeny sily rychlého nasazeni (brigida
rychlého nasazenf), pohotové sily (brigady a ttvary se sniZenymi potty) a §tab bojového
uskupeni.,

Uzemnt velitelstvl by pak zabezpetovalo tkoly spojené s mobilizaénim rozvinutim
armédy, fidilo by obranu teritoria stitu a zaji§tovalo izemné-spravni koly na teritoriu.

Velitelstvi sboru vzdusnych sil je mozné chipat v této struktufe jako orgin realizujici
operatni smémici generdlniho §tibu a orgén pfimého veleni.
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Takto koncipované pozemni vojsko a velitelstvi sboru vzdu$nych sil by vytvofilo
operatni jadro armédy s vy$3im stupném profesionalizace, s vy$§i mirou pfipravenosti a
pohotovosti.

V obou modelech pokladdm za uZitené ve vhodnou dobu piejit na ,zrcadlovou
strukturu”, u §t4bl viech drovni na systém strukturovani sloZek, obdobné jako v arméd4ch
NATO (G'-G").

V tomto &ldnku nechcei rozebirat divody vedouci k témto dlouhodobé perspektivnim
modelim makroorganizagni struktury armédy. Pfedkladim je k diskusi s tim, Ze by bylo
icelné 3ifeji tyto nebo dalsi modely posoudit. Zakladnimi kritérii by viak mé&lo byt:

@ posileni bojového jadra armédy a zvySeni jeho pfipravenosti;

@ zjednoduseni systému mirového a véletného veleni a dosaZeni plné kompetentnosti
fidicich sloZek;

@ vy33i mira soustfedéni na specializované ikoly (vycvik vojsk, mobilizani zabezpeteni,
prostorové obrana tizemi, logistika).

Lze uvaZovat i o tom, Ze model A miZe byt vyvojovou etapou modelu B.

Cvidit, cvidit, cvidit!

Smysluplnost vojenského Zivota je v pfipravé vojakd na situace, v nichZ se mohou
octnout jak ve vélce, tak i v miru. JiZ tato zAkladni teze v sob& zahrnuje ony dva nezbytné
prvky profilujici vojensky Zivot - vycvik a vychovu.

Podstatou vycviku je dosaZeni takové virovng pfipravenosti jednotlivce i &4sti, kdy suma
poznatkii, zkuSenostf a nivyku vytvaii pfedpoklad splnénf tikoli a pfeZiti. Myslim, Ze
pravé vycvik mé dét jednotlivei potfebnou jistotu védomd, Ze je tak dobfe osobné pfipraven
a jednotka je tak dobfe vycvitena, Ze je schopny tsp&¥né se vyrovnat se v§im
nepfedvidatelnym, co ho miiZe v boji potkat. Nic pro néj nebude zcela nové, nepoznané,
ni¢im nebude z4sadné piekvapen tak, aby na situaci neumél sprivn& reagovat. Tento
pozadavek ve své podstaté otevira Siroky prostor pro piedstavivost veliteli, aby se zpisob
a forma vycviku staly dynamickymi, pestrymi, aby zvySovaly fyzickou a psychickou
odolnost, schopnost pfekondvat stresové situace, upeviiovaly pocit sebejistoty,
odpovédnosti k sob& i své jednotce. Mirovy vycvik nenf jenom uceni néco ovlidat, je to
mnohem vice, Jen se zamysleme, co vie je ke splnéni takovych forem zplisobu pfipravy
vojiki moZné udélat, a to i v podminkich urcitého materidlového omezeni. Efektivnost
nenf jen v poétu ,najezdénych” kilometr a ,nalétanych” hodin, ale v promyslenosti
organizace, v zajimavosti zaméstnénf{, v aktivnim zapojeni jednotlivci do procesu vycviku.
Samotni nirotnost pfi vycviku a jeho intenzita, vysoké fyzické a psychické néroky jsou
nejproduktivngj$i sloZzkou vychovného procesu a vytvéieni profilu a charakteru vojaka.
To se stejné tyka polnfho vycviku vojéku jako piipravy veliteld a §tdbu. RozloZime-li boj
do ,pfipadovych studif” jeho mnohotvAmych prvki, naufime-li se je zvl4dnout,
osvojime-li si na n&¢ zcela automatické podvédomé vykondvané reakce, propojime-li je
v jeden kontinuélni proces, miZeme se spolehnout na to, Ze jsme svou jednotku dobfe
pfipravili. A za to nese pfimou odpovédnost kazdy velitel.

K obsahové strance vycviku a pfipravy chei pfipojit nékolik poznimek.

Soudobé bojisté, jak ve standardnich i nestandardnich operacich, se stAva prostorem
méné nasycenym vojsky a technikou. JiZ sama tato skute¢nost ovlivni charakter operaci a
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bojii. V této souvislosti je nutné pochopit jejich podstatng vy3si dynamiku, ne vZdy jejich
piimou prostorovou propojenost, rychlé stfidani charakteru boje, nezbytnost vysoké
manévrovosti jak na taktické, tak na operatni Grovni, schopnost rychlého pfeskupovani
sil, pfipravenost k ni¢enf Zivé sily a techniky i v prostorech s ne zcela zfetelng vymezenou
nfrontovou linif”.

Tyto skute¢nosti se promitnou do tvah veliteli a §tdbh podstatng vy$8i miru tvirtiho
fedeni, rychlejsi reakce na dynamické zmény a na schopnost udrZeni iniciativy vSemi
formami aktivniho plisobeni k dosaZent cili operace. Zejména chci zduraznit, aby v romci
piipravy §tibi a vojsk se pochopil onen zAkladni rozdil mezi obranou na strategickém a
taktickém stupni, aby byl osvojen onen typ ,agresivni obrany”, kde pfevaZujicim prvkem
je palebnd a manévrovaci aktivita, boj o udrZeni kli€ovych prostorii, schopnost ni¢it
utonika po Castech pii dosahovéni fasové omezené pievahy. Takovéto chipani obrany ji
zbavi dosavadnf statické pasivity a vnasi do ni potencidlni intelektualizaci.

Nové organizatni struktury vojsk - brigddy ve sloZeni prapori schopnych samostatné
¢innosti, dévaji vyrazn& vy$§i moZnosti vytvafeni ucelovych taktickych uskupeni
o proménlivém sloZen, které by lépe odpovidalo tkolu, terénu a ostatnim podminkim.
Tedy umét se zbavovat §ablon a uplatiiovat v fidicich procesech nové, netradiénf pifstupy.

» Dynamika boje vyZaduje iizkou spolupraci pozemnich vojsk se silami letecké podpory,
af bitevnimi vrtulniky, tak letectvem. Jeji i¢innost bude vyrazng ovliviiovina schopnosti
identifikace cili a sprivnym navedenim na né. Dnes, vice neZ diive, je nutné, aby
v bojovych sestavich vojsk piisobili letedti nidvodéi s potfebnym technickym vybavenim,
leteckymi zku§enostmi a pfipraveni plnit tyto ikoly ve standardech NATO. Bude potfebné
pfijmout potiebni organizadni, technickd a vycvikova opatfeni, aby se vyrazn& zvysila
a¢innost letecké podpory pozemniho vojska.

Ve viech typech boje se budeme setkdvat s minami, at jiZ je jejich pouZiti pfedmétem
vlastniho rozhodnuti, nebo nepfitele. Stavaji se trvale a vSude pfitomnymi, vytvéieji
specifické riziko a vyrazn& puisobi na psychiku. Proto je nezbytné zvy$it pozornost vycviku
s jejich aktivnim pouZitim i s jejich odstrafiovanim, a to u viech druhti vojsk. Je to dnes
JjiZ nezbytna soutést protistresové pfipravy.

V naSich podminkéch noc pfedstavuje polovinu celkové ro¢ni doby. JiZ jsou pry¢ doby,
kdy noc byla ¢asem jen pfesuni a pfeskupovani vojsk. S novymi technickymi prostiedky
se stdva rovnocennou svymi pfedpoklady pro vedeni boje v plném rozsahu viech jeho
aktivit. K této realit¢ je nezbytné pfizpusobit i podminky vycviku vojsk. Zvladnuti
technickych prostfedki no¢niho vidéni a vedeni palby pfedstavuje jen zikladni pfedpoklad
pro dspéch v boji. Pfesto noc bude mit i nadéle sva specifika vyplyvajici z ur€itého omezeni
bezprostiedni informovanosti o bojisti. Obtiznéjsi bude ziskdvani a vyhodnocovani zpriv,
fizeni bude kl4st vice naroki na velitele v¥ech stupiili, Taktické formy boje budou mit své
zvl4$tnosti. ObtiZznost no¢niho boje si proto vyzaduje daleko vy§§i soustfedéni na piipravu,
piedeviim jednotek do stupné roty, uZ¥i koordinaci spoletné Cinnosti s posilovymi
prostiedky, ale i n&které zvla§mosti v jeho piipravé a zabezpeteni. Boj v noci, promy3leny
a zvladnuty, pfedstavuje tak zcela nové pojaty prvek vycviku vojsk.




Uvaha Sestd - lidé, technika, penize

+ Lidé

Lidé, technika a penize, to je tridda vzdjemn& provazanych vychodisek k dosaZenf
kvalitativnich zmén v na$i armadg.

Je jen pochopitelné, Ze vychozi skupinou, kterd o tomto bude rozhodovat, jsou lidé,
jejich lidska a profesiondlnf hodnota. Zde je i vychozi bod, jehoZ feSeni muZe akcelerovat
tempo viech pfemén. Které zakladni dvahy je zde nutné sledovat, co armidé chybi?
Pfedeviim jsou to jistoty a stabilita. Jistoty, jejichZ zdkladem je jasnost o budoucnosti
armidy, v niZ kazdy maZe reflektovat sdm sebe. Dnes nejde o pochybovéni o jejim
charakteru, ale o zfetelné formulovanou budoucnost o jeji vystavbeé, vytvétejici piehledny
stav a poskytujici $anci t&m, ktefi své povolani vykondvaji kvalifikovang, o mozZnostech
jejich osobntho ristu a o jistotach, Ze o kazdém jednotlivci se rozhoduje na z4kladeé jasng
definovanych pravidel. Tato pravidla musi byt zfetelnd pro vSechna zikladni opatient,
ktera pfed nami je$té stoji, af jde o postup pfi profesionalizaci, o metodiku ,pfevriceni
hodnostni pyramidy”, o sluzbu ,na ¢as”, kariérni postup, systém vojenského $kolstvi a
vzdélavani, odméiiovani, rekvalifikaci, ndbor, socidlni zabezpeteni. Jde v principu
o vytvafeni atmosféry vzijemné divéry a otevienosti. Jakékoliv aktivity, které by toto
pouto neposilovaly, se budou mijet G¢inkem.

+ Technika

Nenf pochyb o tom, Ze stojime pfed zivaZznym tikolem modemizovat techniku - systémy,
vyzbroj a prostfedky zabezpeujici boj. Tato situace je o to sloZit&j§i, Ze po deset let se
jejich stav jen konzervuje, exploataci do§lo ke znatnému opotfebeni a troveii Gdrzby
vlivem vng&j§ich i vnitfnich pfitin je na niZ3f drovni. Rozhodovat o pofadi opravnénych
nérokd a tempu jejich realizace se stiva sloZitdjsi. ReSeni je nutné pfedeviim hledat ve
sprivné identifikaci otekdvaného charakteru operaci a boje v piistich podminkéch, Jejich
analyza teprve umozni urit sméry modernizace, zaji§tujici dosahovén{ vy3si efektivnosti
na bojidti. V podstaté jde o posouzeni takovych komponent operace a boje, jako je velent,
ni¢enf, manévr, zabezpeteni. Zfejmé i v tomto pofadf 1ze racionilné uvaZovat o postupu
jejich modernizace. Spojujicim pohledem na modernizaci pak zistivé objektivni potfeba
pii kazdém kroku zohlediiovat nezbytnou miru postupného dosahovéini kompatibility se
systémy a standardy NATO.

+ Penlze

Spojujfcim &lankem mezi rozvojem podminek Géelnych pfemén ve vztahu k lidskému
potencidlu a technice je vojensky rozpocet, a to ve dvou pohledech. Jde o jeho absolutni
vy§i a pomé&most k hrubému domécimu produktu a jeho vlastni vnitini strukturu.
Jednoznalné je nuiné konstatovat, Ze velikost soutasného armadniho rozpottu neumozituje
do vystavby armady vnést potiebnou dynamiku. Dlouhé obdobi jeho stagnace vytvofilo
napjaty vztah mezi potfebou udrZet pfijatelnou troveil intenzity mirového vycviku a
soutasné felit nezbytné investice, a to jak sméfujici do modernizace techniky, tak i
Zivotnich podminek vojaki.

Pro orientaci chei uvést nékolik tidajii vztahujicich se k rozpoctu jinych armad.



1. HDP na 1 obyvatele v USD

_ostét | 1985 | 193 | 1994 | 1995 | 19%
Belgic 8 099 9371 9414 - ,
Francie 9 482 10638 | 10689 ]
Recko | 3366 | 3659 | 367 ‘ N
@ NATO-Evropa | 7084 | 7852 | 7928 | o
CR | 3160 | 3700 | 4180 | 435 | 5309
2. Vydaje na obranu v % z HDP
stdt & 1985-89 1993 1994 1995 1996 2000
Belgie 2,9 1,8 1,8
Francie 4,1 34 33
Recko 6,2 5,5 5.6
Nizozemsko 2,9 23 2.2
& NATO-Evropa 3.3 2,6 2,5
: 2,6-2,8
CR 2,6 2,6 23 2,2 (dvaha)
3. Vydaje na obranu na 1 obyvatele v USD
stat 1985 1993 1994 1995 1996
Belgie 246 183 181
Francie 277 361 361
Recko 235 202 204
& NATO-Evropa 247 206 201
CR 82,1 96,4 96,6 116
4. Vydaje na vojdka v USD
stat 1985 1993 1994 1995 1996
@ NATO-Evropa 25 592 57 020 55 900
ACR 7050 7170 10 392 14 286 17 111
% 2. @ NATO-Evropa | 24 % 14 % 18 % 25 %* 30 9% ¢
* k NATO 1994
5. Vnitini struktura rozpoétu ACR
v mid. K& 1993 1994 1995 1996 2000
22,2 25,2 21,6 23,4 38,8
1,5 1,8 5.3 7.4 13,2
6,3 6,7 20,2 24 30




6. Vydaje neutralnich statii na obranu

stéf 1994 celkem mid. USD | 1994 USD na obyvatele
4,082 579
4,818 549

1,94 228

1,9 337
CR 0,93 88

Co Ize konstatovat:

Dosavadni vojensky rozpocet umoznil pouze konzervovani stavu v armadé. Zvysil
odstup jak v oblasti vyzbroje, tak v socidlnim klimatu od evropskych armad. Ve své
minimalizované hodnoté negativné vlivnil podminky pro pfipavu a vycvik vojsk a vytvofil
znaéné napjaty vztah do budoucna pfi nezbytnosti rozsihlé obnovy a modernizace
technického vybaveni arméddy. ReSit tuto disproporci se v sou¢asnosti, s pfipravou vstupu
CR do NATO, stévi v§znamnym politickym tikolem, ktery bude rozhodujicim zpiisobem
ovliviiovat vyvoj v arméddé-a tiroveii jejf bojeschopnosti jiz v druhé poloviné devadesétych
let. Na druhé strané, armada musi reflektovat tvorbu celkovych spoleenskych zdroji a
s prostfedky, které pro ni spoletnost vydéli, musi optimédlnim, efektivnim zpuisobem
hospodafit, bez pochybnosti vefejnosti o raciondlni technologii jejich piidélovani na icely,
majici svoji jasnou perspektivu, strukturu a divéryhodny kontrolni mechanismus.

Jsem piesvédcen o tom, Ze budoucnost na$i arméady dnes neni jiZz pfedmétem pouze tivah
vojaki, ale je vniména politickou reprezentaci stitu jako jeden ze zavaznych ikoli rozvoje
spole¢nosti a obrany demokratickych hodnot. Je na nas vojécich, abychom byli dostateéné
pFipraveni a vzdjemné nasli optimaln{ cesty zajistujici nekolizni vystavbu Armady Ceské
republiky. Nikoli nedilezitou tlohu v tomto sméru hraje rozvoj tviréiho potencidlu
v teoreticko-praktické roviné. A k tomu chtél prispét i tento ¢lanek.
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