Materialni zdroje obranného modelu
(Systémovy pristup k restrukturalizaci italské armddy)

V obdobt studené vdlky pFitahoval nejvétst pozornost svétové verejnosti pfedeviim
konfrontaént model USA-SSSR. Lidé se zajimali o problémy supervelmoci a armddy
ostatnfch zemi jako kdyby ani neexistovaly. Do jisté miry to bylo oprdavnéné. Svét byl ukryt
pod jadernym destnikem a jednotlivé stdty odvozovaly svou strategii od té & oné velmoci.
Také Itdlie neméla svou samostatnou vojenskou politiku. S postupnym uvoliiovdnim napéti
seale situace zacCala zvolna ménit. Asi pred osmi lety vznikla v Itdlii potieba viastn{ obranné
politiky, a tak bylo v Rimé zaloZeno Stfedisko strategickych studif (Centro Militare di Studi
Strategici - CeMiSS), které za relativné krdtkou dobu navdzalo Fadu kontaktit a styki s
podobnymi institucemi riznych stdtit, véetné Ustavu obrannych studit ACR. Toto sti‘edisko
slouZi jako uréité koordinalni centrum veSkeré vojensko-teoretické prdce jak v armddé,
tak v civilnim sektoru. T&Zisté jeho Cinnosti spociva mj. ve vypracovdvani studit na zdvaind,
aktudini témata, kterd jsou potom predkldddna prisluSnym &initelim a institucim. Na to
Jsou uvoliiovdany pomérné znalné financnt prostredky, takZe celd fada studif je vyddvina
také tiskem, do soucasnosti to bylo piesné 76 publikacl. Ndsledujict studie generdla
Goffreda Canina pojedndvd o tématu ndm velmi blizkém, o novych tikolech armddy, jeji
transformaci a zallefiovdni do mezindrodniho bezpelnostniho systému. V prekladu
uverejiiujeme jejt obecnou, teoretickou ¢dst; udaje tykajict seitalské armddy, jeji vyzbroje,
techniky, pohotovostniho, prechodného, stabilizovaného a nového obranného modelu &
poZadavki na italsky obranny priamysl vynechdvdime.
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Materidlnim nistrojem obrany kazdé zemé je vyzbroj a vojenské technika. Rad bych
zdtraznil, Ze ackoliv kaZdy druh vojsk (tj. pozemni vojsko, letectvo a ndmofnictvo) byva
z tohoto hlediska analyzovan zv1ast, uvedené tii sektory nesmi byt povaZovéany za nezavislé
jeden na druhém. Naopak, jsou Gzce spjaty v ramci ,armadniho systému”, ktery je zase
Casti ir§iho obranného sektoru. Armadni systém musi byt pojiméin jako komplexni
organismus, ve kterém viechny tfi druhy vojsk jsou vzdjemné zivislé do té miry, Ze jediné
vyhovujici kritérium, které by ohodnotilo efektivitu celého systému a jeho konstitu¢nich
prvka, musi byt zaloZeno vyhradné na jejich spole¢né schopnosti doséhnout institu¢nich
cilu. ’

Za soucasné situace, kdy jsou omezovany zdroje vynakladané na obranu, musi byt jejich
analyza a hodnoceni providény s jedingm cilem, podle jediného méfitka, kterym je
optimalizace kazdého jednotlivého prvku celého systému a celkového vykonu systému.

Nicméné vzhledem ke skuteCnosti, Ze vykon celého systému je urlovin vykonem
kazdlého jednotlivého prvku, jakéhokoli zlepSeni muZe byt dosazeno pouze na Gkor
ostatnich sloZek &i jiného prvku systému, at uZ zbraiového systému, nebo jiného druhu
vojska. Proto je tzv. systémovy pifstup jedinou moderni metodou umoZiujici racionilni
analyzu bojeschopnosti a vykonu arméady. Navic tato metoda zirovei zdiraziiuje, Ze jadro
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systému nespociva ve vyzbroji a technice, ale spife v lidech, ktefi je uZivaji a urduji
skute¢nou bojeschopnost.

Technologicky pokrotila zafizeni samoziejmé ,,ovlivituji” vojensky personil, ale tento
vztah vzijemného ovliviiovani plati i opa¢n€. UZivatelé mohou ovlivnit volbu pfisluiné
technologie na zdklad€ svych schopnosti a kvalifikace. V praxi maZe vysoce kvalifikovany
persondl podivat vicholné vykony jak s nejnovéj§im, tak se star§im technologickym
vybavenim. Je-li ale kvalita personélu slaba, bude nutné instalovat velice jednoduché ¢i
zjednodusené systémy a je evidentni, Ze personil na nizké drovni nedosihne nikdy toho
nejvy3siho vykonu. Pokud by tedy technologicka zlepSeni byla tim jedinym zpiisobem jak
kompenzovat nedostatky kvality personélu, potom by se niklady na zafizeni a vycvik staly
nepfijatelnymi. A niklady na technologii také uréuji pomér mezi poZadovanou trovni
technologického zlepSeni a nutnou trovni Skoleni personilu. Proto kdyZz mluvime .
0 vyzbroji a technice, musime je pojimat jako globéalni systém: jako kombinaci
technologického zafizeni, jeho obsluhy a jeho funkce.

A pravé v kontextu pfedchézejicich tivah musi byt chipan i problém zavadéni vyzbroje
a vojenské techniky (equipment policy), ktery muiZe byt definovdn jako analyza operacénich
tikolt a identifikace jednotlivich systémi, respektive ,modulit”, schopnych dané tikoly
splnit.

Metoda analyzy

Resit problém vyzbroje, vystroje a vojenské techniky je velmi obtiZné, zejména
s ohledem na z4kladni technologické zmény, které nemohou byt realizovany ze dne na den
a bez vzniku vaznych problému. Pravé tyto zmény urtuji systém vycviku, organizaci
logistické podpory a dokonce i pravidla zasazeni vojsk. Musime je provadét na zikladé
jasnych srovndvacich pravidel.

V minulosti byla volba vyzbroje a techniky urCovana na zikladé dvou parametrii: podle
protivnika a spojencti. Dnes ale nelze ani jeden z téchto parametrii snadno identifikovat.
Jinymi slovy, v sou¢asné dob& miuiZe nastat situace, kdy bude nutné, aby se italskd arméada
integrovala s ozbrojenymi silami, jejichZ kapacity a technologicky potencidl bude plnit
velice §iroké spektrum nejruznéj§ich dkola. Navic vzhledem ke skuteCnosti, Ze Itilie hraje
ulohu jakéhosi nirazniku mezi riznymi kulturami, by jeji ozbrojené sily mély byt schopné
operovat i podle jinych scén4fi, nez je pouh4 obrana italského \izemi,

Proto musime pfijmout pouze takovy koncept armidy, ktery zvazuje parametry
odvozené z toho nejhor$iho mozZného scéndfe. Konkrétné se jedni o scénaf, ktery
pfedpoklada co nejlépe vyzbrojeného protivnika a spoluprici s co nejlépe vybavenymi a
vyzbrojenymi spojenci. Také musime brat v tivahu, jakou mezinirodni roli by Itdlie méla
hrat. Zmény, tykajici se zavadéni vyzbroje a techniky, se tedy nemohou vztahovat pouze
k soutasné situaci.

Strategicky smér budovani armady musi byt identifikovan a natasovan podle existujicich
operatnich zdvazki a dostupnych zdroji. Musime identifikovat typy poZadovanych
operatnich modulu a vlastmosti, které jednotky musi bezpodmine¢né mit, aby mohly plnit
pfedpokladané vikoly. Po definovini kvantitativnich poZadavki musime stanovit
kvalitativni vlastnosti vojenskych materialti. Ty formuji technologickou tvaf ozbrojenych
sil, tj. ty hlavni technicko-vojenské trendy, na kterych je zaloZen vyvoj a modernizace
vyzbroje, vystroje a techniky.
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KdyZ srovnime to, ,,co je potfebné”, a skuteCny stav vyzbroje a techniky, tedy to, ,,co
jejiz k dispozici”, odhalime nedostatky a ziroveii nim takové srovnani umozni i hodnocent .
probihajicich programi, vetn& vCasné ndpravy chyb. A konetné na zikladé danych
ekonomickych mozZnosti a primyslovych kapacit musime vypracovat stabilizovany model,
ktery musi byt standardni, plné integrovatelny, a mél by umozitovat plnit ikoly vyplyvajici
z obranné dostate¢nosti.

Timto zpusobem tedy mohou byt odhadnuty nutné néklady bezpe&nosti. Neuvazujeme
zde o niZ§ich drovnich bezpetnosti, nebot nadim cilem je obrannd dostateénost.

Nirys geostrategické situace a mozné funkce armddy

Volba zbraitovych systémi a jejich adekvatni strukturovéini vyZaduji dostatenou miru
znalosti jak o roli jednotlivych druhi vojsk, tak kontextu, ve kterém budou operovat.
Musim tento moment zduraznit, nebot pii debatich na toto téma se totiZ objevuje jista
snaha oddélit tento problém od jiZ pfijatych zivazki a od italské mezinérodni politiky.

Dalekosahlé zmény, které probihaji v geopolitickém scénéfi, jsou taktéZ znamé.
Apokalypticky scénéf globdlniho konfliktu mezi dvéma bloky se zd4 nyni velice
vzdalenym, a také se zd4 velmi vzdalenou potieba udrZovat rozsahlé obranné struktury.
Na druhé strané se ale s uvolnénim ochrany supervelmoci a z hlediska nového svétového
fadu, riziko, Ze bude Itilie zataZena do tzv. ,menSich” konfliktd, znatné zvysilo.
Nedavnymi udélostmi destabilizovany svétovy systém hled4 globalni rovnovahu, ktera je
uzce spjata s lokilnimi a regionilnimi rovnovéhami, jejichZ dosaZeni je ¢asto zdrojem
dal3ich konflikta.

Verej$im hrozb4dm dnes fikdme rizika, ale rozdil neni podstatny. Zatimco s ,,hrozbami”
italsk4 armada téméf vZdy operovala v hranicich zemé, s ,riziky” se italské ozbrojené sily
setkdvaji v mife, kterd je od konce druhé sv&tové vilky bezprecedentni, a to je§té
v mezinarodnim kontextu, ktery je poznamenéin znaénymi nejistotami, Skuteénd vojenskd
hrozba sou¢asného obdobi ale spotivd v ,,neuréitosti’”’: nejsme schopni pi‘edvidat ani
nepi‘itele, se kterym budeme bojovat, ani zpiisob, jaky na n&j budeme reagovat.

Perspektiva holocaustu jaderné vélky fungovala jako odstraSeni po dobu 40 let:
v soudasnosti skuteCnd hrozba spoliva v tom, Ze toto odstraSeni chybi. Pii neexistenci
jaderné hrozby se stalo moZnym v3e, véetn€ - a to je paradoxni - pouZiti jadernych zbrani.

Utast na konfliktu v zahrani¢i, ohroZeni naeho zpisobu Zivota, hazardérska
mezinirodni politika a terorismus, to jsou vazni rizika, ale tim nejvétSim je povrchni
pfistup k problému bezpe¢nosti. V soucasné dobé je totiZ nejduleZitéjsim prognézovani a
vypracovdni konkrétnich opatFent, kterd za nis v minulosti vlastné d&lali jini. Ital$ti partnefi
to od nés dnes poZadujf a budou pfipraveni nim pomoci pouze tehdy, kdyz takovi opatfeni
pfijmeme.

Prede§1é vahy tvoii zdklad konceptu tzv. aktivni prevence, coZ je stile se opakujici
téma nové italské vojenské strategie. Na tomto z4kladé uZ Italie provedla n&ktera opatien:
potvrdila svou vérnost obrannému systému NATO a zavazala se spolupracovat pii zasazeni
nadndrodnich integrovanych sil. Soutasné projevuje Itilie také nejen viili zG¢astiiovat
se mirovych operaci a civilnich ochrannych akci pod zaStitou mezinirodnich a
nadnérodnich organizacf, ale také v nich piebirat iniciativu.

Kriétce feteno, mocenski role Itilie na mezinirodni scéné jak v euroatlantickém, tak
v panevropském kontextu, je tak na puli cesty mezi malymi a stfednimi mocnostmi,
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s moZnym nasazenim italskych ozbrojenych sil v zahraniti (power projection), zvIasté ve
Stfedomofi a v oblasti Stfedniho vychodu. BohuzZel tato role je natolik nejasné, Ze snadno
dezorientuje jakékoli osoby, které se ji zabyvaji ¢i budou zabyvat. Avsak je to zatim jedin
politicka linie, ktera se po roce 1989 zjevné konsolidovala a kter4 vytvaii politicky ramec,
umoZiujici provadét politiku, kterd nikoho nedraZdi a kterd umozZiiuje, aby Itilie mohla
byt pfitomna - pfinejmendim symbolicky - prakticky vSude.

Ozbrojené sily obecné a pozemni vojsko obzvla§té by tedy mé&ly byt schopny mimo
obranu nérodniho teritoria také pfiméfené podporovat roli, kterou bude Itilie hrat jak
doma, tak na mezinirodni vrovni. Kvalitativné to znamen4, Ze musi byt schopny se
integrovat do nadnarodnich sil v rimci aliance NATO a mit takovou vyzbroj a techniku,
aby se mohly ticastnit akci, na kterych se toto nadnérodni spole¢enstvi dohodne.

K tomuto obecnému vychodisku musime doplnit dvé omezeni, Pryni se vztahuje ke
Smlouvé o sniZovani konvencnich sil v Evropg, kterd urluje stropy nejdileZit&j§ich
zbrafiovych systém, a tak nepfimo uréuje pfidti valedné néstroje. Tyto stropy nesmi byt
piekrofeny a ani nesmi byt jednostranné zrueny, protoZe zarutuji rovnovéhu sil, a tudiZ
i stabilitu v Evropg.

Soudasti nadndrodnich integrovanych sil NATO se mé stat i pét italskych brigad, proto
standard jejich vyzbroje a techniky musi dosihnout bud' standardu vyzbroje italskych
partneri v NATO, nebo byt alespoii na pfijatelné Grovni. A to je to druhé omezeni.

Pokud mi Itilie hrat opét urcitou prestizni roli, musime mit politickou vili nést potfebné
néklady na arméadu. BohuZel na zfkladé zkuSenosti Ize pfedpokladat, Ze reakci na novy
bezpegnostni koncept muZe byt nerozlifujici a zbyteéni redukce vojenského aparétu, coz
je ve skute¢nosti podvod, ktery se v minulosti vzhledem k existenci amerického jaderného
deStniku jiZ nékolikrat opakoval. Politika redukci by mohla byt dusledkem kompromisu
mezi t&mi, ktefi hl4saji rozpu$téni armady, a t&mi, ktefi si pieji, aby Italie hrala aktivngjsi
roli v zahrani¢ni politice. Vysledkem by byla ,operetni” armada, kterd by zahrnovala
vlastn€ pouze sily rychlé reakce tvoiené dobrovolniky, coZ by sice v parlamentu nevyvolalo
Zadnou debatu ani vefejné diskuze, ale takovy kompromis by znamenal, Ze se Itilie bude
vyhybat zodpovédnosti vii¢i partnerim a zaroveil opusti aktivni roli v rimci kolektivniho
bezpetnostniho systému. Navic chybé&jici vérohodné hlavni obranné sily signalizuji, Ze se
zfikime suverenity a svobody, které jsou nejvlasméjsim zikladem na$i demokracie.

Nezbytné ozbrojené sily

Prvnim ukazatelem, respektive kritériem, pro planovani vyzbroje, vystroje a techniky
je mnoZstvi a typ nezbytnych ozbrojenych sil. Co se tyée materidlu, zisob, technického a
logistického zabezpeteni, Cisla, kterd jsou piedkladina parlamentu, mohou byt
pozméfiovana cca o 10 procent. Tato ¢isla jsou celkové a netykajici se stupné dokonéeni
budovani jednotek. V ndvrhu obranného modelu éteme: ... dosaZeni nezbytné
vérohodnosti brigad a nedokontenych jednotek vyzaduje, aby bylo 100 procent zasob a
inventife odloZeno stranou; rezervy musi byt nahrazeny po vypreni jejich opera¢ni
Zivotnosti a musi byt vZdy kompatibilni s existujicim vybavenim brigdd.” Lze
piedpokladat, Ze budouci arméada bude formovéna z 19 brigid a zabezpe&ujicich jednotek.
Ale i kdyZ z kvalitativniho hlediska stupen dokonéeni jednotek neovliviluje zaopatfeni
rezerv a materidlu, nizkou trovni dokoncenosti vystavby jednotek jsou zna¢né ovliviioviny
vSechny pfislu$né logistické aktivity.
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Je tomu tak protoZe: za prvé - vysoky podil konstantn& neuZivané vyzbroje, vystroje a
techniky zabraiiuje, aby byl poCatetni investiCni kapitdl plné vyuZit (kdyZ vyzbroj a
technika ztraceji svou operacni hodnotu, musi byt nahrazeny, bez ohledu na svou ti¢innost),
a za druhé - udrZovani rezervniho managementu se stivd stile draz$im. Rezervni
management je nutny, aby prostfednictvim rotatniho systému udrZoval pfipravenost vii
vyzbroje, vystroje a techniky na stejné Grovni, ale stiva se nepraktickym, kdykoli vyzbroj
a technika riznych generaci nekoresponduje s drovni budovani jednotek.

Co se tyge vyzbroje a vystroje, systém zaloZeny na &asteéné mobilizaci je drahy a muZe
byt vérohodny jeding tehdy, je-li podporovin skute¢nou dostupnosti vyzbroje a techniky,
kterd mé stejny operaéni standard jako existujici jednotky a sto procent rezerv a zdsob.
Zbrang, které nejsou podporoviny adekvatnimi rezervami, mohou byt pouZiviny pouze
na piehlidky, nebot vérohodnymi jednotkami jsou pouze takové, které maji kompletnf
logistickou podporu.

Z tohoto muzZeme odvodit, Ze i kdyZz diferencovand operabilita umoziuje redukci
armady, sniZovani nakladi na jejf vyzbroj (a tak plnit otekdvani civilni vefejnosti),
vynaloZené néklady neumoZiji vybaveni tuCinnou vyzbroji a technikou. Pokud
neprovedeme Zidnou nipravu, hlavnim rizikem bude skuteCnost, Ze se mobilizatni
jednotky stanou bud' skladem moderniho, vysoce nikladného materidlu, nebo levné, ale
neadinné vyzbroje a techniky,

Co se tyce kvality ozbrojenych sil, jejich struktura musf byt budovina podle jejich
pfedpoklddané dlohy. Musime brit v dvahu tfi vzijemné se ovlivilujici faktory: Cas,
vzdélenost a charakteristiku prostiedi.

Faktor ¢asu je velice proménlivy a duleZity na vSech stupnich. MuZe sahat od
stfednédobych period (chronickych krizi) k velmi kratkym Gdobim (poCatecni stadia
operace Pousdtni §tit). Zahrnuje Cas potfebny k zasazeni rychlych interven¢nich sil a Cas
pro dokonéeni zbyvajicich sil.

JestliZze by mise trvala déle, nez bylo pfedpokladino, zasazené jednotky v operalni
oblasti musi byt stfidany tak, aby se pfede§lo jejich opotiebovani. Obecné bude vystrazna
doba deldi neZ v minulosti; tak tomu ale bude ziejmé jen pfi globélnich konfliktech, ne
pfi lokilnich stavech nouze. Co se tyfe napfiklad intervence v irickém Kurdistinu a
Albénii, ¢as k nasazeni vyclenénych jednotek (ad hoc) byl krat§i neZ deset dni.

Vzddlenost jak mezi oblasti zasazeni a stdlymi ubytovacimi prostory, tak v ramci
opera¢niho prostoru, se stavaji vét§imi nez v minulosti. V dasledku toho se objevuji nové
poZadavky na pfepravu, organizaci logistiky, zikladni logistickou organizaci, informacni
sité, veleni a fizeni. Vznikajici problémy musi byt feSeny na strategické, operacni i taktické
Grovni.

Co se tyte charakteristiky prosti‘edi, pokud nebude pfedem znima oblast mozného
zasazeni, tak jako to dnes nenf zndmo tfeba italské armadé, bude zasazen bud' zna¢ny potet
ozbrojenych sil, nebo bude nutné mit ve vyzbroji vysoce flexibilni techniku a vystroj.

Ale protoZe tato flexibilita, kterd se vyznacuje urCitou lehkosti, je protikladem
specializace a sily, tim hlavnim pfi budovani struktury ozbrojenych sil bude stanoveni
rovnovahy mezi témito dvéma protikladnymi potfebami. Jedinym feSenim jak zabezpetit
operacni flexibilitu armady bez sniZeni jejich sily, je vypracovani standardniho rdmce
skladajiciho se z ,lehkych”, ,stfednich” a ,t€Zkych” sil. Z tohoto hlediska miZeme
pokladat tradi¢ni slozky systému prapor/rota za specidlni opera¢ni moduly, které jsou
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schopné vykonévat Siroky rozsah bojovych ¢i podpiimych (zabezpetujicich) dloh. Naproti
tomu na vySSich drovnich, tj. na drovni pluku &i vy33iho svazku, budou feSeny tkoly
managementu zdroji. Zde se moduly budou lifit pouze z hlediska jejich potencidlni
kapacity veleni, fizeni a koordinace zikladnich modeli a podle stupng, jak umoZiiujf, aby
zikladni moduly mohly existovat a operovat.

NEZBYTNE SiLY

KVANTITATIVNI POTﬁEBY 1 POZADAVKY
19 brig. + podpirné Jednotky

STANDARDNI

PROSTREDI

SBOR

JINY VYSSi TAKTICKY
SVAZEK
Legenda: 1 rota X brigada
II  prapor XXX sbor
I pluk
Obr.

Vy§§i tGroveil se bude vyznaCovat pfedem urCenou strukturou, kterd bude schopna
vytvofit specialni sbor &i kontingent potfebny pro kaZdou misi prostfednictvim patfitné
integrace. Mimo tkoly spojené s planovanim operaci se zde budou provadét Cinnosti
vztahujici se k zpravodajstvi, fizenf, zabezpeceni rozhodovaciho procesu a spoluprice jak
uvnitf jednotlivych druhii vojsk, tak i mezi nimi. Podobné koly budou plnény i na taktické
Grovni, ale z operatniho hlediska nemohou byt na trovni praporu plnény dostateCné.
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Tento koncept miZeme shrnout nisledujicim zpusobem: stupen flexibility nutny pro
kazdy typ intervence je sumou moduldrnich jednotek (ij. jednotek majicich riizné poufit),
které jsou urceny zdkladnfmi systémy, zahrnujicimi jak jiz bylo Feceno, vyzbroj a vystroj,
techniku, vojensky persondl a pridélené iikoly.

Aby mohly byt vykonaviny viechny potiebné tikoly, je zapottebi asi tficeti riznych
typt ,,zdkladnich moduli”, jak pro vlastni bojovou ¢innost, tak pro technicko-taktickou a
logistickou podporu.

Co se tyce bojovych moduli, ¢as a prostor vyZaduji vytvofeni obménych moduli,
moduld lehké vysadkové pEchoty, protitankovych a bitevnich helikoptér, vybudovani
tankovych a motorizovanych moduld.

Podptrné moduly, jako jsou zpravodajstvi, velenf a fizeni, radioelektronicky boj a
moduly podpory rozhodovacich procestt musi byt schopny operovat v prostiedi jak
néarodnich, tak mezinirodnich strategickych siti.

At jiz pfijmeme jakoukoli strukturu ozbrojenych sil, viechny moduly stejného typu musi
bytidentické, aby zajistily vzijemnou zaménitelnost sloZek, a tak zvySovaly svou flexibilitu
a prostfednictvim jejich rotace zajistily vy§8i dobu pouZitelnosti.

Tento modularni koncept pfedstavuje regulujici hodnotou, kterou musime navrhnout, a
zéroveii s nf musime definovat i priority tylového (logistického) zabezpeteni. Nesmime
zapominat, Ze v soutasné dobé jsou z4kladni kritéria vojenské techniky, vyzbroje a vystroje
neustile ovliviiovany vznikem novych technologii. A je to privé technologie a mozZnosti
operatniho managementu, které formujf potencial jednotlivych modula.

Technicko-vojenska organizace materidlu a logistiky

Toto kritérium je vlastné obsaZeno v zékladech kaZdého vojensko-organizaéniho
problému. Abychom mohli sladit technologické pozadavky a operaéni predpovédi, musime
dlouhodob4 kritéria jasné identifikovat. Tato kritéria by méla byt nejen schopna
harmonizovat technické prvky kaZzdého jednotlivého zafizeni s celkovou strukturou
ozbrojenych sil, ale i s kvalitami obsluhujiciho personélu.

Stupeii technologického vyvoje

Obecné vojenské operace providéné v neddvné dob& prokdzaly duleZitost tzv.
multiplikdtordi ozbrojenych sil, tj. takovych zafizeni vysoké technologické trovng,
kterymi se zvySuje urCity vykon a které se dnes staly pro Gsp&$né provedeni akci
nepostradatelnymi. Piikladem jsou tieba raketomety, bitevni helikoptéry, protiletadlové
systémy a nejmoderngj§i velici, Ffidici a zpravodajské systtmy a systémy
radiolektronického boje. I kdyZ jsou zatim k dispozici pouze v omezeném mnoZstvi,
dostupnost tohoto zafizeni znateln& nisob{ bojovou silu jednotek a také zvy$uje bezpednost
vojsk.

Pfi préci s tmito vysoce sofistikovanymi systémy ziejm& vzniknou uréité problémy
tykajici se hlavné stupné technologického rozvoje, kterého bychom méli dosdhnout, nebot
jednotky, které budou operovat v rdmci mnohonérodnich sil, musi byt alespoii na
miniméilni technologické urovni, a tato vroveil bude urovédna potfebou vzijemné
spoluprice s nadim ,multiplikitorem ozbrojenych sil”, to jest s technologicky
nejvyspélej§imi partnery.
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Prizpusobent se niz3i technologické trovni co se tyce multiplikitori by nebylo moudré:
ale i zde je volba ovliviiovana cenovymi niklady.

Pokrotil4 technologie je ve skutenosti tou nejduleZitéjsi pficinou vzristu cen novych
zbrani, které se stivaji nezbytnosti, Odtud i potfeba vyhnout se koncentraci velmi drahych
zbrani a zafizen{ v nadbytecnych obrannych strukturich. Bojeschopnost nenf dina prostym
souhrnem jednotlivych zbrani za G¢elem dosaZeni ,,optimalnich vysledku diky spravnému
poméru poctu a kvality zbrani” . Plati totiZ, Ze ¢im vy33i kvalita, tim vy33i je hodnota kazdé
zbrang, ale tim niZsi je poCet zbrani potfebnych k dosaZeni stejného stupné bojeschopnosti
(combat effectiveness).

V téchto tvahéch se nesnazim o n&jaké koneéné fefeni, ale zamy§lim pouze navrhnout
respektive stanovit nékteré obecné zésady zavadéni technologie do armady v souladu
§ principem uspory ozbrojenych sil:

Za prvé Itilie nepotiebuje vycleniovat zdroje a prostfedky na vieobecné technologické
zivody: naSim cilem by meélo byt dosaZeni a udrZeni pfiméfené technologické Grovné,
ktera by umoznila italskym jednotkdm integraci v rdmci mnohonarodnich sil. Ozbrojené
sily by mély vyuzivat, ale pouze jako uZivatelé, zdroje, které nabizeji ital§ti partnefi,
jejichz strategické systémy nejsou pro Italii realisticky dosaZitelné.

Za druhé tvrdim, Ze tim rozhodujicim pro uréeni stupné ,,zhodnoceni” jednotek jsou
zbrané vysoké technologie. 1 zde plati , vice kvality, méné kvantity”. Pokud m4 Italie
i nadale hrat daleZitéjsi roli v Evropé, musi italskd armada doséhnout alespoii primérmou
trovei ,zhodnoceni” evropskych armad.

Kompatibilita a standardizace

Druhé kritérium je odvozovano od zvySujictho se pouzivini mnohonirodnich
ozbrojenych sil, coz vyzaduje standardizaci vyzbroje a vystroje. Jeho spinéni je bohuzel
narufovano nejriznéj§imi politickymi a ekonomickymi divody, které ¢astetné prameni
z toho, Ze je tfeba, aby vSichni partnefi pfenesli produkci vojenské vyzbroje a vystroje na
mezindrodni konsorcia, kterd musi splnit pfedpoklady odsouhlasené vSemi partnery.

Pfi sledovéni optiméiniho cile - obecné standardizace - nesmime zapominat na minimaini
pozadavek, kterym je dosazeni interoperability (vzijemné spoluprice), coZ znameni, Ze
mezi systémy s ruznymi standardy musi byt zarucena alespoil opera¢ni kompatibilita.

Vzijemné kompatibility musi byt nutné dosaZeno pfedevsim v téch nejdulezitéjsich
sektorech. Jedna se o raZi a zasoby munice. To obné3i pfibliZné osmdesét procent nakladu
na logistickou piepravu a oboji bude je§té daleZitéjsi po pfijeti nové generace projektila
s ohledem na zvySujici se dosah stielnych zbrani a raketometi.

Dal3im prioritnim sektorem jsou tanky a bojova vozidla. Co se tyte tfeti generace tanku,
vzhledem k jejich opera¢ni duleZitosti a cené je lepSf standardizovat cely tank, a ne jen
jeho jednotlivé soucasti.

Tim nejduleZit¢j$im, ¢eho mizZe v této oblasti konsorcium dosihnout, je mezinarodni
spoluprace, kterou sice aliance NATO cas od Casu propagovala, ale které se nikdy
nepodafilo doséhnout.

U bojovych vozidel musi byt standardizovana pfinejmensim jejich ,mobilita”, a to
prosttednictvim piijeti jednotné multifunk¢ni zékladny.
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Zakladem fizeni a veleni vojskiun jsou komunika¢ni systémy a systémy shromazd'ovani,
zpracovani a vymény informaci. Zde oviem soulad mezi vojenskymi standardy
automaticky neznameni moznost vzajemné spolupracovat, nebot zapadni armady pouzivaji
pro taktickou komunikaci dva rizné digitdlni standardy. | kdyZz pfi provozu plné
integrovanych velitelskych a fidicich struktur pouZivame systémy se standardizovanym
rozhranim (interface), tento moment piedstavuje vazny problém. V této oblasti, kterd se
vyznaCuje stile pokracujicim vyvojem a rychlym zastardvanim, by mély byt vyuzivany
viechny mozZnosti, které nabizeji materidly a technologie tzv. dvojiho uZiti (tj. civilniho
i vojenského).

Co se tyc¢e ochrany proti zbranim hromadného nieni, jakékoli nedostatky pfi vzijemné
spolupriéci, dokonce i ty zcela zanedbateIné, jako je tfeba neschopnost standardizovat zavity
filtrt, jiZ nejsou nadile pfijatelné, protoZe ohrozuji schopnost preziti vojsk (survival).

Stru¢né shrnuto, standardizace neni pouze véci logistického zabezpeceni, ale vyrazné
omezuje rozmanitost vech zafizeni urCenych pro speciilni funkce. Pro vétSinu vyzbroje
a techniky bude nezbytné piijmout takovou vyvojovou koncepci, kterd co nejvice bude
napoméhat ,modularité” v rdmci systému, a tak rozvijet interoperabilitu a standardizaci,
zjednodugovat udrzbu, a obzvla§té napomahat ¢astecné modemizaci provadéné prostou
vymeénou jednotlivych soucasti.

Uniformita a technologicka rovnoviha

Tfeti kritérium je odvozovino od skutecnosti, ze vojenské jednotka muZe dosahnout té
nejvyssi operacni efektivity pouze za pfedpokladu, Ze vSechna jeji vyzbroj a vystroj nabizi
stejny stupefi vykonnosti. Pro jednotky bude tudiZz typickd zimérnd technologicka
uniformita.

Uniformitou nazyvam ten fakt, Ze jednotky budou vybaveny systémy téze technologické
generace (Ci jiné, ale blizké generace), aby byly zaruCeny v podstaté stejné operaéni
vysledky.

Pfi §patné viditelnosti by bylo napiiklad absurdni, kdyby prizkumné jednotky mély
pouze infrahled a za nimi jedouci obrnéné jednotky byly vybaveny infravizory se
zaméfovacim zafizenim. I kdyz infrahledy patii do stejné generace jako infravizory, maji
v ur¢itém prostredi slabsi vykon: v tomto piipadé by to bylo, jako kdyby slepy muzZ vedl
Clovéka, ktery vidi dobie.

Navic musi existovat technologickd rovnovaha mezi starymi komponenty a t€mi, které
budou nahrazovany béhem oprav.

Pfedpoklady, které budou umozZiiovat opravy, respektive pfezbrojeni, nutmé pro
modernizaci a vyrovnavéani technologického zaostivéani, které se objevi béhem provozu,
musi byt vytvafeny jiz v po¢atenich stupnich vyvoje vojenské techniky a vyzbroje.

Musime mit ale stile na mysli, Ze opravy jsou uZitetné pouze tehdy, kdyZ pomahaji
systému udrzovat skutetné opera¢ni hodnoty a pfiméfenou opera¢ni ,Zivotnost”, to jest
pouze tehdy, kdyZ ndklady na opravy jsou mensi neZ cena nového systému. To vie
vyZaduje peclivé zhodnoceni technické kompatibility, vyménu &i dopliiovani starSich
soucésti a vycisleni ekonomického zisku plynouciho z této operace.

V praxi miZe byt inventaf povaZovén technicky a operalné za vyhovujici, kdyZ zahruje
tyto dva typy vyzbroje a techniky: za prvé noveé ziskanou a technologicky modernizovanou,
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za druhé vyzbroj a vojenskou techniku, kterd mé za sebou teprve polovinu své Zivotnosti
a miZe byt postupné modernizovina.

Ochrana vojenského personalu, schopnost preziti
a jeho materialni zabezpeceni

Ctvrté kritérium se soustfeduje na vojensky persondl a na soci4lni strinky obrany, ktera
také ovliviluje politické rozhodovani o bezpecnosti.

Piedev§im musim uvést, Ze v souasné dobé neni mozné legitimizovat Zidnou vojenskou
intervenci, zv1a$té kdyZ nejsou v sdzce Zivotni zijmy zemé, aniZ by byla piijata piisn
pravidla pro minimalizovani ¢i vylouceni jakéhokoli ohroZeni bezpetnosti vojaka. Proto
jsou v8echny prvky zvySujici ochranu vojaki, pravdépodobnost jejich pieziti a socidlni
zabezpeceni daleko duleZitéj$i neZ v minulosti. Sem patii v§e od osobni vystroje a vyzbroje,
pies bojové vozidla ke zdravotnimu zabezpeceni. Je to systém, ktery ma chranit vojaky
operujici v nepfatelském prostiedi.

Nejkriti¢téj§im bodem je osobni vystroj a vyzbroj vojaka ,,v pravém slova smyshi”, tj.
pésaka. Podoba tohoto vojaka, véetné jeho uniformy a zbrang, symbolizuje silu, G¢innost
a technologickou tGrovei armady v ocich Siroké vefejnosti.

Z psychologického hlediska, abychom zabezpecili morlku jednotlivce i kolektivu,
musime si byt jisti technickou spolehlivosti osobni vyzbroje a vystroje, na které jsou vojaci
bezprostiedné zavisli. Vojak, ktery je soucasti viech zbratiovych systému, také predstavuje
urcity ,zbratiovy systém”. V této souvislosti je nezbytné optimalizovat bezpeénostmi
parametry individudlni bojové vyzbroje a vystroje, véemé protitankovych a protileteckych
zbrani, ochrany proti zbranim hromadného niceni a stfepinim, Ochrana proti stielam
z lehkych zbrani musi byt zvy§ena na maximum, vojak musi byt mobilni a mit piiméiené
vybaveni pro fizeni a veleni.

Navic tento systém, protoZe se soustieduje na osoby, musi byt jak ergonomicky, tak
systematicky.

Ergonomie urcuje typ vieho, co vojik obléka, ¢im je vyzbrojen a vystrojen. Soustted'uje
se na efektivitu osobni vyzbroje a vystroje, ale obzvIasté na jejich bezpetnost a snadnost
uziti. To vyZaduje na prvnim mist¢ definovat ¢innosti, které budou vykondvény, a takto
urcit charakteristiku vyzbroje a vystroje. )

Sebeobranné funkce budou provadény jak zékladnimi, tak specializovanymi zbranémi
jednotlivce. V tomto smyslu muZe byt i G¢innost zbrani povaZovana za aktivni ochranu
vojaka.

Veleni a fizeni je provadéno pomoci zafizeni, jehoZ prostfednictvim dostiva vojak
rozkazy, seznamuje se s¢ svou polohou a sleduje bojiSté. Piistup, ktery jsme pouZili pro
charakteristiku individualni vyzbroje a vystroje, muze byt rozsifen i na dalsi sektory:
napiiklad vozidlo muZe byt povazovéino jak za mobilni bojovou zakladnu, tak za prvek
celkové ochrany jeho bojové cinnosti. Podobné se muzeme divat na acinnost zbrani
vezenych na vozidle, jako na tiroven dostupné , aktivni” ochrany, jejiz duleZitost se zvySuje
zvI14§té pfi konfliktech velké intenzity.

Na druhé strang, béhem mirovych operaci, stejné tak jako ve viech ostatnich misich,
kdy je uziti zbrani doporuceno jen v piipadech té nejnutnéjsf sebeobrany, neni G¢innost
zbrani tak duleZit jako bezpecnost vojaka a muzZe se stit dokonce kontraproduktivni, je-li
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vyprovokovano jejich uZiti. V téchto piipadech musi byt ,aktivni”obrana tlumena a
omezena na ochranu proti jednotlivym vystfelim a teroristickym Gtokim. Musime se
vyhnout aktivnim opatienim, abychom zabranili propuknuti nésili a eskalaci konfliktu.
Odtud ona dulezitost pasivni ochrany vojaki, kterou musi vyzbroj a technika spolehlivé
zaruCovat, a kterd musi byt v budoucnu zvySovana jak modernizaci, tak zavadénim nové
techniky, aby vznikly skute¢né ,buiiky pieziti”.

Timto zpusobem plnime dva Ukoly soucasné: ochranu lidského Kkapitdlu" a
psychologické zlepSeni vztahu mezi vojiky a jejich vyzbroji a vystroji. Neni
nezanedbatelné, Ze mame na operacni trovni vojaky, ktefi jsou odhodlani, nebot si jsou
vé&domi, Ze jejich vyzbroj a vystroj jsou spolehlivé a pfiméiené je chrani.

Vzhledem k tomu, Ze pfisti uZiti zbranovych systémi bude ve stile vy33i mife urtovino
odhady zaloZenymi na syntetickém obrazu bojidté a doba na reagovani bude velmi kréatka,
aby bylo zabranéno vaznéj§im omylam, stivaji se Zivotni nutmosti pfiméfené prostfedky
pro rozpoznavani vlastmich nebo nepfatelskych jednotek a zbrani.

Navic bojova Zivotnost vojsk (survival) a psychologicka pfipravenost celit nejrizngj$fm
rizikim je t€sné spjata s tim, jak je ,viditelné” a efektivni zdravotnické zabezpeteni.
Zv1a§te zabezpeceni kazdé bojové jednoty je dlouhodobym tikolem, za ktery zodpovida
stat, ne jenom vzhledem k technickym a proceduralnim faktorim, které mohou byt snadno
piekonany, ale piedevsim z psychologickych divodi.

Mobhilita a transport ozbrojenych sil

ProtoZe nové ikoly, které na armidu cekaji, vyZaduji vysoky stupeii mobilnosti,
vérohodnost Glohy, kterou si Italie pieje hrat na mezinirodnim poli, je Gzce spjata s vali
vynaloZit nezbytné zdroje na zafizeni zabezpeCujici jak taktickou, ale také operacni a
strategickou mobilitu.

V této souvislosti si mizeme vzit urCité politické nauCeni z operaci v Perském zélivu,
a zejména z mise ,Airone”, kterd byla italskym piispévkem v ramci operace Provide
Comfort.

I kdyZ se této operace zilastnilo pouze 1200 vojiki, ukdzala se jako velmi uZiteCn4,
protoZe ovéfila zpusoby zasazeni vojenského kontingentu urfeného pro operace mimo
Italii, daleko od matefské zemé a ve vysoce citlivych oblastech. To je zvIaste duleZité
zejména co se tyce sil rychlého nasazeni, nebot vérohodnost téchto sil bude zaviset i na
dostate¢ném mnozstvi vojenskych dopravnich prostfedki jiz v miru.

Dal§im duleZitym aspektem mobility jsou organizacni struktury umozijici koordinaci
na komunikaénich kfiZovatkidch a cestich ve spolupraci s nadnarodnimi silami. To
piedpoklada uzavirani dvou a vicestrannych dohod s hostitelskymi staty, planovani zdroji,
které budou pouZity, a zajisténi logistického managementu.

* % ¥

Probirana kritéria definuji pfedpoklady dosazeni skuteCné efektivity ozbrojenych sil.
Co se tyte vyzbroje a techniky, vysledky mohou byt hodnoceny pouze mirou schopnosti
plnit dané tkoly.

Novy koncept armady ziejmé zpusobi bouflivou reakci, kterd pfevrati struktury a ideje,
jez byly po dlouhou dobu briny jako jednou pro vZdy dané. K obtiZim spojenym s hledanim
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pottebnych zdroju piibudou jesté obtiZe s pfijimanim novych mylenek, protoZe vojensky
sektor neposkytuje okamzité a hmatatelné vysledky.

Kdyz jsem s touto analyzou zacinal, nepfedpokladal jsem, ze podim zcela vycerpavajici
obraz celého problému. Mym cilem spiSe bylo splnit to, o ¢em se domnivam, Ze je mou
povinnosti: jako ndcelnik $tdbu italské armddy, ktery ma na starosti efektivitu
operaé¢niho uziti ozbrojenych sil, jsem mél v imyslu poloZit urcité otdzky a navrhnout
takovd tefeni, kterdi by byla pro mou vlast ta nejlepsi, protoZe dne$ni rozhodnuti
o modernizaci a vystavbé armady ovlivni vojenské struktury a jejich uZiti na piistich tficet
let. Jsem si védom toho, Ze se muZe zdat ponékud podivné, Ze pozaduji znaéné finanéni
¢astky na modernizaci vojenské techniky v obdobi, kdy Itdlie prochizi ekonomickou krizi.
Zejména kdyZ - v tuto chvili - nehrozi ZAdné riziko bezprostfedniho konfliktu, at' jiz
globalniho, nebo takového, ktery by se tykal jen Itdlie. AvSak skuteCné situace armédy,
jak jsem ji vylicil vySe, je takova, Ze navrhované zmény jsou nezbytné, aby propijcily
armAadé novou vérohodnost, aby ji umoznily integrovat se do evropského bezpetnostniho
systému a obnovit operaéni hodnotu vojenskych svazkii.

Nasledovat piiklad nejvyznamnéj§ich zapadnich zemi, které v soucasné dobé redukuji
vojenské vydaje, je nevhodné a nespravné. I kdyZ tyto zemé€ vynaloZi mendi ¢ast jejich
hrubého doméciho produktu na obranny sektor, jak v procentech, tak v absolutnich
hodnotach, vynaloZené Castky budou vZdy vétsi neZ ty, které vydava Itdlie. Pfi tomto
srovndni musime mit na zieteli ne velikost redukce vojenského rozpottu, ale typ
ozbrojenych sil, ktery mé4 po restrukturalizaci vzniknout. V jingch zemich zistivaji
ozbrojené sily i po restrukturalizaci kvalitativné na vysi a jsou kvantitativn¢ pfiméfené
k politicko-strategické roli, kterou maji jejich ozbrojené sily hrét, a tikolim, jeZ jim jsou
piid&leny. Navic musime pamatovat, Ze za sou¢asné situace, s ohledem na skute¢né naklady
obnovy armidy, nejsou kvantitativni ukazatele samy o sob& nijak zv1aSt dulezité.

V kazdém piipadé bych rad zduraznil, Ze jiZ bylo dosaZeno minimalniho mnoZstvi
ozbrojenych sil i vojenské techniky a Ze dalsi redukce by pouze definitivné potvrdila nizor,
Ze udrZovani vojenskych struktur, které uZ nejsou schopny zabezpetit odstraSeni a zarucit
integritn stat, je zbyteCné.
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