Podplukovnik doc, Ing. Ludék Hodbod', CSe.,
podplukovnik doc. PhDr. Frantifek Vizdal, CSc.

Rizeni v ACR oc¢ima studenti akademickych
kurzu - I

Samostatné prdce studentit jsou pro udlitele zdrojem cennych informact, Zejména
u studentit postgradudliniho studia, ktef{ ve svych pracich red( aktudini problémy, s nimiz
se ve své prdci potykajf, mohou jejich samostatné prdce poskymout informace nejen o tom,
co si studenti v prubéhu studia osvojili, nybrZ i o tom, které nejpallivéjst problémy museji
v praxi relit a jakd je tirovern FeSent téchto problémii. Z analyzy obsahu samostatnych pract
studenttt pak lze vyvodit i zdvéry o tom, zda obsah vyuky odpovidd potfebdm studenti.

* % ¥

Ne jinak je tomu i na Vojenské akademii Brno, kde mohou byt samostatné préice studentit
postgraduilniho studia, resp. jedenictimési¢nich akademickych kurzi, v nichZ se vojici
z povoléani-absolventi vysokych vojenskych kol pfipravujf k zastdvani velitelskych a
Stabnich funkci na stupni prapor a brigdda, zdrojem cennych informaci jak o Grovni
studenti, tak i o Grovni Fidici price na téch stupnich veleni, z nichZ studenti pfichazeji do
akademickych kurzi (AK).

Studenti viech AK na fakult€ velitelské a $tabni dostali v zimnim semestru §k. roku
1995/96 ve vyutovacim piedmétu , Teorie a metody fizeni” za tikol zpracovat samostatnou
semestralni (zdpottovou) praci na téma ,,Milj podil na Fizent vojenské organizace”.
Rozsah prace nebyl omezen a (ikolem studenti bylo:

@ charakterizovat prostredi a funkei, kterou student v armadeé zastava, obsah pracovni
¢innosti a dosahované vysledky,
@ charakterizovat metody Fizeni a sviij styl (zpisob) vedeni lidi,pouZivané pfi vikonu

funkce, jakoZ i jejich vliv na vykonnost a spokojenost podfizenych vietné
charakterizovéni pfevladajicich mezilidskych vztaht a panujici socidlné-psychologické
atmosféry na pracovisti,

@ zamyslet se nad moznostmi racionalizace sve fidict prace a zhodnotit pfinos
vyutovanych pfedméth (véetné ,Teorie a metod fizeni”) pro zdokonaleni vlastni
Cinnosti a fidici prace u vojsk.

Takto pojatd samostatni prace poskytla studentim dostate¢ny prostor i pro zamyslenf
nad problémy, s nimiZ se ve svych funkcich potykaji, a pro oteviené vyjadieni vlastnich
nizori na né. Vzhledem k skutecnosti, Ze mezi uiteli tohoto pfedmétu a studenty se
v prub&hu vyuky vytvofily velmi dobré vztahy, v nichZ pfevladala duvéra, otevienost a
upfimnost, lze pfedpokladat, Ze price jsou zdrojem cennych informaci o redlnych
problémech soucasné vojenské praxe.

I kdyZ soubor 59 studenti akademickych kurzi, jejichZ samostatné price jsme
analyzovali, nemiZeme povaZovat za reprezentativni vzorek funkcionati ACR,
domnivame se (vzhledem k tomu, Ze jde o mladé a perspektivnf diistojniky, ktefi byli na
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velitelské a $tabni funkce u prapord a brigdd ustanoveni neddvno), Ze by jejich nazory
mély byt odpovédnymi funkcionafi ACR brény v tivahu.

Charakteristika prostredi a zastavané funkce

Jeden ze studenti uvedl tuto East své prace mottem:

»KaZdy pracovnik postupuje po sluZebnim Zebiicku tak dlouho, dokud se neocitne na
misté, které nenf schopen zastdvat” (Peter), které doplnil vlastni zkugenosti: ,, To vSak v
nejmenstm neznamend, Ze by se jeho sluZebni postup zastavil, spise opak byvd pravdou.
A protoZe mdlokdo si za své spolupracovniky vybird schopnéjsit lidi, neZ je sdm, postup
neschopnych je zaruéen.” V souvislosti s nékterymi z dile uvedenych poznatki studenti
je uvedené konstatovani pfinejmensim varujici, zd4 se byt vysoce aktudlni a mélo by vést
k zamy3leni nad soutasnym stavem a zpisobem provadéni persondlni price v armadé.

Charakteristika prostiedi je v pracich studenti velmi ¢asto spojena s popisem prabghu
a soutasného stavu reorganizace tvari nebo svazki, u nichZ v dobé pfed nistupem na
studia slouZili, protoZe uvedens skutetnost méla a ma vyznamny vliv jak na obsah préce
(zastdvané funkce), tak na postupné hledini a formovéni zpisobt fizeni ¢asto zcela nové
vytvafenych vojenskych soucasti. Vykon funkci byl ¢asto poznamendn i piechodem na
jiny zpusob planovani - z mésiéniho na tffimésiéni planovaci obdobi.

Tato skute¢nost a velmi Casté podcenéni nové situace nadfizenymi stupni (nap¥. potieb
podfizenych z hlediska v&asnosti vydéani ipInych podkladi pro naplinovéni ¢innosti dané
vojenské soucisti v celém tiimési¢nim obdobi, veetné vydini organizaénich naiizeni a
smérnic na plinované akce s potfebnym pfedstihem) vyraznym zpisobem ovliviiovaly
zpusob fizeni a miru planovitosti ¢innosti daného velitelského stupné. V fadé pfipada
vznikaly stavy nervozity, napéti a nevraZivosti jak mezi lidmi u dané soucsti, tak i mezi
jednotlivymi velitelskymi stupni, zejména v situacich, kdy se dkoly z vy3e uvedenych
diivodu plnily na poslednf chvili a vinik tohoto stavu se hledal viude, jen ne ve vlastnich
fadach.

Ke cti studenti slouzi, Ze dokézali pfiznat i skutenost, Ze chyba nebyla vZdy jen
u nadfizenych, ale Ze na nedostatcich v planovani se Casto podileli i funkcionéfi daného
stupné, zejména odborni n4celnici a pracovnici logistiky podcenénim téhoz, tj. nutnosti
promyslet plan a iikolovat podiizené s pfedstihem odpovidajicim délce planovaciho obdobf.

Do znatné miry aZ konfrontatné s konstatovinimi pfedstaviteli armidy o dspé§ném
prubéhu transformace armady pisobi zkuSenosti a Gdaje studentii o zpisobech rudeni a
vytvafeni Gtvart a zafizeni ACR, o Eetnosti a rozsahu zmén v jejich dislokaci a tabulkéch
pocti, o financni nékladnosti Casto ménénych, a proto zbyte¢né providénych opatieni i o
dopadech t&chto zmén a opatfeni na pracovni podminky, osobni Zivot piislugniki Gtvari
(zejména bytovou situaci, problémy se zameéstnénim manZelek a studiem déti na §kolach
ap.) i na jejich pracovni aktivitu, vykonnost a aZz demotivaci. To vSe vzhledem
k skute¢nosti, Ze za chybné a ukvapen4 rozhodnuti majici zdvazné ekonomickeé i sociélni
dopady nenese a nepocituje nikdo z pfedstaviteli armady na ZAdném stupni jejiho fizeni
odpovédnost. Z konkrétnich Gdaji né€kterych studenti vyplyva napf. skutetnost, Ze
pramérnd doba vykonu funkce je jeden rok a Ze fluktuace na funkcich dosahuje 70 az
100 % ro&n& pii prumérné obsazenosti mirovych funkci t&sné& nad 70 %! Velmi kriticka
slova zaznivaji i na adresu katastroflniho stavu personalni préice a politikafeni vysokych
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piedstavitelli resortu obrany i stitu, jehoZ vysledkem je dobrovolny &i nuceny odchod

mnozstvi velmi kvalitnich dustojnikii a praporéiki z armady, absence jakékoli rozumné

koncepce vyvoje a budovani armidy a slovy kpt. Ing. F. M. dokonce ,,Sodoma a Gomora”

v oblasti legislativy, inovace zdkond, pfedpist a fadi platnych v ACR.

Znatné negativné hodnotili studenti napi. zpusob vytvafeni a ,,Gprav” tzv. posddkovych
kompletil, v jejichZ priib&hu do§lo k znaéné degradaci postaveni dustojniki a nejvyssich
funkcionafu ttvari vzhledem k tomu, Ze se museli osobné podilet na manipulaci
s technikou a materidlem coby ,skladnici”.

V této souvislosti jsou velmi zajimavé a pou¢né zku§enosti pplk. Ing. J. H., ktery byl
v prib&hu let 1994-95 povefen Gkolem vytvorit svazek a své poznatky z tohoto obdobi a
prubéhu plnéni Gkolu shrmul do nasledujiciho konstatovani:

1. Nebyly redlné zhodnoceny prostorové moznosti parku techniky a skladi v posidce
svazku, v dusledku ¢ehoZ musely byt nékteré utvary svazku dodatetné redislokoviny
do jingch posédek!

2. Vytvéfeny svazek nebyl v dobé vzniku personalng zabezpeten (EUP, organizaéni prvky
praport).

3. Vojéci z povolani a obZansti zaméstnanci nebyli pfedem piipraveni na budouci funkce
(Skoly, kurzy, odborné staze ap.)

4. Nebyly piedem provedeny personilni pohovory (nikdo nemél jistotu, zda zistane na
funkci po zrudeni organiza¢niho jadra) a vyslovil tento zavér: ,,AZ po splnéni téchto
opatieni mélo byt zahdjeno plnéni titkolu REO-REDI »vybudovat X. svazek a ode dne
NN. NN. NNNN jej zatadit do systému bojové pohotovosti ACR.«”

Negativnim diisledkem transformace armady je podle konstatovani studentii také zpiisob
obsazovdni funkci na riznych stupnich veleni lidmi bez odpovidajiciho odborného
vzdéldni a zkuSenosti v dané oblasti ¢innosti, ¢asto jen s cilem zaplnit tabulkové misto,
pficemz se pfedpokladd, Ze dotyny se ,zapracuje” a pozZadavky funkce a odbornosti
zvladne. Negativné je téZ hodnocena skutetnost, Ze vzhledem k velmi omezenym
moznostem vybéru neni mozno obsazovat funkce lidmi majicimi poZadované morsné
volni vlastnosti, odbornou zpiisobilost a ochotu ztotoZnit se s cili organizace. Varujici
je také konstatovéani jednoho ze studentii, Ze po provedené transformaci na $tdbu svazku
neni Zidny vojdk z povoldni, ktery by mél praktické zkudenosti z provadéni polniho
vycviku vojsk ve VVP,

Velmi Casté a zivazné vyhrady se objevuji na adresu personilni prace nadiizenych
stupiii a jejich neschopnosti adekvétnim zpiisobem a rychle geagovat na situaci vznikajici
u ttvari, coz kpt. Ing. J. P. charakterizuje jako vznik zatarovaného kruhu. K ttvaru
nastoupi cerstvy absolvent VVS nebo VA, je zafazen na nosnou funkci velitele ety nebo
baterie a po zji§tén{, jaky sloZity stav je u titvarQ a jakou méa perspektivu ve své kariéfe,
si vét§inou poda Zidost o pfefazeni na administrativni funkci nebo do zalohy, nacez je
zAkladni funkce opét neobsazena,

V této souvislosti nelze nepfipomenou, Ze v minulych letech daval NGS tuto zvy$enou
odchodovost Cerstvych asbsolventi Skol za vinu nizké kvalité vychovné price privé na
$kolach - z vye uvedeného je zfejmé, Ze chyba nenf jenom na Skolach (i kdyZ i na nich
je co zlepSovat z hlediska pfipravy studentii pro praxi).

Mjr. Ing. P.Z. konstatuje, Ze direktivni metoda fizent je asi jeding moZn4 v souéasném
sloZeni sboru vojaki z povolani, jehoZ vétSina pouze Ceki na dovrSeni zévazku nebo
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duchodového véku, protoZe neni pfesvédfena o smyslu své price diky systému
vladnoucimu v armadé, diky nesmyslnému mrhini prostiedky na zfizovani Gfad, komisi,
velitelskych struktur a jejich ndslednému ruleni. Znatn4 Cast velitelského sboru postrada
ve§keré ambice, kdy cesta k postupu se jf zdéa byt zamlZenou a nejistou. V této situaci tedy
direktivni metoda miZe zajistit alespoit diléi kontinuitu v prerodu mezi armddou
plidovou” a armddou demokratickou. Kon¢i konstatovanim, Ze , kol nis - vojaki
z povoléani, ktefi si zatim netrhaji metr, je jasny - pfipravit armadu pro p¥ichod nové
generace jejich velitel a hlavné mit jim je§t€ co pfedat. Nenechat ji Gplné zlikvidovat a
rozlozit".

Pplk. Ing. M. H. na ziklad¢ osobni zku3enosti konstatuje, Ze armadu (fj. druZstva a
Cety) fidi ti nejméné zku§eni, bez jakychkoli Zivotnich a vojenskych zkusenosti, coZ nelze
nahradit tzv. pomoci jednotkdm, kdy se pfisluSnici §tdbu praporu osobné podileji na
vycviku. Problémem je i skuteCnost, Ze vzhledem k nedostatku finan¢nich prostfedki nelze
proplacet préci pfescas a vybirani nédhradniho volna vojéky z povolani v situaci, kdy je
znatné procento nejniZiich funkci neobsazené, ma za nésledek, Ze znaénou ¢4st pracovni
doby jsou jednotky bez pusobeni vojaki z povolani. Kriticky se vyjadfuje i k nutnosti
zpracovavat obsahla pravidelna (tydennf) hlaSeni nadfizenému o stavu vycviku u itvaru,
coz ho pfipravuje o moZnost vénovat tento ¢as podiizenym a vykonu funkénich povinnosti.

Rada studentii konstatuje, Ze doslo k znaénému omezeni polniho vycviku vojéki, a to
jak u jednotek v posidkich, tak i u velitela druZstev v PS (minimum ¢asu je vénovéno
pofadové pripravé, takticka piiprava se podle programi v podstaté neprovadi).

Pplk. Ing. J. M. konstatuje, Ze po roce 1990 v dusledku nespravného pojeti humanizace
sluzby, doslo ke znatnému uvolnéni moralky v celé arm4dé a také z toho diivodu k odchodu
celé fady schopnych vojaku z povolani. V soucasné dobé pak vzhledem k nedostatku
zkuSenych lidi, nedostatku materidlu, a na druhé strané s naristajicimi iikoly vzristad
nervozita, kterou je§té zvySuji nesmysiné kontroly ze strany nadfizenych. Proto
dochazi k stale ¢astéjSimu vyuZivani nedilné velitelské pravomoci a direktivniho pfistupu
pro vydavani ukolu. Pplk. Ing. V. D. v této souvislosti konstatuje, Ze zhruba 1/3 vojdku
z povolini u iitvaru dlouhodobé dojiZdi od svych rodin z celé CR, v diisledku existenéni
nejistoty se zhorgily i vztahy mezi vojdky z povoldni, a na celkovou ¢innost negativné
pusobi i ndrist pi‘estasové prdce, kterou ale neni moZno pro nedostatek financi
propldcet. To vie velmi ztéZuje Fidici prdci a motivovani lidi. Mj. nebyvale vzrostla
uloha kontrolni ¢&innosti, protoze néktefi vojici z povolini (bez vétSiho pocitu
odpovédnosti) si mysli nebo mysleli, Ze¢ humanizace sluzby znameni dobu sladkého
nicnedélani - zména v jejich mySleni byla zpusobena aZ propusténim jednoho z nich pro
nevyhovujici vysledky. Nepodafilo se také z fady duvodi uplatnit metodu fizeni pomoci
cili.

Negativni zku$enosti a poznatky fady studentii plynou také z toho, Ze jednotlivé
velitelské stupné jsou v rozdilné mife vybaveny vypocetni technikou - tam, kde je, znamena
ulehéeni fady Cinnosti a vikonu, tam, kde neni, to znamena ¢asto prici navic, protoZe
nadfizené stupné tuto skute¢nost nevi nebo nerespektuji, a tak vyZadujif nebo zasilaji
podklady na disketich, aniZ by je mél zejména stupeii itvar moznost zpracovat.

Ve srovndni s témito tidaji naopak vynikd vysoky potencidl schopnosti fady zejména
(ale soutasné nutno zdiraznit nejen) mladych piisludniki armady - studenti, kteri ve
svych pracich ukdzali, Ze dokdZi i v téchto nelehkych podminkdch nerezignovat a
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Schéma 1

poradit si. Vzali v vivahu konkrétni situaci, schopnosti a moZnosti svych podiizenych
a vytvorili takovy systém prdce u jimi Fizené souldsti, aby dokdzali i v téchto
podminkdch plnit ikoly a piesvédlit své podiizené o smyslu jejich prdce. Napi. kpt.
Ing. C. G. ve své rozsihlé prici uvadi konkrétni idaje o tom, jak musel ve velitelské
funkci uplatiiovat rozdilny pfistup ke svym spolupracovnikum, Ze musel pfesvédCovat
i n&které své podiizené zistupce o nutnosti pfipravovat se na porady s jejich podfizenymi.
K zamysleni nuti i jeho konstatovéani, Ze jeho nejbliz§imi spolupracovniky bohuZel nebyli
v8ichni hlavni funkcionéfi vitvaru (nebot neplati zistupce = spolupracovnik), protoZe si
je nemohl sdm vybrat a ustanovit a Ze proto musel hledat spolupracovniky i mezi ostatnimi
pisluiniky velitelského sboru ditvaru. Rada studentii dokéizala formulovat piedpoklady
isp&$né prdce na pracovi$ti. Napf. mjr. I. P. mezi né zahrnuje: respektovéni socidlnich
vztahii na pracovi$ti a vybudovéni dobrych, pokud moZno neformdlnich mezilidskych
vztaht, individudlni piistup ke kazdému ¢&lovéku i problému, maximdlni
informovanost lidi o dénf u vitvaru a jejich co nejvétsi podil na pldnovini, objektivni,
prubézné a co nejtastéjsi hodnoceni dosazenych vysledkii, kontrola plnéni viech
vydanych narizeni a rozkazi, co nejdirsi zabezpeteni poti‘eb podrizenych a vytvoieni
podminek pro jejich prici. Kpt. Ing. J. P. v této souvislosti konstatoval, Ze velmi cenné
zku$enosti z oblasti prace s lidmi ziskal v kurzu veliteli prapori Bundeswehru, na ktery
byl vysléan.

Mjr. Ing. R. J. napf. uvedl zdsady (iikoly), jimiZ se i'idil pii ndstupu do Fidici funkce
na §tdbu svazku:
1. Navést systém do fizeni veliteli a podiizenych.
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2. Vytvofit kolektiv pracovniki s dobrymi pracovnimi vztahy.
3. Zvolit co nejlepsi metody plnénf tkoli .

4. Ziskat pro spInéni tikolil své spolupracovniky.

5. Pfi jednani s lidmi uplatiiovat sludnost a odpovédnost.

Podrobné také objasnil zpiisob, jakym provadél porady s podiizenymi (2x do mésice)
a obsah t&chto porad:
1. Vyhodnoceni splnéni tikold z pfedchézejiciho mésice.
2. Vyhodnoceni kladi a nedostatkli, zobecnéni nejvhodn&jiich forem a metod price,
piedani kladnych i negativnich zkuSenosti.
3. Objasnéni hlavnich dkolt (cflit) nisledujiciho obdobi s ditrazem na zpisob jejich plnéni.

Velmi dileZit je podle mjr. Ing. R. J. aktivizace wi¢astnikd porady, ¢ehoZ dosdhl
zvolenon metodou rizeni porady, kdy jeji 1. bod - vyhodnoceni splnéni ikoli -
neprovédi nadfizeny, ale n€ktery z jejich tcastnika podle osnovy:

-z jakych hlavnich tkolu ve své ¢innosti vychazel,
- jakych pozitivnich vysledki dos4hl,

- prot se mu podafilo téchto vysledk dosahnout,
- jaké metody a formy préice zvolil,

- kdo se na dosaZenych kladech podilel a pro¢,

- co lze zobecnit.

Teprve po zhodnoceni pozitivnich vysledki v praci za hodnocené obdobi se zabyvat
i nedostatky:
- jaké jsou dlouhodobé nedostatky, které se nepodafilo odstranit ani pfes pfijata opatfeni,
z4kladni nedostatky v hodnoceném obdobi,
v ¢em jsou pii¢iny nedostatk,
kdo je nositelem nedostatki a proc,
jaké doporu¢uje pfijmout opatfeni.

Kromé konstatovani pozitivnich vysledki své price uvadi mjr. Ing. R. J. i nedostatky,
mezi néz fadi nutnost zkvalitnit velitélskou priprava podiizenych, kterou je nutno
zamérit kromé edborné piipravy i na objasiiovdni metod Fizeni, vedeni porad, jedndni
s lidmi, zdkladia pedagogiky atd.

Velmi zajimavym a pro mnohé asi inspirujicim zplisobem charakterizoval vlasmi vyvoj
Fidici ¢innosti pplk. Ing. P. K., ktery jeji diroveil vztihl k vykonu jednotlivych funkci a
rozlozil ji do etap:

1. Kdy byl fizen.
2. Kdy se podilel na fizeni.
3. Kdy sam fidi a pracuje konceptné,

Vlastni vyvoj fidici ¢innosti vyjadfil ,stromem” fizeni, tvofenym tfemi etapami,
vzijemné se dopliiujicimi a odraZejicimi funkéni zafazeni, miru odpovédnosti a svéfenych
pravomoci (viz schéma 1).

Neméné zajimavé a zejména pro nov€ ustanovené funkcionife poucné muze byt
i nasledujici schéma, pomoci néhoZ pplk. Ing. P. K. znizornil sviij postup v situaci, kdy
pirevzal funkci velitele pluku, ktery byl hodnocen ve viech rozhodujicich ukazatelich
jako nevyhovujici:
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- dlouhodobym cilem bylo dosdhnout nésledujici rok pfi komplexni kontrole dobrého
hodnoceni a z n&j byly vyvozeny po oblastech stfedné a kratkodobé tkoly,

- podiizeni byli pfisné direktivné fizeni (ve smyslu ,teorie X” dr. D. McGregora =
direktivni styl fizeni) v&etné stanoveni osobni zodpovédnosti za oblast, material a tkol,

- plnéni rozhodujicich kol kontroloval pplk. Ing. P. K. osobné. Vzhledem k velké
dynamice plnéni kol a zaostavani n€kterych oblasti v pribéhu 1,5 roku byli odvolani
z funkei vSichni zdstupci a aZ na jednoho vSichni velitelé rot, na jejichZ mista byli
ustanoveni ambiciézni dustojnici od ttvaru nebo z pfedchoziho pracovisté P. K, -
moznost netispéchu si jmenovany nepfipoustél,

- uZ po pul roce intenzivni price zacal byt vtvar pfi kontroldch nadfizenym hodnocen
kladné a pfi zavéretné kontrole, na niZ se podafilo maximalné hmotné motivovat
viechny piislu$niky pluku, dosihl vyty¢eného hodnoceni,

- po splnéni tohoto cile a vzhledem k dosaZené vyspélosti velitelského sboru zatal P. K.
ve své fidici prici uplatiiovat armadnim sborem prosazovanou metodu fizeni pomoci
cild a obh4jenim dobrého hodnocent i v nasledujicim roce si- vytvofil pfedpoklady pro
pfechod od ,teorie X” k uplatiiovani ,teorie Y” (demokraticky, participativni styl
fizenf) (viz schéma 2).

Néktefi studenti (napf. npor. Ing. V. S.) na konkrétnich prikladech a vécnymi
argumenty dokazuji, Ze nové vytvoi'ené organiza¢ni struktury rady ttvari a jednotek
nevyhovuji z hlediska zabezpeteni vycvilu (zejména vycviku jednotek ve 3. a4. obdobi),
vykonu ttvarové smény apod., protoZe nebyly vzaty v iivahu mozZnosti jednotek
vzhledem k jejich nizkym potetnim staviim, disledky nutnosti pribézného erpdni
dovolenych vojdky zdkladni sluZby ap.

TentyZ student ve své préici uvedl pravidla tvofici kulturu jedndni a ¢innosti piislu$nikt
{itvaru, ktera stanovuji rozumnou kvalitu a intenzitu prace a rozli$uji dobré a §patné chovani
piisludniki ttvaru mezi sebou a na vefejnosti. Velmi zajimavé byla i tabulka, v niZ tento
velitel jednotky hodnotil své vztahy s nadi*izenymi funkciondii (NS, NL, ZV, SN, ZN§,
ZNL, NS ZTM, NS PAT) podle nésledujicich hledisek:

- podil na vycviku baterie,

- odborni pomoc,

- zasahovéni do kazeiiské pravomoci,

- zasahovéani do velenti,

- provadeéni kontrol,

- vzijemny vztah,

- politicky a svétovy nizor (vira),

- vzijemny respekt,

- pomoc pfi materidlnim zabezpeeni jednotky.

Jedt& zajimavejsi je skutecnost, Ze v celkovém (subjektivnim) zhodnoceni tirovné vztahii
s kazdym z uvedenych funkciondfa je i u funkciondii s vyrazné negativnim hodnocenim
vyjadieno piesvédéeni: ,véfim, Ze najdeme spolecnou fe¢.”

Za pozornost a rozsiteni stoji i zdsady, které se npor. Ing. V. S. snazi uplatiiovat ve
své ridici préci:
- udrZeni rovnovihy mezi vlastni praci a praci podiizenych,
- vytvorfeni podminek pro Gsp&$nou préci podfizenych,
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- umoznit podfizenym vyniknout a piedvést, co je v nich dobrého,

- jasn& rozdélit vikoly a specifikovat pfesné podil jednotlivych funkcionafi na jejich
plnéni,

— Tkoly formulovat v¢as, kritéria stanovit re4lné s ohledem na mozZnosti, aviak tak, aby
byla dostatetné pochopena,

- v odpovidajici mife delegovat pravomoc a tomu odpovidajici odpovédnost na podfizené,

- kontroly provadét tak, aby informace z nich vyplyvajici byla pouziteln4 pro daldi préci,

— hodnotit s ohledem na redlné moZnosti jedince i jednotky,

~ snaZit se jednat tak, aby vdichni u jednotky néco ziskavali,

- dostate¢né vyuZit potencial, ktery si kazdy vojik piinese s sebou z civilu.

Ve velkém procentu praci studentii je charakteristika vlastni ¢innosti spojena s popisem
zpusobu planovéani a pfedavani kol podiizenym, z néhoZ vyplyv4, Ze v soutasné dobé
pievazuje v armddé operativni denni fKizeni a upfesiiovdni ikol, ¢asto
prostiednictvim telefonii a faxii, které zejména niz$im, vykonnym prvkim armddniho
systému znemoziiuje vlastni pldnovitou ¢innost a nuti je v podstaté k pouhému
reagovidni na pokyny nadiizenych.

Rozpor se projevuje i mezi proklamovanym zvy3ovéanim samostatnosti a odpovédnosti
zejména niz§ich ¢lanka fizeni a pokracujicimi tendencemi k schvalovani rozhodnuti
podiizenych (napf. schvalovani Zaméru velitele jednotky, dtvaru nebo svazku pro pinéni
kol vycvikového roku ap.).

DalSim charakteristickym rysem fady praci je konstatovani skutenosti, Ze vyrazné
pokleslo u relativné vyznamné ¢4sti velitelského shoru védomi odpovédnosti za splnéni
ulozeného iikolu, a to jak viii nadi‘izenym, tak i vitdi podirizenym. Disledkem je asty
vznik stresovych sitvaci, naruSovani planovanych akcei, vycviku ap. Snaha skryvat se za
objektivni piifiny vede v mnohych piipadech aZ k arogantnimu jedndni nadfizenych a
obviflovani a postihu nevinnych. Pro ,,zachovani dobrého jména iitvaru” se ale iikoly
nadiizenému vykdzi jako splnéné - diisledkem pak jsou zcela zkreslené piedstavy
nad¥izenych stupiid o redlné situaci u iitvari a svazkii.

Casto se objevuje konstatovani, Ze disledkem transformace a snizovdni pottd je na
iadé pracovi$f ukonéeni Cinnosti odborné pripravenych a zdatnych tymi, jejichz
tikoly ¢asto piebird jiné pracovi$té, na danou ¢innost nepiipravené (napi. praveé
v oblasti vzd&lavani pfislu$niki armady pfi rudeni fady Skolicich pracovist pFipravujicich
specialisty raznych odbornosti a pfeddvani jejich ¢innosti jinam, kde k této ¢innosti nejsou
piislugni odbornici).

Svym obsahem je zajimava a pffnosna prace piistu§nika armady USA kpt. J. R. Wallace,
piisludnika $tdbu 101. vysadkové divize (sekce G-3 - planovani), ktery kromé formulace
vlastniho ndzoru na obecné zasady fizeni, spo¢ivajici mj. v nisledujicich poZadavcich:

- musi byt zaméfeno na cil,

- je ovlivilovano zvla§tnostmi osobnosti vedouctho pracovnika i jeho podfizenych,
musf jit o urity proces rozhodovéni a objektivniho hodnocent dat,

poZaduje aktuélni informace, misto fizeni, komunika¢ni prostfedky a pevnou organizaci
(organizaéni strukturu).

Ve své préci uvedl pro studenty i utitele velmi zajimavé informace o pracovnim postupu
zpuisobu préce velitele a §tibu divize pfi pfijimani rozhodnuti pro splnéni uloZeného

-t
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bojového tkolu. Nové poznatky se tykaji zejména podilu velitele a §tdbu na piijimaném
rozhodnuti, zptsobu rozpracovavini, posuzovéni a vybéru optimilni z jednotlivych
(moznych) variant ¢innosti (pInéni ikolu).

Moznosti racionalizace ridici ¢innosti pri vykonu funkce

Varujici je konstatovani nékterych studentli, Ze oblast racionalizace Fidici prdce je
u znaéné vétdiny itvari a jednotek podceiiovdna, coZ je mimo jiné vyvolino redlnym
stavem Kizeni v armddé - za situace, kdy se tikoly ,vali” nepromys§lené a nekoncepéng
z vy§§ich stupiin bez poskytnuti casového prostoru pro jejich splnéni, kdy se ikoly vydavaji
Casto t&sné pied koncem pracovni doby, bez jejich materidlniho a technického zabezpeteni,
je asi iluzorni ofekivat snahu kohokoliv o vytvafeni a zkvalitiiovani vlastiho systému
(stylu) fizeni.

Piitom pii¢iny takového stavu jsou zcela ukazatelné a souvisi se stylem rizeni
konkrétnich funkciondiii. Napf. u jednoho svazku jsou na zakladg natizeni jeho velitele
piislugnici §tdbu v prubéhu témeét kazdého tydné masoveé (ve velkych komisich) vysilani
na kontroly k podfizenym tGtvarim. Na pracovisté se pak vraci aZ koncem tydné&, dohéni
zame$kané, a proto tikoluji své podiizené v pdtek odpoledne. Piecenovani vyznamu a
vlivu kontrolni ¢innosti (nebo jinymi slovy do urcité miry i projevu nedtivéry ve schopnosti
podiizenych) tak negativné ovliviiuje kvalitu prace $tdbu svazku, nisledné asové zatiZzeni
piisludnikl podiizenych utvaru se projevuje v nizké kvalit¢ plnénf uloZenych tikoli, coz
zpétné ,,vyZaduje kontrolu a pomoc” nadfizeného, ¢imZ je dalsi zaCarovany kruh uzavien.
Dusledky uvedeného stylu fizeni jsou pfitom zjevné asi viem krom¢ piislu§ného velitele,

Velmi zajimavé a vyznamné je konstatovani nékolika studentt, ktefi nevidi moZnosti
racionalizace pouze v zavddéni vypotetni techniky, ale pravé a pfedevSim v celkové
zméné stylu Fizeni v arm4dé a tuto zménu stylu ¥izeni spojuji s vyraznéjsi obménou
vedoucich pracovniki, pusobicich ve funkcich na vSech stupnich fizeni bez
odpovidajiciho vzd&lani, ¢asto jen na zéklad€ ,zisluh” a bez ohledu na schopnosti a
dosahované vysledky. Tento jev spolu s nefefenym, stagnujicim nebo dokonce zhor§ujicim
se socialnim zabezpecenim piislu§nika armady vede k vyraznému poklesu zéjmu niz8ich
Clanku fizeni o aktivni plnéni ikola s cilem dosdhnout co nejlepdich vysiedki. Dusledkem
je pak i pokles zdjmu o vlastni sebevzdélavini. Cinnost provadén4 v zajmu kolektivu je
redukovana na ¢innost v ryze osobnim, individudlnim zijmu. Mjr. Ing. J. M. v této
souvislosti konstatuje, Ze musi dojit u nadi‘izenych orgdmi k vy38i racionalizaci préce,
aby tak do$lo k sniZeni operativnich zdsahii do ¢innosti podiizenych v priibéhu
vycvikového obdobi.

Pplk. Ing. J. M. povazuje za jednu z hlavnich mozZnosti racionalizace jednotlivych
Cinnosti v armAdé pfijeti koncepce rozvoje a jasné nastinéni budoucich moznosti lidem,
na zékladeé &ehoz dojde k ujasnéni perspelktiv a ¢innosti mnohych pfisludnika armady a
k odbour4ni jejich obav z budoucnosti.

Kpt. Ing. M. R. vidi jednu z moZnosti racionalizace price (a dokumentuje ji na osobni
zku§enosti) ve zpusobu realizace sluZebniho postupu velitelil, kdy by pii ustanovovéani do
velitelskych funkci nemél byt vynechdvin ,§tibni mezistupeii”, protoZe jeho poznini
budoucimu veliteli umozZni ziskat alespoii z4kladni pfedstavu o zpusobu jeho fungovéni a
fizeni a vyrazn& mu usnadni pozd&jsf viasmi vykon velitelské funkce (takova praxe ve
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sluzebni kariéfe je napf. uplatiiovéna i v Bundeswehru). Zajimavym nimétem je i jim
uplatiiovani metoda kolektivniho Fizeni s tzv. privem veta, kterou pouZival v mirovém
Zivoté, pii cviCenich i pfi pIngni kol v misi OSN, kdy dany tikol byl posuzovan spoleéng
s podiizenymi a byla hled4na optiméln{ varianta jeho splnéni, pfi¢emz kone¢né rozhodnuti
naleZelo veliteli. Naopak - pesimisticky se divd na moznost racionalizace fidici prace
v soutasném systému planovani a fizeni vojsk, kdy se méni témér vée ze dne na den a
v némz nelze podle jeho ndzoru zracionalizovat v podstaté nic.

Mjr. Ing. J. B, formuluje podminky nezbytné pro zménu systému r'izeni v armadé;
- schvélena koncepce vystavby armady,
- v fidicich funkcich lidé, ktefi cht&ji slouZit a tvofit,
- maximélni volnost veliteliim,
— pravidelné hodnoceni vykonu funkci,
- socialni zabezpeleni vojik,
- zvy3eni atraktivnosti vojenského povolani

a konti konstatovanim: , KaZdy z nds miiZe u svych jednotek zkvalitnit iizent lidi a vytvorit

dobry pracovnl kolektiv, a tim zlep$it sluzbu v armddé.”

Pplk. Ing. D. S. vidi moZnosti racionalizace své ¢innosti v odpovédném rozdéleni
(delegov:ni) ¢innosti na ndtelniky sluzeb, pficemz za svou vyhodu povaZuje skuteénost,
Ze viichni podiizeni na¢elnici maji nékolikaleté zkuSenosti z vykonu funkce a védi, ¢eho
cht&ji ve své odbornosti dosidhnout.

Pplk. Ing. J. H. vidi moznosti racionalizace ¥idici ¢innosti ve dvou smérech:

- v Sir§im vyuZivani vypoletni techniky v procesu plénovdni, pfedeviim vyuziti
databdzovych systémi, propojenych sitémi mezi stupni a orginy veleni, déle ve
vyuZivani riznych podptrnych programii pro rozhodovani a v rozvoji komunika¢nich
systému umoZiujicich nejen racionilné planovat, ale i efektivng realizovat planovanou
¢innost a rychle reagovat na zmény situace, coz je zvIa§t€ v armadé velmi duleZité,

— v skuteéné profesiondinim pristupu k vybéru a Skoleni lidi na zdkladé jejich schopnosti
a viastnosti, protoze jen tak se mize jakikoli organizace dostat na vy§§i droveii (J. H.
ale nenf piesvédCen, Ze se to ve spolecnosti a v armideé zv1as( v dohledné dobé podaii,
protoZe stereotypy v této oblasti jsou velmi zaZité).

Jednim z racionalizaénich opatfeni, pouZivanych u vojsk a zmiiiovanych studenty
v souvislosti s jejich ¢innosti pfed nastupem na studium, byla snaha pouZivat vypocetni
techniku a programy k zpracovivéani zejména mési¢nich plana ¢innosti na zakladé ro¢nich
plant. Pfinos takovéhoto zplisobu plinoviani se projevoval pfedev§im ve vyrazné Gspoie
Casu. V této souvislosti je gle nutno zdaraznit, Ze vypocetni technika (VT) miiZe byt
v soutasné dobé vyuZivdna predeviim na stupni svazek, protoZe u iitvard az na
vyjimky (jednotlivé PC na nékterych pracovistich) neni k dispozici. Vyrazny pfinos podle
ndzoru fady studenti by mélo zavedeni informacniho systému v armadé a propojeni
jednotlivych stupniti fizenf, protoZe by to umoznilo vyrazné omezit rozsah podavéni
ruznych hlaSeni, zprav ap.

V souvislosti s vyuZivinim VT uvadi mjr. Ing. J. B., Ze tato se stala neodmyslitelnou
soucasti jeho fidiciho procesu, protoZze mu umoznila soustfedit a vyuZivat vét§inu informaci
pro fizeni a rozhodovani. PfestoZe ji tedy pokladd za velmi diuleZitou pro Fidici a
rozhodovaci proces, soutasné povaZuje za velmi scestny ndzor, s nimz se setkal, Ze

114



vypotetni technika dokdZe tyto procesy mahradit. Uvedené konstatovani potvrzuje
skutetnost, Ze nejlépe si sou¢asné hranice mozZnosti vyuZiti VT uvédomuji ti, kteri
s nf intenziné pracuji a vyuZivaj ji.

Soutasné konstatuje, Ze fidici pracovnik musi sehrdvat dileZitou Glohu nejen pfi
zadévéni kol podfizenym, ale také v pé¢i o své podiizené po strdnce materidlni a
dudevni - nezdjem vedoucich pracovmniki o tyto sféry vede ke ztrité motivace
podiizenych o zlep3eni pracovnich vykonii a spéje k odborné stagnaci, k nezdjmu
o plnéni vikolii a v kone¢ném diisledku k odchodu z pracoviité, &imZ je ve svém
dusledku postiZen i vedouci pracovnik. Tento problém je v soutasné dob& velmi aktuilni,
protoZe vedouci pracovnici nemaji Zidné prostiedky k motivovdni podiizenych.

Za jednu z moZnosti racionalizace fidici price povaZovala ¢4st studentl vyuZivani
planovacich programi LOTUS ORGANIZER, pfipadng jiného typu - TIME MANAGERU.

Na druhé strang, za projev urCité neschopnosti a t&Zkopadnosti pfislu§nych pracovi§t
armady pruZn€ reagovat na novou situaci povaZovali n€ktefi studenti napf. skutenost, Ze
se stile nezménil piedtisk osobnich plinii, pfestoZe je na trhu k dispozici fada riznych
typi didfu a tiskopisi osobnich plant usnadiivjicich racionalizaci Fidici ¢innosti vedoucich
pracovniki na riiznych trovnich fizeni. Spojuji tuto skute€nost mj. s konstatovinim, Ze
pfes ruzné proklamace pfedstaviteli armddy nedo$lo k zméndm ve stylu Vizeni a Ze
i naddle je delegovdna jen velmi omezend volnost rozhodovédni podiizenym, coZ se
pak projevuje v poklesu jejich aktivity a zdjmu o hleddni vlastnich, co nejiéinnéj¥ich
zplisobii plnéni tikoli.

Za ptinos pfedmétu TMR pro svou praxi povaZuje fada studenti seznimeni s nékterymi
z metod opera¢ni analyzy, zejména nékterych \iloh lineAmiho programovini a sitové
analyzy (CPM) i s jejich praktickou aplikaci (vyuZitim) v programu QSB Plus a Quattro
Pro. Problém ale vidi spiSe v nedostatku &asu vibec se zamyslet nad tim, jak by el dany
problém s vyuZitim optimalizatnich metod fe§it, protoZe mal4 plinovitost a Casto
inekoncep¢nost ¢innosti a plnéni kol nuti k jejich operativnimu a hlavné rychlému feseni
na tkor snahy o jejich spln€ni s minimem nékladi a maximem pfinosu.

Praktickou aplikaci jedné z metod lineAmiho programovani (obchodni cestujici) na
vyfedeni problému co nejkrat§iho a tudiZ i nejrychlej$fho vyrozuméni vojaka z povolani
Gtvaru, trvale bydlicich v posddce, rozpracoval ve své prici npor. Ing. V. S., pfitemz
soucasné uved! daldi moZnosti aplikace metod operaniho vyzkumu pii plnéni vkolu
u tdtvaru.

Jednou z vyraznych vyhrad studenti bylo konstatovani, Ze souc¢asné stejné jako minulé
vojenské $kolstvi mdlo pripravuje své absolventy pro béiny mirovy Zivot u vojsk, a
to zejména proto, Ze znatnd &dst vyuky je stdle zaméfena na zvlddnuti vojenské
odbornosti pro pripad plnéni bojového tikolu (tato ¢innost predstavuje asi 10 - 15 %
pracovni doby) a vyrazné mensi ¢4st ¢asu je vénovdna béZné mirové ¢innosti, a to
i prestoze pomér doby vénované jednotlivym ¢innostem v praxi je opatny - cvifeni
tvoifi zanedbatelnou Cast innosti velitell a §tAbl, zatimco téZi$tém pracovni doby veliteli
a pracovniki $tdbi viech tirovni je r‘efeni riiznych problémi z oblasti vedeni lidi,
personalistiky, finanénich otdzek, styku s verejnosti, jedndni s predstaviteli stdtni
sprdavy a samospravy, péce o zajiSténi materidlnich potieb vojdki a jednotek atd.
Zduraznéna byla i rostouci potfeba dosaZeni odpovidajici virovné znalosti pravnich
norem z riiznych oblasti prava.
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Na drubé strané lze povaZovat za pozitivni konstatovani fady studenti, Ze vysldni na
studium AK, , vypadnuti” ze stereotypu €innosti u vitvaru a v neposledni fad¢ i zadani a
téma samostatné prace je pfimélo a souc¢asné jim umoznilo v klidu se zamyslet nad vlastni
praci, s Casovym odstupem posoudit a zhodnotit i vlastni chyby a v kolektivu stejné
vyspélych kolegt si promyslet a prodiskutovat dal3i perspektivy, cesty a moZnosti rozvoje
atvaru v nejrizogj$ich oblastech, na coZ v dennim Zivot& u titvaru nenf ¢as.

(V pFistim &isle budou autori prezentovat ndzory studentii akademickych kurzi na oblast
vedent podiizenych v nast armddé - pozn. red.)

Vnéjsi bezpeénost naseho stdtu nent ddana jen velikostl armddy, ale i silou jeho
ekonomiky, politickou stabilitou a kvalitnf zahranicni politikou. Prdvé proto jsme
se velmi zasadili o pFekondni iluzornich predstav o neutralité Ceské republiky a
Jednoznacné deklarujeme svou vali se zaradit k zipadnim evropskym a
transatlantickym strukturdm.

Chdpeme to predevsim jake vyraz své spoluzodpovédnosti za obranu a ochranu
hodnot, které tato zipadni civilizace md. Prdvé proto chceme jednoznaéné prosadit
sviyj vstup do Severoatiantické aliance se vSemi prdavy i povinnostmi a podilet se na
ndkladech, omezenich, ale i vvhoddch téchto alianénich svazkit.

RNDr. Petr Netas,
prvai namestek ministra obrany
Bulletin ODS 7/1996
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