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Kurz didaktiky pro ucitele - stabni
distojniky Bundeswehru

Ve dnech 14. 8. - 15. 9. 1995 absolvovali dva utitelé katedry socidlnich véd Vojenské
akademie Bmo kurz didaktiky pro uditele - Stdbnf distojniky Bundeswehru, ktery se
uskute¢nil na pudé¢ Fiihrungsakademie der Bundeswehr v Hamburku. Tato akademie
organizuje specializované kurzy (zaméfené na uritou problematiku), které rovnéz
nav§tévuji sttni iifednici, zabyvajici se otdzkami obrany na spolkové i zemské drovni.
Jde o:

4 SeminAf k aktudlnim otizkdm veleni (3 - 4 dny).
4 Seminif k otdzkim spoletné obrany (4 tydny).
<4 Seminif k otdzkam narodni obrany (3 tydny).

4 Vojensky management (4 tydny).

4 Kurz didaktiky pro $tiabni dustojniky (5 tydnu).
4 Kurz pro vojenské piidélence (8 dni).

Kurz didaktiky pro $tdbni distojniky byl v kompetenci sekce veleni a managementu,
V naSich podminkéch se zatim s podobnym druhem specializovanych kurzi nesetkdvame.
Z toho divodu bychom se chtéli podglit o nafe zkuSenosti, které mohou byt podnétné pro
zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho systému v armadé. V prab&hu Stydenniho kurzu byla
formou seminafl probiréna tato témata:

@ rétorika,

@ teorie vyuky,

@ didaktika,

@ metodika u¢ebniho procesu,
@ média a uméni moderovat.

Uvedeny vycet témat neni schopen postihnout rozdilny pfistup k vyuce u nis a
v Némecku. K tomu miZeme uvést, Ze kurzy v Bundeswehru j jou organizovany tematicky
v blocich a t¢astnik po celou dobu ,,Zije” pouze touto specifickou problematikou.

Nase studijni skupina o $estnécti i¢astnicich byla rozdélena na dvé poloviny. V prib&hu
celého kurzu jsme se setkavali velmi €asto s vyuzivanim metody zpétné vazby (feed-back).
Uvedena metoda spotivala v aktivnich vystoupenich G&astniku pfed kamerou v riznych
situacich (brifink, pfedna$ky, simulace konfliktu ve skuping, v pozicich vestoje, vsed&
apod.). Zde Gtastnici skupiny hodnotili vystoupeni svého kolegy podle pravidel feed-back
(konkrétni chovéni, pocity, pozitivni i negativni stanovisko aj.). UEitel tu puisobil v roli
moderatora a piili§ do hodnoticich soudii nezasahoval. Teprve v zdvéru zhodnotil
ptedneseny vykon a zérovefi vyuZil videa, pomoci né¢hoz konkrémeé demonstroval viechny
chyby, kterych se student dopustil v prib&hu vystoupen.
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Vyuka probihala v dob& od 8 do 17 hodin s hodinovou piestdvkou na ob&d. Alternativni
pfistup byl ziejmy jiZ z toho, Ze uspofédini Zidli bylo do polokruhu bez stolu, V pribéhu
cvi¢eni byla pozornost vénovana uvoliiujicim cvidenim a relaxacni hudb&. V zivéru
celodenni vyuky jsme se posadili do kruhu a vyjadiovali své pocity, svoji spokojenost
nebo nespokojenost a hodnotili pfinos vyuky. Ve tu probihalo v uvolnéné atmosféfe, bez
stresu a zbyteéné nervozity. Na Sestnactilenny kurz pfipadli ¢tyfi kmenovi utitelé a fada
externich ucitela, vojenskych a civilnich specialisti. Prace ucliteli byla peclivé
vyhodnocovéna a sledovana. Velmi se db4 na vysokou troveii vyuky. (Tomu oviem
odpovida také mzda utiteli, kterd se pohybuje v rozmezi od 100 do 300 DM za jednu
vyutovaci hodinu).

Velmi podnétné byly hodiny, ve kterych se fedila problematika konfliktu. Nebyli jsme
hodiny unavovéani obecnymi zisadami, kterymi by se méli lidé fidit v t&chto situacich.
Hlavni duraz byl poloZen do roviny praktického tréninku. Méli jsme tak moZnost si
vyzkoudet svoji schopnost reagovat v praktickych situacich. VZdy byli vybréni dva
ndastnici, kteti ztélestiovali postavy rizné hodnostné a funkéné zatazené. Do rukou dostali
scénaf, ktery je uvedl do vychozi situace. Dile jiZ zileZelo na jejich improvizacnich
schopnostech, jak dok4zali feit naznaCeny problém. Vyhodnocovéni probihalo jiz zminénou
metodou - tzv. zpétnou vazbou. V téchto riznych rolich se vystiidali vSichni icastnici.

V3echny dovednosti, které jsme ziskali v hodinich didaktiky, jsme prakticky realizovali
ve svych piednadkich a vystoupenich. KaZdy z nds v priibéhu kurzu absolvoval tfi
piednadky, které se od sebe liSily délkou a zpusobem provedeni. Prvni pfedna§ka byla
kratkym asi 3 - Sminutovym vstupem, ve kterém byli kolegové informovéni o tom, jaké
problematika jim bude piedndfena. Ve druhé pfedni3ce, kterd trvala asi 15 minut, jiZ
zileZelo na osobni invenci pfednasejiciho, na jeho fantazii a didaktickych pomickach,
kterych bylo pouzito. Velmi podnétné bylo vyuZivani didaktickych pomiicek ve vyuce
(polystyrénovych tabuli, ilustraci, magnetofonu, diaprojektoru, videa, filmu, ap.).

Nejnarotngjsi byla tieti pfednadka, ve které byla simulovina konfliktni situace. Jeji
princip spo¢ival.v tom, Ze uitel kaZdému ze studentl rozdal list papiru, na kterém bylo
napsino, jak by se mé&l ve vyuce chovat. Néktefi studenti pracovali normélnim zpiisobem,
ale vybrani jedinci provadéli innost, kterd néjakym zpisobem rufila pfednéSejiciho.
Jakym zpusobem byla naru§ovana vyuka? Student se napf. tvéfil, Ze nerozumi probirané
latce, bavil se se sousedem, Cetl si nebo jinak demonstroval nezdjem o probiranou latku,
zameémé vyvolal konflikt s u¢itelem apod. Vyhodnocovéni vystoupeni probihalo jiz vyse
uvedenym zpusobem.

Nedilnou souéésti vyuky byla relaxaéni cvieni, meditatni hudba a alternativni formy
uceni. Jako nejprogresivngjdi metoda se ukazuje sugestopedie, u jejihoZ zrodu byl Bulhar
Lozanov. Na Zipadé se vice pouZiva nizev superlearning. Je to termin pievzaty z americké
angli¢tiny a lze ho ptekladat jako superuceni. Superlearning viceméné znamena takovy
piistup ke studiu, kdy se do procesu uceni zapoji ,,cely” €lovék se vSemi pocity, pfanimi,
myslenkami i potenciflem, zabrany nevyjimaje.

Superlearning sice pouZiva prvky, jako je napf. relaxace, ptedstavivost, tviri fantazie,
hudba a kladn4 sugesce, avSak pouZiti kaZzdého z nich je samo o sobé natolik specifické a
mnohostranné, Ze skuteéné neni mozné hovofit o jedné vyhranéné metod€. Kazdy ¢lovék
je rozdilng ve své schopnosti relaxovat a pfijimat sugesci, stejné tak je rozdilnd
piedstavivost a tvirdi fantazie. Superlearning u Clovéka podnécuje rovnéZ intuici a
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tvofivost, a ty pak zase dotvéiejf uCebni proces. Kdo chce dospét az tak daleko, mél by
se zevrubné obeznamit s jednotlivymi komponenty superlearningu, ty totiZ tvoii zikladni
kameny, které se osvédCily v praxi.

PouZiti a zvladnuti uvedenych prvki je individudlni a zavisf zcela na situaci a studijnim
oboru. Superlearning se hodi pro kaZdé studium, tedy pro jazyky, stejné jako pro
matematiku, lyZovéani, hru na klavir apod. V popfedi je tu globalni zpiisob uvaZovani a
znalosti o lidském potenciélu. K pochopeni samotného procesu u¢eni, zv14§t& pak pasobenf
superlearningu, je nutné védét, Ze kazdd zmozkovych hemisfér pInf odli¥né funkce. Mozek
tvofi dvé Casti, nazyvané prav a leva hemisféra, které se od sebe navenek nikterak zv1a3te
nelidf. Zatimco leva hemisféra je sidlem logiky, feCi a analytického mysleni, v pravé
mozkové hemisféfe se nachdzeji centra emoci, intuice a predstavivosti.

Je mozZno konstatovat, Ze zplisob vyuky v kurzu didaktiky zaktivizoval zapojeni pravé
mozkové hemisféry. Byly rozvijeny tvir¢i schopnosti studentl, kreativita, pozitivni
mysleni, pratelské ovzdusi ve skuping, tymova spolupréce.

Velmi vyrazné bylo zapojeni didaktickych pomiicek do vyuky. Pestrd byla zejména
vizuilni sloZka, tedy ne pouze mluvené slovo, ale také obraz ve formé plakétu, karikatury
pies zpétny projektor nebo vyuzZiti videa.

Bylo by potiebné vyuZit téchto zkudenosti a uvedeného zaméfeni na Velitelské a §tabni
fakulté VA v Bmé&. Kurzy by mély byt koncipovany pro viechny tfi stupn€ akademického
vzdélavani. Jedna se o univerzalnf metodu, kterou je mozno modifikovat. Nej§ir§i mozZnosti
vyuZiti se nabizeji v uméni jednat s lidmi a ve specifické problematice vedeni lidi, kde
stile pfetrvivaji rezidua z dob neddvno minulych. Je zcela nezbytné, aby tato problematika
byla vyuCovina metodou praktickych cviteni, pfi kterych by se studenti stali hlavnimi
aktéry. Vojskova praxe pfin4si celou fadu konfliktnich situaci, na které nejsou nasi studenti
ve vojenskych §kolich dostatedné pfipravovéni. Zavedeni této formy vyuky by mélo pfispét
ke zmé&ng stereotypt pfi vedent lidi, ve kterych dosud pifevladaji direktivni metody, jez se
ukazuji jako ned¢inné a piekonané. Na S$tibni $kole by mély byt funkcionafi §koleni
v uméni komunikace a fe§eni konfliktnich situaci. Z vysledkd prizkumu mezi studenty
zcela jasné vyplyva jejich z4jem o aktivni pojeti vyuky. Nové koncipované kurzy by se
nemély omezit pouze na velitelskou a §tabni fakultu. Sou¢asny model je milo efektivni a
je odtrZeny od skuteSnych potieb vojskové praxe. Absolventi vojenskych §kol se tak po
svém zafazeni k Gtvarim ocitaji ve velmi sloZité situaci, kterou mnozi z nich fe§i odchodem
z armédy. Proto by bylo vhodné t¢mto negativnim jeviim pfedchézet zvy§enym pottem
hodin zaméfenych na vedeni a fizen{ lidi. Zde by se méla vénovat pozornost praktickym
cvi¢enim, tak jak bylo vy$e naznaceno. Jako velmi podnétné se ukazuji jiZ stivajici metody
vedent lidi, které vyuZivajf alternativnich forem vyuky. Nejprogresivngjsi z t&chto metod
se nazyva Aktivai socidinf ucenf programové (ASUP). Osvédtila se pii fefeni
problémovych situaci vojskové praxe.

Ukazuje se, Ze bude nezbytné realizovat zmény v nafem soutasném vojenském
Skolstvi. Tyto systémové zmény by jisté prispély ke zvy$eni drovné nasich distojnikii.
Efektivni pedagogickd priprava vojenskych profesiondlii na préci s lidmi se v dnesni
dobé stdvd nezbytmou nutnosti. Z toho vyplyv4 i objektivni poti‘eba wizké spoluprice
mezi zainteresovanymi ¢initeli z vojenskych Skol, vojskové praxe a védeckovyzkumné
zdkladny pri koncipovdni systému pedagogické p¥ipravy v rdmci celkové
profesiondlni pFipravy na vysokych vojenskych $koldch.

99




