Podplukovnik Ing. Milan Hanousek

Zpravodajska priprava bojiSté v armadach
NATO v rozhodovacim procesu

Proces postupného pribliZovdni se ke strukturdm NATO si vyZaduje disledné a presné
chdpdnl v$eho, co se v armdddch Severoatlantické aliance odehrdvd. Také rozhodovact
proces velitele a $tdbu pati{ k oblastem, jimZ mus( byt vénovdna prvoradé pozornost.
DiileZitou souddsti rozhodovactho procesu je i zpravodajskd priprava bojisté.

Autor tohoto pFispévku chce Ctendie krdtce sezndmit se zdkladnimi pojmy, s obsahem a
strukturou zpravodajské piipravy bojisté v duchu chdpdni armddami Severoatlantické
aliance. PoukdZe i na nékteré dilef rozdily existujicl mezi jednotlivymi Elenskymi zemémi
Aliance. Dosavadni praxe autorova mu neumoznila poznat aplikaci zminéného procesu ve
viech armdddch NATO. Proto se soustied( pouze na zkuSenosti ziskané v armddé USA,
SRN, Francie a Holandska, které snad postalf &tend¥i k orientaci v problému.

* k¥

Je znamo, Ze takika vekeré vojenské Cinnosti v rdmci NATO vychizeji z urditych
standardnich postupli a vymezenych zisad, chcete-li norem, znimych pod oznatenim
STANAG. Tyk4 se to i vymezeni pravidel souvisejicich se zpravodajskou piipravou, at
uz boje nebo operace. Studium vybranych norem na jedné strané umoziiuje pochopit systém
préce v nékolika armiadich NATO, aviak na strané druhé si je tfeba uvédomit, Zei v NATO
jsou vymezen4 pravidla a zisady chipény jako doporutené, a ne jako nekompromisné
povinné. Tim lze vystopovat i urlité odlinosti v pfistupu jednotlivych arméd. Napfiklad
v armé4dé USA ¢i SRN se maximilni mérou drZi zdsad a doporudeni danych v literatufe,
provadéji detailni srovnavani a vypolty s ivahou mnoha hledisek a zvl43tnosti. Jiné armady
NATO jdou spise cestou jednodussiho postupu s cilem dospét k feSenf rychle a efektivng,
bez obsirnych a detailnich vypocti a kalkulaci ve viech oblastech. Jejich cilem je mit
dostatek ¢asu pro rozhodovéani, pokud to situace dovoli, a dospét spiSe rozumovou ivahou
na zékladg zkugenosti a aktudlnich poznatki ke spravnému rozhodnuti. Z vyse uvedeného
i pro nés plyne ur¢ité ponauceni o tom, Ze miZeme v rozhodovacim procesu velitele a §tdbu
na ruznych tdrovnich nachézet mista, kde si feSeni situace vyZaduje specificky piistup.
Piistup dany zvlaStnostmi vojenské, ale i obecné spoleCenské Cinnosti v rAmci teritoria,

kde Zijeme.

Pozndmbka: Upozoriiuji ¢tendre, Ze v armdddch NATO se hovorf o taktickém stupni aZ do iirovné
armddniho sboru. Ztoho také vyplyvd, Ze pojem zpravodajskd priprava bojisté se vitahuje na jednotky
do stupné sbor.

Vymezeni pojmu zpravodajské pripravy bojidté v rozhodovacim
procesu na taktickém stupni

Zpravodajsk4 skupina (odd&lenf) oznatovand dle norem NATO G2 &i S2 (do stupné
brigada S2, vy$e G2) pfipravuje vlastni hodnoceni a analyzy zaloZené na tikolu stanoveném
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velitelem a podle stanoveného plinu. Hodnoceni a analyzy jsou provadény priub&mé a
neustile se v souvislosti s vyvojem situace aktualizuji.

Metodologie, podle niz zpravodajskd skupina (oddéleni) pfipravuje svd hodnoceni a
analyzy, se nazyva proces zpravodajské pripravy bojist¢ (Intelligence Preparation of the
Battlefield).

Je to nejlep$t zpiisob k pochopent bojisté a moZnosti viastnich sil a zejména ozbrojenych
sil protivntka (FM 34-130, str. 1-1, &dst I1.).

Zpravodajskd priprava bojisté (ZPB) je systematicky a kontinudint proces analyzy
protivnika, pocasi a terénu ve vymezené geografické oblasti.

Uvedeny piistup integruje protivnikovy zisady vedeni bojové &innosti (dle jen BC)
s potasim a terénem, s cilem, ktery mé byt dosaZen, a se specifickym prostfedim boji§té.

ZPB poméhi stanovit a ohodnotit moZnosti protivnika a jeho zranitelnd mista.
Soustfeduje se na vybudovini databize informaci o ¢innosti protivnika a na dileZité tdaje
k podpofe vlastnich taktickych Cinnosti. Vyistuje ve zpravodajské hodnoceni a analyzu
bojisté, kterd ukazuje pravdépodobné varianty bojové Einnosti protivnika a jeho moZné
ZAméry.

Obecné proces zpravodajské pripravy boji$té piedstavuje kontinudlni sled
vzdjemné sladénych Cinnosti vyuZivajici meiody pldnovédni podle cili.

Plati, e ZPB se prolini a ovlivituje cely rozhodovaci proces velitele a $tabu.

V etapg hodnoceni situace rozhodovaciho procesu je ze ZPB obsaZeno hotinoceni
prostfedi boji§t&, hodnoceni pocasi, terénu a jejich vlivu na prostfedi boji§té, hodnoceni
protivnika a hodnoceni vliva po¢asi a terénu na £innost protivnika.

V analytické ¢asti rozhodovaciho procesu, kterd bezprostfedn€ navazuje na pfedchozi
etapu hodnoceni, se ZPB projevuje vymezenim variant BC protivnika, vyb&rem
pravdépodobnych variant BC protivnika a stanovenim pofadi pravdépodobnosti jejich
uskuteCnéni.

Na tuto ¢ast rozhodovaciho procesu pak navazuje etapa realizace valetné hry, kdy se
posuzuji varianty pouZiti vlastnich sil proti variantim pouZitf sil protivnika v pofadi
pravdépodobnosti jejich uskutednéni a vyuZivaji se tak vysledné produkty ZPB. Vysledky
valetné hry vyistuji do rozhodnuti velitele a nasledné do zpracovani findlnitho dokumentu
velitele a §tibu - bojového rozkazu nebo plinu.

ProtoZe informace o protivnikovi, terénu, podasi i bojisti jako celku je tfeba neustile
aktualizovat nejenom pfi pipravé BC, ale pfedeviim v priibéhu vedeni BC, potvrzuje se
zAvér, ze ZPB jako hlavni obsah price zpravodajskych orgami (aviak nejen zpravodajskych
orginu) se prolind viemi etapami rozhodovaciho procesu velitele a §tabu.

Rozbor zdkladnich funkci ZPB a jejich zvldStnosti v armadiach NATO
Zpravodajski piiprava bojit¢ je cyklicky proces, ktery zahrnuje néasledujicich pét
funkci:
@ hodnocent prostied( bojisté,
® hodnocent terénu,
@ hodnocent pocasi,
® hodnocent ohroZent,
® integrace ohroZent.
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@ Hodnoceni prostred( bojisté

Hodnoceni prostiedi boji§té pfedstavuje zatitek usili sbéru dat pti ZPB. B&hem plnéni
této funkce zpravodajsk4 skupina vymezuje takové charakteristiky boji§tg, které vyzZaduji
podrobné vyhodnoceni jejich a&inki na BC vlastnich a protivnikovych jednotek.
Shromazd'uje a sbiré informace, analyzuje mapy a klimatologické studie o prostfedi bojist,
analyzuje lokilni demografické, politické a ekonomické podminky.

Tyto charakteristiky jsou mnohem podrobné&ji analyzovany v prostoru BC (Area of
Operations), neZ v jinych oblastech prostoru zdjmu (viz obr. 1).

V souladu s FM 34-130 zpravodajské skupina tuto funkci napliluje:

A vymezenim podstatmych charakteristik boji§tg, které maji vliv na vlastni a protivnikovu
bojovou &innost,

A vymezenim hranice prostoru zdjmu (Area of Interest - Al),
A stanovenim mezer v aktudlni informovanosti.

Co jsou podstatné charakteristiky bojiste?
Jedn4 se hlavng o:

¢ zemépisné tdaje, obecné charakteristiky terénu a potasi v daném regionu,

¢ demografické tdaje (etnické sloZeni, nAboZenskd struktura, vékové sloZeni
obyvatelstva, pifjmové kategorie obyvatelstva apod.),

@ politické nebo socidlné-ekonomické faktory, vCetné tlohy riznych klani, gangi a
nétlakovych skupin,

@ stav pravniho systému ¢&i privnich omezeni, jako napf. existence a dodrZovéni
mezinirodnich smluv a dohod,

¢ obecny charakter ozbrojenych a bezpeCnostnich sloZzek zemé, vCetné sil rychlého
nasazeni.

Co to je prostor zdjmu?

Prostor zdjmu je takovy prostor zajimajici velitele, vietné prostoru vlivu a pfilehlych
oblasti, ktery je roziifen na tizemi protivnika k cilim aktu4lni nebo plinované BC, Tento
prostor také zahrnuje &4sti izemi, kde se nachézeji sily protivnika, jeZ by mohly ovlivnit
spinéni cile.

Prostor viivu: takovy prostor, v némz je velitel schopen pfimo ovliviiovat operace
manévrem nebo palbou vlastnich prostiedku.

@ Analyza terénu

Analyza terénu se krome obecného zhodnocenf zaméfuje pfedev§im na vojenské aspekty
terénu a jejich Géinky na vlastni nebo protivnikovy bojové mozZnosti.

Soustfeduje se zejména na prostor BC a prostor zijmu.

Na stupni divize a sbor je u americké arméady vy€lenéna specilni skupina pro terénni
analyzy, kterd organizatné patfi do zpravodajského odd&leni. Tito odbornici tzce
spolupracuji s vy¢len&nou skupinou nebo jednotlivci pro analyzy polasi a také
meteosluZbou amerického vojenského letectva.

Na niZ8ich stupnich jde o specialisty Zenijni sluZby nebo vytlenénou osobu pro
hodnoceni Ginka terénu, ktefi pracuji v rdmci zpravodajskych skupin. Ti ziskdvaji
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podstatnou st Gidaji cestou nadfizeného stupné a dopliluji je o vysledky aktuélniho
prizkumu vlastni jednotky.

V jinych armédéch (napf. ve francouzské &i holandské) je zvykem, Ze hodnoceni terénu
maji na starosti Zenijni skupiny 3tdbii nebo Zenijni odbornici Gzce spolupracujici se
zpravodajskymi dustojniky.

Hodnoceni terénu se opird o nékolik na sebe navazujicich kroka:
©® Stanoveni mezer v informacich o terénu.

@ Zhotoveni na¢rta s vlivy terénnich Cinitelu:
- pro vedeni BCv dotyku,
- pro vedeni BC v hloubce,
- pro vedeni BC ve vlastnim tylu.

® Integrace vlivu poCasi.
@ Vytvofeni nacrta tzv. kombinovanych prekazek.

® Vymezeni cili v prostoru operaci v hloubce pro prizkum a vedeni palby:
- vymezeni tzv, pojmenovanych oblasti zdjmu (Named Area of Interest - NAI),
- vymezeni tzv. cilovych oblasti zdjmu (Target Area of Interest - TAI),
® Vymezeni piistupovych cest sil protivnika a vlastnich jednotek.
@ Identifikace cilu ve vlastnim tylovém prostoru.
® Analyza pfistupovych cest:
- moznosti pozorovéni a palby,
- mozZnosti kryti a maskovéni,
- hodnoceni existujicich i potencidlnich pfekizek,
- identifikace a pouZiti klitového prostoru (Key Terrain), popf. Zivotné diileZitého
prostoru (Decisive Terrain),
- hodnoceni pfiméfenosti manévrovaciho prostoru (posouzenf velikosti p¥istupovych
cest),
- hodnoceni snadnosti pohybu (priichodnosti) po pfistupovych cestach,
- hodnoceni vlivu jadernych zbrani a otravnych latek,
- hodnoceni moZnosti pouZiti specidlnich druhi BC, nekonvenénich zpisobir vedeni
vilky, psychologickych operacf apod.,
- vyhodnoceni vzdu3nych pfistupovych cest,
- hodnoceni relativnich vyhod a nevyhod kaZdé pfistupové cesty.

Co je to pojmenovand oblast zdjmu?

Definice dle FM 101-5-1:

Pojmenovanou oblasti z4jmu rozumime terénni bod nebo prostor nachizejici se na
piistupové cesté protivnika, kde se otekiva n&jaka Cinnost protivnika. Prikazna Einnost
nebo ne¢innost v tomto bod€ nebo prostoru poméh4 potvrdit nebo odmitnout jednotlivou
variantu BC protivnika.

Co je to cilovd oblast zdjmu?

Definice dle FM 101-5-1:

Cilovou oblasti zajmu rozumime uréity bod nebo oblast v terénu, které leZi na piistupové
cest® protivnika, jehoz (jejiz) Gsp&3né ni¢eni nebo blokovéni donuti protivnika, Ze upusti
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Obrézek 1: PFiklad prostoru BC a prostoru zdjmu

od piivodni varianty BC, nebo bude muset vyuzit dodatetné specilni Zenijni podpory, aby
mohl pokratovat dle pivodniho zdméru.

Co je to klicovy prostor?

Definice dle FM 101-5-1:

Kli¢ovy prostor je jakikoli lokalita nebo tisek terénu, jehoZ drZenim, blokovinim nebo
ovladnutim ziskdva ttocici ¢i branici se strana znatelnou vyhodu.

Co je to Zivotné dileZity prostor?
Definice dle FM 101-5-1: .
JestliZe ur€ity kli¢ovy terén mi mimof4dny vliv na splnénf cile a jeho oviidnuti nebo
drZeni je nutné ke spinéni hlavniho cile BC, pak je oznaten jako Zivotng diileZity.
V prvni fazi jsou hodnoceny obecné charakteristiky terénu. Napf.:
W obecné vyhodnoceni priichodnosti vymezenym tizemim,
[ dopravni systém (informace o komunikacich a mostech pfes vodnf toky),
M druh a hustota vegetace,
W konfigurace a zvrasnéni terénu,
W kvalita pud,
M stav vodnich toki,
M terénni pfekizky.

V dal§im kroku se hodnoti vojenské aspekty terénu:

W prostory pozorovéni a palby,

M piekazky,
| klicové prostory,
M pfistupové cesty.

Po vyhodnoceni uvedenych aspektl se zpracovévaji pisemnou a grafickou formou
Zavéry o vlivu terénu na pfedpokliadanou €innost vlastnich sil a sil protivnika.
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Graficka forma vyhodnocenti je teoreticky sloZena z nékolika nakresi, které zohlediiuji
zejména otézku prichodnosti. Hodnoti se, zda terén je prichodny (pouZiv4 se slova GO),
obtiZzn¢ prichodny (SLOW GO) ¢i neprichodny (NO GO). Do hodnoceni se zadlefiuje i
vymezeni, pro jakou kategorii bojové techniky nebo typ jednotek je prachodnost stanovena.
Zahrnuji se rovnéz vlivy pocasi a klimatickych podminek.

Priklad:

Nejdtive se vyhotovi nart vyjadiujici vliv konfigurace terénu (v méfitku mapy, ktera
se pouiva pro planovéni BC, napt. brigida - 1 : 50 000). Poté se pipravi nidrt obsahujici
vliv vegetace. Pak dalif, s vyjadfenim vlivu potasi atd. Dil¢im meziproduktem této fize
je tzv. naCrt kombinovanych pfekézZek, ktery vyjadiuje kombinovany vliv vice terénnich
faktorli a pocasi na priichodnost.

V nésledujicim kroku se vymezi kli¢ové prostory a popf. i Zivotn& diileZity prostor.

Takto popsané hodnoceni terénu je v praxi mozné uskutetiiovat pouze v pfpravném
obdobf pted zahsjenim BC, kdy je relativni dostatek &asu. B&hem vedeni BC se tasto
vychézi z piedchozich zku$enosti velitele a §tdbu. Vyhodnoceni jiZ neni tak detailni a
obvykle se k nému pouZije pouze jedna prisvitka nebo mapa.

Rozdilny je rovnéZ postup pii vymezovani prichodnosti terénem a kli¢ovych ¢i Zivotng
duleZitych terénii. V americké armid¢ se napf. dodrZuje vySe popsany postup,
v holandském pozemnim vojsku byvé prosazovino vyhodnotit nejdfive kliové terény
(popf. Zivotné duleZity terén) a poté zvaZovat pfistupové cesty k nim.

@ Analyza pocasi

Pocasi jako dalsi faktor mé znatelny dopad jak na protivnikovi, tak i na vlastni moznosti
a schopnosti. Analyzou pocasi se rovnéz stanovujf jeho Gi¢inky na vlastni a protivnikovy
BC. Zejména pokud jde o vliv na manévr, pruzkum a palbu. ProtoZe pocasi ovliviiuje
terén zésadnim zpisobem, jsou analyzy terénu a pocCasi povaZoviny za neodd&litelné
faktory zpravodajské tinnosti.

Casto také probihaji soub&Zng a nelze mezi nimi uéinit jednoznatné &asové rozhrani.

Vysledkem hodnoceni pocasi jsou tabulky a piehledy o aktudlnim pocasf, ¢ini se
kratkodobé (12, 24, 36, 72hodinova piedpovéd) a dlouhodobé piedpovédi. Vyjadiuje se
vliv potasi na mozZnou BC vlastnich i protivnikovych sil. Sleduji se i adaje o viditelnosti.

® Hodnocent ohroZeni

Hodnoceni ohrozeni spo¢ivé v detailni studii sil protivnika, jejich sloZeni a organizaci,
zaméru poufZiti, vyzbroje, vystroje a podpirnych systémi bojiste.

Podstatou této funkce je stanovit moznosti protivnika. Hodnoti se rovnéz, zda ¢innost
protivnika odpovid4 jeho obvyklym zpisobtim vedeni BC a vycviku. V terminologii NATO
se hovofif o studiu doktriny protivnika, tedy o tom, zda Cinnost protivnika odpovida, &i
neodpovidé jeho obvyklym zisadam a zvyklostem pouZiti vojsk.

Vysledkem je vytvofeni tzv. modelu ohroZeni (Threat Template) sloZeného z n&kolika
tzv. doktrindlnich modeli (Doctrinal Templates), které odriZeji zpisob, jakym by
pravdépodobny protivnik organizoval svoje sily a innost, kdyby byl zpro§tén G&inki
konkrétniho bojisté. Tzn. bez vlivu terénu, pocasi a vlastnich ztrét.

Vétdinou se pii tvorbé modelu diva piednost grafickému vyjadfeni, nékdy se vSak
pouZije forma tabulek nebo slovné vyjadfenych niméti.
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@ Integrace ohroieni

Integrace zdsad vedeni BC protivnika s vidaji o potasi a terénu tvori jddro procesu
zpravodajské pripravy bojisté.

Cilem integrace ohroZeni je stanovit, jak poCasi a terén ovliviluje pravdépodobny boj
protivnika. Integrace ohroZeni je postupnym procesem, ktery je realizovén tvorbou tzv.:
— situaénich modelii (Situation Templates),

— modelii udalosti (Event templates),
— podpiirnych model nebo téZ modeli k podpoie rozhodnuti (Decision Support

Templates).

Tyto vyjadiuji pravdépodobné varianty BC protivnika.

Co je to situaénf model?

Situaéni model popisuje, jak asi protivnik rozmisti svoje sily a jak bude pravdépodobng-
bojovat za pfedpokladu, Ze bude ovlivnén u¢inky terénu, pocasi a aktudlnimn stavem svych
sil. ProtoZe se tvoii variantné, pfedstavuje sada situatnich modeli pravdépodobné
varianty BC protivnika.

Co je to model uddlosti?

Model udélosti znizoriiuje, kde jsou olekaviny duleZité &innosti protivnika a kde se
pravdépodobné objevi duleZité cile protivnika (vyznatenim pojmenovanych oblasti z4jmu).

Poskytuje zdkladnu pro organizaci sbéru informaci o protivnikovi a pro zji§tovéni
a vedeni diilezitych cili.

Co je to podptirny model?

Podpirny model znézorfiuje tzv. body rozhodnuti (Decision Points - DP) a cilové
oblasti zdjmu vztazné k duleZitym udélostem a ¢innostem. Poskytuje urtité voditko, v
jaké dob& bude tfeba uskuteCnit dileZité taktické rozhodnuti ve vztahu k duleZitym
¢innostem na bojisti.

Byva proveden formou na¢rtu a doplnén synchroniza¢ni tabulkou, kde jsou uvedeny
dulezité ¢innosti palebnych prostfedki, manévrujicich jednotek a jednotek podpirnych,
Tyto &innosti jsou sladény Casoveé a uspofadany tak, aby bylo jasné, co ktery prostfedek
mé v dany okamZik délat.

Tento model nediktuje veliteli, co musf udélat, ale spi¥e identifikuje diileZité uddlosti
a ¢innosti protivnika v urditych ¢asovych okamzicich a mistech, vyZadujicich taktickd
rozhodnuti.

Podle FM 34-130 G2/S2 miZe stanovit varianty BC protivnika za predpokladu, Ze:

— odpovédné analyzoval tikol viastnich sil,

— byly vymezeny fyzické hranice prostoru BC a prostoru odpovédnosti,

— analyzoval kaZdou informaci o prostied{ bojisté, kterd by mohla ovlivnit veden{ operace,
— analyzoval v§echny moZnosti a prekdzky existujict v prostiedl bojisté jak vzhledem

k viastnim sildm, tak i vaéi protivatkovi,

— prubéiné vyhodnocoval, Ceho je protivnik schopen a Cemu by dal prednost za
pFedpokladu, Ze by jeho situace nebyla oviivnéna prostiedim bojisté.

Vysledky procesu ZPB poskytuji informace, jimiZ zpravodajsti dustojnici uspokojuji
poZadavky na informace od velitele a §tdbu pfi providéni kompletniho zpravodajského
hodnoceni, Stib pak na zéklad& vysledkia ZPB sestavi a provéii moZné varianty vlastni
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BC a synchronizuje &innosti viech vlastnich systémi na boji§ti pomoci modeli k podpote
rozhodnuti.

Vzijemny vztah zpravodajské pripravy bojisté a rozhodovaciho
procesu pri pripravé vedeni bojové Cinnosti

ZPB je vice, nez pouhy mechanicky proces. Je provadéna veliteli a jejich §tiby za G¢elem
synchronizace zpravodajského systému s dal§imi systémy pusobicimi na bojisti. Toto se
plni wZitim ZPB k podpofe rozhodovaciho procesu a fizeni boje (viz obr. 2).

VyZaduje to dodrZovani tfi z4sad:

@ Velitel a §tdb musi integrovat proces ZPB do rozhodovaciho procesu na taktickém
stupni. Cinit tak v priib&hu celého rozhodovaciho procesu.

@ Velitel a operaéni oddéleni musi sehrivat aktivni roli zejména v pozdéjsich etapich
ZPB.

@® Tieti ¢ast tohoto piistupu zahrnuje zdkladni filozofii ZPB.

Zpravodajska skupina by méla poskytovat veliteli a §tdbu nejpravd&podobnéjsi varianty
BC protivnika, misto toho, Ze by se pokousela pfedvidat konkrétni variantu BC protivnika.
Stab pak zvazuje tyto protivnikovy varianty a porovnava je s kaZdou vlastni variantou
bojové Cinnosti.

ZPB poskytuje nutmé informace o prostiedi bojiSté (zejména o terénu, polasi a
protivnikovi) §tabu, aby mohl prib&Zné analyzovat vlastni varianty BC, neZ vybere
nejpravdépodobnéji varianty, které by zajistily Gsp&ch v boji.

Nejdfive bZhem postupné navazujicich kroki zpravodajskd skupina pouZivdi ZPB
k tomu, aby formulovala zpravodajské hodnoceni jakoZto podklad pro vedeni vale¢nych
her s vyuZitim vlastnich variant BC.

Tato hodnoceni, kumulovani pfedeviim do grafické podoby, pouZivé zpravodajské
skupina jako vstupni produkt k zah4jeni vale¢nych her. Maji podobu situadnich modelit
v nékolika variantdch. PouZivaji se k tomu, aby informace o terénu, pocasi, zdsadich
vedeni BC protivnika a aktudlni prizkumové informace byly pfetvofeny na informace
o tom, co by protivnik mohl skutené udélat.

Tzn. do nejpravdépodobnéjsich variant BC protivnika.

Dile velitel oznamuje svému §tibu, jak chce vést boj a jaka rizika je ochoten pievzit.

Operacni oddéleni (skupina) pak na zAklad¢ pokynu velitele rozviji a upfesiuje
varianty BC vlastnich vojsk.

Nésledn se pfistupuje k realizaci vileénych her, kdy opera¢ni oddéleni (skupina) vede
§t4b, aby vyhodnotil moznosti kaZdé zvolené vlasini varianty vedeni BC vii
pravdépodobnym variantdim BC protivnika. Operatni oddéleni (skupina) v této fazi
synchronizuje svoje sili pfedeviim se zpravodajskou skupinou, skupinou palebné podpory
a Zenijni skupinou, aby mu pomohly informa¢né naplnit moZnou realizaci vlastnich
prov&fovanych variant BC.

St4b jako celek pak pokratuje v ZPB tim, Ze formuje modely ud4losti a MPR tak, aby
maximélng korespondovaly s kaZdou vlastni variantou vedeni BC.
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Obrdzek 2: ZPB a rozhodovaci proces




Kdyz §tib provéfuje vlastni varianty BC valenou hrou, zéroveii stanovuje, kdy a odkud
bude vyZadovat informace o moZnych ¢innostech protivnika (nebo o nedostatku jeho
tinnosti), tzn. ve vymezenych dileZitych oblastech uvnitf prostoru BC a uvnitf prostoru
zijmu. Témito dileZitymi oblastmi jsou pojmenované oblasti zijmu. Pomdahaji pfi
utvrzovéni nebo vyvréceni jakékoli varianty BC protivnika.

Model udilosti obvykle vyjadfuje pojmenované oblasti zdjmu grafickou formou na
natrtu. Rovnéz také znizoriuje jednotlivé casové postupné linie, podle nichZ by protivnik
mél postupovat pfedpokladanym smérem.

StéZejni bod piedstavuje to, Ze identifikaci cilii nebo ¢innosti protivnika v pojmenované
oblasti zAjmu se na modelu udélosti potvrzuje nebo vyvraci konkrétni varianta BC
protivnika, kter4 je pravé provéfovéna véle¢nou hrou.

Podobné vztahy existuji mezi MPR a vlastni variantou BC. Kdy, jakoZto vysledek
utvafeni valetné hry, v zivéru velitele nebo opera¢niho oddéleni (skupiny) musi byt
u¢inéno rozhodnuti, v kterém casovém okamzZiku a v souladu s jakou ¢innosti
protivnika bude nutné rozhodnout o nasazeni konkrétnich vlastnich sil nebo
prostiedku (stanovenf fady bodu rozhodnuti v MPR).

Kdyz 3§tdb modeluje pouZiti prostiedki palebné podpory nebo prostiedki
radioelektronického boje, hledi prostory, kde se nachézeji duleZité protivnikovy sily,
prosttedky nebo objekty. Tyto prostory se stivaji cilovymi oblastmi zijmu.

Maiji ptimou souvislost s konkrétni vlastni variantou BC.

Mnoho z t&chto cilovych oblasti zAijmu ziroveii obsahuje duleZité cile, které si vyZaduji
palebné nebo elektronické pusobeni. Proto operaéni skupina vybira cilové prostory zjmu
na zékladé konzultaci se zpravodajskou skupinou, specialisty REB a se skupinou pro
koordinaci palby.

Vysledky odehréni véletné hry kaZdé vlastni varianty BC proti fadé¢ variant BC
protivnika umoziuje ndcelniku $tdbu uinit doporuceni veliteli té nejlepsi vlastni
varianty BC.

Doporuteni zpravodajské skupiny obsahuje hodnoceni moZnosti zpravodajského
systému pro vedeni prizkumu potfebného k podpofe doporutované vlastni varianty BC
veliteli.

Po doporuteni $tdbu se velitel rozhoduje, zda doporutovanou variantu BC pfijme,
zda ji upravi, nebo odmitne. Pracuje-li §t4b dobie, velitel pfijme doporuovanou variantu
BC takika bez vyhrad. Poté nafizuje zpracovéni bojového planu nebo bojového rozkazu.

V bojovém planu nebo rozkazu se objevi daldi produkt ZPB. Je jim pisemné upi‘esnéné
zpravodajské hodnoceni, které se v bojovém plinu (rozkazu) objevuje v hlavnim
dokumentu, pfiloze a dodatcich.

V etapé realizace rozhodnuti velitele ZPB usnadiiuje zpravodajské skupiné zaméfit se
na obnovu zpravodajskych informaci podle pldnu velitele a podle vymezenych oblasti,
které by mély byt sledoviny v souladu se smérem vedeni BC. Vysledkem této
synchronizace je potom Gspéiny postup v boji.
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Zpravodajska priprava bojisté a proces rizeni
shéru prizkumovych zprav

Rizeni sbéru prizkamovych zprav synchronizuje wisilf pruzkumnych orgini a prostiedki
s potfebami velitele k naplnéni vlastni varianty BC a plisobent proti ciliim protivnika. ZPB
pomiha veliteli stanovit jeho poZadavky na prizkum.

Velitel zaklada svoje poZadavky na zakladni prizkumové informace na mezerich
zjidténych beéhem ZPB pfi cilové analyze v rdmci rozhodovaciho procesu. Upfesnéné
poZadavky na pruzkumové informace vyplyvaji z etapy realizace viletné hry a vybéru
vlastni varianty BC.

Béhem realizace vile¢né hry pouZiva zpravodajsk4 skupina modelové situace variant
BC protivnika, vytvofené v priib¥hu integrace ohroZent, k odehr4véni protivnika. Ostatni
§tab proti nim bojuje s vlastnimi variantami a €ini si poznimky, kde a kdy je tfeba ulinit
dilezita rozhodnuti, aby vlastnf varianta BC byla Gsp&§na. Stanovuji rovnéz pozadavky
na prizkum k podpofe kazdého vlastniho rozhodnuti a zaznamenévaji je do pfehledu
navrhovanych poZadavkia na prizkumové informace (Intelligence Requirements - IR).

Kdy? velitel vybere variantu viastni BC, rovnéZ pak provéfuje a upfesiiuje pozadavky
na prizkumové informace a stanovuje poZzadavky na nejdileZitéj$i informace (Priority
Intelligence Requirements - PIR).

ZPB pak definuje ¢innosti, které uspokoji kazdy poZadavek a také kde a kdy se olekiva,
Ze ¢innost protivnika nastane. Model udélosti identifikuje pojmenované oblasti z4jmu, kde
se ocekavaji takové Cinnosti protivnika. Tabulka pfisluinid k modelu udélosti popisuje
indikétory prokazujici vznik ur¢ité ¢innosti protivnika. Podrobnosti, které poskytuje model
udalosti i pfislusna tabulka, tvofi z4klad Gcinného planu sbéru prizkumovych informaci.

Produkty ZPB také prispivaji k tvorbé synchronizaénich néstroju §tdbu, jakymi jsou
MPR a synchroniza¢ni tabulka systémi operujicich na bojiSti (Battlefield Operating
Systems - BOS). Dustojnik odpovédny za sbér informaci pouZiva tyto dali nastroje, aby
zajistil, Ze plan sbéru informaci zastava v souladu s bojovou ¢innosti vlastnich sil. Vysledna
synchroniza¢ni tabulka vedeni prizkumu (Intelligence Synchronization Matrix - ISM)
ukazuje postup sbéru informac, které podporuji fizenf vlastnf varianty BC.

Synchronizace prizkumu se stane jednoduchou zéleZitosti, zajisti-li se, aby systémy
riznych druhil prizkumu pracovaly 24 hodin denné. Zpravodajski skupina musi fidit
pruzkumné prostfedky, ziskivat informace, které tyto prostfedky ziskAvajf, tfidit je a
hodnotit a poté je rozesilat veliteli v€as, aby podporovaly jeho rozhodovéani. Koordinace
tohoto celého cyklu se nazyva synchronizace prizkumu.

Podle toho, jak prazkum potvrzuje nebo vylutuje planované pfedpoklady o protivnikovi
a bojisti, doch4zi v prubéhu ZPB k formulaci novych pozadavki na prizkumové zprivy.
V prubéhu boje je ZPB vyuZivana k tomu, aby opétovné hodnotila a analyzovala situaci
protivnika a napliiovala prub&Zné poZadavky velitele a §tibu na nové informace.

Zpravodajska priprava bojisté a vedeni boje velitelem a Stibem

ZPB poskytuje zpravodajské skupiné nastroj, kterym potfebuje rychle hodnotit
pfichézejici informace a pruzkumové zpravy, nebot se vztahuje k synchronizaéni tabulce
vedeni priazkumu a MPR. Toto podporuje velitelova rozhodnuti b¥hem realizace varianty
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BC vlastnich vojsk a pomahi ji to rychle se potvrdit nebo odmitnout pfedpoklady u¢inéné
béhem tvorby variant BC.

Béhem boje velitel a §tab sleduji MPR a synchroniza¢ni tabulku vedeni prizkumu a
srovnévaji je s pfichizejicimi zprivami, Jakmile se $tib pfibliZi k bodu rozhodnuti podle
MPR, pozaduje na zpravodajské skupiné prizkumové zprivy, které by pfedpokladané
rozhodnuti potvrdily.

JestliZe se nékdy boj neodviji podle pfedpokladi, pak §tib znovu pouZiva ZPB a realizaci
véletné hry i synchronizaci prizkumu, spiSe neZ unshlenou reakci na ¢innost protivnika
v konkrétni situaci. Stib z nedostatku Easu vede tzv. malou véletnou hru, kdy
zpravodajska skupina rychle pfezkouma nebo upravi hlavni body ZPB a §t4b pak realizuje
vilenou hru nejlepsi odpovédi vlastnich vojsk, zaloZené na piedpovédi plynouci
z vysledka ZPB.

Nové rozhodnuti velitele a upfesnéné varianta BC sméfuje k potiebd obnovy a
upresnéni planu sbéru informaci, synchronizace prizkumu a k pouZiti novych néstrojiu k
podpoie realizace rozhodnuti.

Zpravodajska piiprava bojisté predstavuje v armédich NATO podstatnou a velmi
vyznamnou soucést rozhodovaciho procesu velitele a §tdbu na taktickém stupni.

Na vysledcich zpravodajské pfipravy bojisté zivisi, zda velitel a jeho §tab budou spravng
fidit bojovou ¢innost svych jednotek, zda je povedou efektivng a budou mit vaci
protivnikovi neustilou iniciativu,

Na druhé strané chybna realizace zpravodajské pfipravy boji§té a jeji nespravné
pochopeni mezi §tdby muZe vést k jedinému vysledku - k nesplnéni cile jednotky, a tim
i k prohfie.

Dosavadni autorovy teoretické poznatky i praktické zku§enosti ho vedou k piesvédcent,
Ze armady stath Severoatlantické aliance v Zidném piipadé nepodcenuji vyznam
zpravodajské pfipravy boji§té a jeji dopady na €innost vojsk. Svéd¢i o tom mnozZstvi ¢asu,
sil a prostfedku, které jsou jimi vynakladany k odpovidajicimu zvlidnuti zpravodajské
piipravy boji§té v prub&hu cviCeni nebo i pfi redlngch bojovych stfetnutich.

Je proto duleZité, aby si nadi vojici z povolani dokéazali vzit co nejvice ze zku$enosti
armid NATO a vyuZili je maximélné ve sviij prospéch pfi rozhodovacim procesu. Neni
tfeba od armad NATO piebirat viechny zisady a zpusoby préce do detailu. Nakonec o tom
sveéd&i nejen autorovy zkusenosti. Rizné armidy Severoatlantické aliance si nékteré kroky
zpravodajské piipravy bojisté pfizpisobuji podminkdm price svych §tibu, vlastni
organizaéni struktufe, zvla$tnostem a zvyklostem pfi pfipravé a vedeni bojové Cinnosti.
Cilem je naplnit proces zpravodajské pfipravy bojisté efektivné, ale zaroveii pfizpusobit
svou praci mnoZstvi dispozi¢niho Casu, kterého se téméf vzdy nedostiva.

Nicméné se pracuje tak, aby bylo mozné v piipadé potieby bojovat s patfiénym usilim
a vzidjemnym pochopenim.
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NS pohled na ozbrojené sily by se dal shrnout do tr{ ,, M“: chceme ozbrojené sily,
které budou modifikované, moderni a mobilni. Chceme dasledné pokracovat v rusent
vSech zbyteénych Eldanku, Fidicich struktur, vsech zbytecnych titvara, uradit. Cheeme
modifikovat ozbrojené sily v jejich strukture i velikosti a zamezit zbytecnému
zdvojovini a zreadlent struktur.

Chceme armddu moderni, kterd se bude i po technické strdnce pribliZovat
standardim Severoatlantické aliance. V modernizaci armddy spatfujeme zdsadnf
prileiitost pro Cesky pramysl, protoie jsme si plné védomi, Ze zbrojni vyroba
predstavuje vyrazny zdroj technickych inovact.

A koneéné chceme armddu mobilni, tzn. Ze budeme kldst velky dirraz na
vybudovdni sil schopnych rychlého nasazeni, a to i pod vedenim Severoatlantické
aliance, pripadné OSN. Prdvé tuto &dst ozbrojenych sil budeme prednostné
profesionalizovat.
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