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Veleni a rizeni je predevsim vyzvou
(Uloha $tébu armddniho sboru)

Soucasné priznaky v oblasti velenf a Fizeni predznamendvaji v prostiedi eské armd
novou, rodict se éru této rozhodujict sféry. Vyraznym technickym zméndm systému C'1
(poditale, satelity, polttalové sité, novd technologie Fizenf zbraffovych systémii apod.) se
priméfenym zpuisobem prizpusobuje forma a obsah velenf a Fizen{. Ndsledujicl pojedndni
proto slouzi k posouzent nékterych vybranych fragmentii problematiky veleni a ¥izent.

Sleduje tyto clle:

@ Ukdzat moiné vyuZitl standardi vojenské manaZerské kompetence pro zvySeni
profesiondnich schopnosti pisluSniki armddy a jejich piipadné uplatnént k prosazent
celkového zkvalitnént subjektivni strdnky procesu iizent;

@ na zdkladé vyhodnocent hlavnich &innostl velitelstvf armddniho sboru nastinit eventudint
perspektival uplatnént operacniho stupné velent v soucasnosti a budoucnosti.

¥ W ¥

Veleni a fizeni je podle soufasného pojeti neoddélitelnou soucdsti systému i
Podstatou veleni a fizeni jakoZto zdkladnich funkci tohoto systému je transparentnost
souhrnného a cilevédomého pusobeni velitelskych organi na fizeny objekt za Gelem
zabezpeleni stdlého a nepretrZitého fungovéni rozmanitych Cinnosti podiizenych na viech
arovnich veleni. Veleni vojskiim v tomto kontextu znamend vzdy v danych konkrétnich
podminkdch prijmout a realizovat optimdlni rozhodnuti, ¢j. refeni maximdlné
odpovidajici slozité situaci a stanovenému cili.

Systém veleni spolu s nepietrZitym procesem piipravy §tabii a vojsk tvoii zéklad obsahu
Cinnosti velitelskych stupiti od taktickych jednotek po stupeil operaéni (strategicky).
Funkci veleni (Command) v systému C'I se rozumi pfijiméni informaci od senzorického
nervového systému (aparétu); fizeni informaci; rozhodovaci proces - z£4sti védomy a zCAsti
automatizovany - zaloZeny na informacich a odesilini nafizeni (rozkazi) motorickym
nervovym systémem, Motoricky nervovy systém je v tomto pojeti analogickou funkci
rizeni (Control) velitele, jez zdleZi na pracovnich postupech - organizatnich strukturach
neboli ,hierarchie veleni”; atkoliv néktera rozhodnuti velitele ve formé rozkazi (natizeni)
postradaji Ginnosti ve fazi provedeni, jako prdvé n¢kterd nafizeni centrdlniho nervového
systému v realiza¢ni Cinnosti Elovéka, kterd jsou podporovana svalov€ hybnou soustavou.
Senzoricka funkce informuje o vn&j§im svété, jeho konkrétnim stavu, pravé jako funkce
zpravodajstvi (Intelligence) opatfuje (sbird) pro velitele informace o protivnikovi a stavu
spojeneckych vojsk.

Uplatnni raciondlnich zpisobii veleni a fizeni v podminkich SirSiho vyuZiti
nejmodern&jsi techniky a technologii znamen4 zvy$eni niroki na viechny faktory orgénu
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veleni, Zvl4¥¢ nirotné zmény (jak bude v dal§im zdiivodnéno) doléhaji na operatni stupeit
veleni jako logicky nasledek urCujiciho vyznamu informaci, na cile bojové Cinnosti
$ vyuZitim mnozstvi a kvality pouZitych prostiedki ozbrojeného boje, jakoZ i na jeho
mozné dusledky Vedle jednotlivych skutenosti uplatiiujicich se ve struktufe vojenského
systému &% (v ném probihajicich procesi) by bylo Zidouci neopomenout Zddnou pfileZitost
pro zkvalitn&ni procesu veleni a fizeni.

Jako hlavni odezva, na kterou by bylo vhodné reagovat, se ukazuje nemaly ndrist
mnozstvi informaci. Odraz zminéné skutetnosti se zvI4§t€ vyrazng projevi na operaénim
stupni. Vyplyvé to z poslani a ¢innosti tohoto stupné, ktery by mél nutné disponovat bazi
operatné-strategickych dat. Informace se zde nepfetrZit® soustieduji, zpracovivaji
a pieddvajf v hierarchii veleni horizontilnim a vertikilnim smérem. Jsou to informace jak
ze strategické, tak zejména z taktické roviny, napfikiad o:

€ rozmisténi a stavu svazki, Gtvari a jednotek protivnika i vlastnich vojsk,
¢ zamérech piipravy bojového a operaéniho pouZiti sil,

¢ vedeni nepietrzité bojové Cinnosti,

¢ takticko-technickych tadajich vyzbroje a bojové techniky,

@ stavu a technické tipravé civilni a vojenské infrastruktury,

¢ terénu, povétrnostnich podminkéch,

¢ meteorologické a radia¢ni situaci atd.

Tyto i jiné informace jsou cenény jako vstupy do rozhodovacich procesii velitelu, a tudiZ
vzhledem k jejich charakteru a posldni mohou rychle zastarivat a ztricet aktudlnost.
Rozhodnuti bez vérohodnych informaci znehodnocuje Géinnost stanoveného tkolu.
Platnost mé stile zdsada - pokud se informace rychle nezpracuji, ztriceji vyznam
a uplatnéni a nespliiuji zikladni posldni, které nyni maji v modernich armédach, kde se
povazuji za jeden z moznych vc¢innych prostiedkii niteni protivnika. Oviem za
pfedpokladu uplatngni informaci v prospéch nasazenych vysokych technologif, kterymi
dnes disponuji nékteré piedni armady NATO. S rostoucim vyznamem a uplatnénim
informaci se dnes spojuji pfedev§im vécni opatieni piipravy vedeni operace na valCisti
(bojisti).

Vyznam a uplatnéni informaci s pfihlédnutim k novym vécnym podmink4m ozbrojeného
boje velice rychle graduje v disledku vykonng&j§i vyzbroje a bojové techniky - vy$siho
tcinku vysoce presnych zbrani s dalekym dosahem, s nepfedvidatelnym vedenim operace
za podpory nejkvalitngjlich prostfedku radioelektronického boje, zasazenim rychlého
manévru mobilnich a flexibilnich vojsk, vybavenych pohyblivymi bojovymi prostiedky
apod. V souhrnu lze konstatovat, Ze informace v prostiedi moderné vyzbrojené armady
maji vyznam, pokud se uplatni na spravném misté a v¢as (v redlné dobé), s moZnosti
vyuZiti piekvapeni.

Z tohoto zAvéru zcela zfetelné vyplyva jednoznalny pozZadavek spojeny s rychlym a
pi‘esnym zpracovdnim informaci. Bezprostfedni dopad tohoto nekompromisniho zivéru
lze logicky promitnout do sféry profesionalni zdatnosti viech kategorii dustojniku -
vojenskych manaZerii, ktefi tvofi ustilenou soustavu iikonu (jevi) vymezenych ¢4sti veleni
a fizeni. V této souvislosti stoji opét za pfipomenuti otdzka uplatnéni operacniho stupné
veleni.



Dnedni fungujici armédy, které v fad€ pfipadi profly bojovou viavou, povazuji za
regulérni mit mezi strategii a taktikou opera¢ni troveii veleni. Operaéni stupeii v podobé
armédniho sboru dnes maji ve sv&t¢ armady velké i malé. Akceschopné arméidni sbory
pfedstavujf kofen obranyschopnosti zemé&. Pouceni by mohlo pfijit z ptirody, kde silny
a hluboky kofen jalovce (ktery mé navic ostny, aby se ho kdekdo nedotykal) vydrzi vice
neZ tfeba povrchni kofeny smrku, které nezajisti stabilitu a vyvraceji se pii prvni ptirodni
nepohodé,

Na operatnim stupni k funkci fizeni a veleni pfistupuji rostouci poZadavky na
nepretrzitost, systemati¢nost, utajeni, samostatnost, aktudlnost a spolehlivost viech
slozek a prvki, které do procesu komplexniho systému ch vstupuji a ziroveil jej
spoluvytvéieji. V armédach vyspélych zemi se opatfeni v ramci zmingného systému
automatizujf, digitalizuji a podle ekonomickych moZnosti realizuji na bazi technickych
médii. Nicméné néktera opatfeni viak budou stile vyZadovat zvy$enou pili s mechanickou
manuélni §tabni zruénosti, kterou vojensti manaZefi zejména na operanim stupni nejsou
s to ziskat ze dne na den. Pfitom opera¢ni stupeii veleni plni takové specifické tkoly, které
vyzaduji modernizovat. Dfiv&jsi sniZeni poCtl stupiii veleni zadiva v Ceské armadg
podminky pro snadngj§i moderniza¢ni postup v tomto ohledu.

Nedévné historicky vyjimeiné a ojedin&lé snizeni potta velitelskych stupiit ACR by
mélo nyni pfiznivé ovlivnit zikladni otdzky fizeni. V podminkich mengiho mnoZstvi
orginu veleni by pfikladné mohlo jit o zkvalim&ni pfipravenosti vojenskych manaZeri -
dustojnika s cilem dosdhnout kontinudlniho fungovéni stavajicich organi veleni. V tomto
ohledu nejde o uplatnéni univerzilni ablony, ale o logické a promyslené kroky:

A ujednoceni ndzori na vyuZivini norem (standardi) vojenskych manaZerskych
schopnosti (kompetenci),

A mozné uplatiiovani operacnich standarda v podminkich ¢eské armidy,

A stanoveni moznosti vyuZiti operanich standardu v ramci jiZz fungujicich systému,
jako napiiklad systém hodnoceni vojaki z povolani a v dalii sluzbé ap.,

A definovani standardi manaZerské kompetence s naslednym Konstituovanim ve
vojenském prostiedi.

Vyuziti standardi manaZerskych kompetenci ve vojenstvi souvisi s rozvojem vécnych
podminek operace. Je ziejmé, Ze vyspélej§i armady pocituji uplatméni standarda
manazerské kompetence naléhave€ji. V oblasti fizeni je cilem manaZerskych
(operdtorskych) standardi ujednotit bazi pro jiZ zminéné hodnoceni, a tim i zvySovani
vykonnosti, jakoZ i rozvijeni schopnosti velitele, vojenského manaZera (opera¢niho,
§tabniho dustojnika) pfi plnéni b&Znych povinnosti v miru a pfi prici za stavu ohroZeni
v polnich podminkich. Obsahové lze stejné standardy manazerskych kompetenci chipat
jako obecnou zAvaznou normu manazerskych (§tabnich) ¢innosti vedoucimi pracovniky na
raznych tirovnich fizeni.

Hlavni charakteristikou modelu price se standardy manaZera-vojenskych profesionila
v praxi je tzv. assessment model, neboli model ocenéni. Tam, kde model uplatiiuji, to
znamena, Ze si nejprve vZdy zjisti manazZerovy dosavadni zkuSenosti a teoretické znalosti
a dale to, v ¢em se potiebuje ve své profesi - zastivané funkci rozvijet. Jako protiviha se
realizuje prakticky vycvik, pfiprava velitela a §tibu s vojsky, kterd by méla
vojakovi-profesiondlovi umoznit osvojit si nové poznatky. Pfi aplikaci se bud' vyuZivaji
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wlazy” (postupné) modely, tzn., Ze se §koli jen ¢ast lidi napfiklad v kurzech, nebo se
pouZivé komplexni piistup (napf. vojenské cviceni, valetné hry a jiné techniky simulaci).

Siroké spektrum uplatnéni standardii manaZerské kompetence se mize vyuZivat
napfiklad jako aktivni podpory v nasledujicich oblastech:

* Hodnoceni vykonnosti - zde jsou standardy objektivnim méfitkem pro stanoveni
hodnoceni cihi,

% organizalni struktura - standardy umoZiujici porovnani redlnych vycvikovych,
§kolicich i pracovnich zpiisobui a metod se standardnimi,

% proces kvality - standardy stimuluji sméfovani ke kvalité a prosperité,
s kvalifikace - standardy jako vychodisko tvorby vzd&lavacich programii,

s piisobnost - standardy zde slouZ jako voditko modelovéani sluZebni kariéry -
kandidti jsou posuzovini mj. vzhledem ke kritériim danymi standardy.

Analogii manaZerskych standardu je jejich vyuZiti pro zmin&nou podporu hodnocent,
napiiklad ,Periodického hodnoceni profesnich kvalit” nebo ,Kariérniho hodnoceni
profesionélni zpisobilosti”. Systém hodnoceni vykonu a osobnosti vedoucich pracovniki
mohou byt koncipovany z riznych hledisek. Zahraniéni zkuSenosti ukazuji, Ze standardy
manaZerské zphisobilosti nachézeji v praxi uplatnéni.z)

Uplatnéni standardii manaZerskych kompetenci se ziejmé ¢asem stane soutasti denni
praxe. MozZné vypracovani standardi vojenské manaZerské kompetence v operacni oblasti
ukazuje tabulka.

Tabulka
Matice vypracovéni standardu vojenské manazerské kompetence

CHARAKTERISTIKY
| NUTNE ZApouct
vl - zodpovédnost
KONCEPCNI - pracovni nasazeni - schopnost price v tymu
SYSTEMOVA - praktické vyuZivani odpovidd = - iniciativa
PRACE | metodam koncepéni price =

OBLAST

| - analytické mysleni
- pracovni nasazeni
- samostatnost
~-odhorné znalosti

= schopnost prosadit se
- v¥konovd motivace
- charakterové predpoklady

ROZHODOVACI |
PROCES : z = schopnost prjmout Kritiku
- yzddiind - organizaéni schopnosti

| ~schopnost pracoval ve siresu

1
PRACE V 1 - sebediivéra = AL
POLNICH POD- | - pracoyni nasazeni Alln L S B

MINKACIEATD. | - komunikadni schopnosti (EoI

V na8i praxi zatim potfeba standardi z oblasti vojenskych manaZerskych kompetenci
neni aktuilni. Pfesto se domnivim, Ze je G¢elné na nékteré teoretické poznatky upozornit
v pfedstihu pfed praktickym uplatnénim. Vratme se ale opét k hlavni otizce tohoto ¢lanku,
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kterou je ujasnéni vyznamu a uplatnéni armédniho sboru (as) jakoZto funk&niho operaéniho
stupné veleni. V praxi nékteré nizory a \ilohu operacniho stupné veleni sniZuji.

Napiiklad v Cisle 1/1996 Vojenskych rozhledi se na strang 29 uvadi, cituji - Je t¥eba
se pripravit na to, Ze ,jednou budou hlavy stdtu svddét virtudin( valky, ne? se rozhodnou
rozpoutat vilku doopravdy,” predpovidd genpor. Jay Garner ze Stiediska kosmické a
strategické obrany USA. Nejde jen o to, Ze by kybernetickd revoluce ve vojenstvi méla
svymi disledky zasdhnout aZ mezi fadové vojdky, ale... To viechno je patrné piedzvéstf
rozsdhlé reorganizace vojenstvi, nové struktury armddy, ve které bude ke zprostfedkovant
rozkazit mezi velicim generdlem a polnim vojskem stacit mensi polet operaénich stupiii...

Nicméng jiné materidly v témZe ¢isle Vojenskych rozhledi vyznam operadniho stupné
nepodceiiuji (viz tamtéz, str. 21), cituji - ... vyrazné stoupajl poZadavky na strategické
fizent, a to jak v normdlint, tak i v mimoi'ddné situaci, jak to vyplyvd i z rostoucich
mezindrodnich i globdinich bezpecnostné-politickych vyzev a turbulenct. Proto musi byt
tikol strategického Fizeni plnén jak v rdmci béZnych viddnich povinnost, tak i p¥i Fizeni
stdtu v jednoduchych i slozitych kriztch. V souladu s tim si musi strategické itzent vytvorit
strukturu, podpiirné stdby a organizace schopné jednat v kaZdé situaci.

Kazdé strategické rozhodnuti ve fazi realizace pfirozené vyZaduje odpovidajici strukturu
organu veleni. Mezi strategii a taktikou musi byt odpovidajici propojovaci ¢lanek, ktery
strategicky zAmér prosadi do praxe. Konceptni (tvarci) etapa celého tohoto systému
organizace price akceleruje pravé v operaénim prostfedi. Velice 1dkavé zni vize veleni
(pfedavani tikolt) od ,,generdla” ke zbranim, ale nicméné vime, Ze operaci provézeji $ir§i
souvislosti. Nékteré z nich nésleduji v podrobngjiim rozboru k zdivodnéni existence
armédniho sboru.

Pies rtiznorodost nazora, armadni sbor jakoZto zakladni prvek operaéniho stupné veleni
stile plni v nadich geopolitickych, geografickych a demografickych podminkich obrany
statu nezastupitelnou tlohu. I kdyZ na prvni, povrchni pohled je patrny vyznam as jako
operatniho stupné veleni, bude ¢elné hloubéji nastinit formu a zpuisoby jeho uplatnéni
v novych podminkich obrany stitu. Armadni sbor je v dob& ohroZeni stitu operaénim
organem veleni podiizenym vojskim a ziejmé i izemnim organtim vojenské spravy i pro
plnéni tikolt polni obrany a teritoridlnich funkci. Cinnosti operaéniho stupné velenf
popisuji ndsledujict tabulky porovndvajict plnéni hlavnich tikoli.
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Tabulky
Porovndni hlavnich tikoli velitelstvi as v obou problémovych oblastech

Oblast fizeni
_ fizemni obrany

—Hw0ZZ~ (X

CE—~ZCO0O™

O =ZU>ZA> CwWr-u

cCROEmW®W

@ planuje, piijiméa rozhodnuti
a fidi bojovou ¢innost
podiizenych svazkil
a jednotek, zabezpeCuje
organizaci souéinnosti a jeji
udrzovani v priibéhu operace,
boje,

@ udrZuje stalou pfipravenost
vojsk k plnéni bojovych tikoli,

@ organizuje prizkum,
shromazduje a vyhodnocuje
udaje o situaci, pfipravuje
propotty a navrhy pro nové
rozhodovéni,

® odpovida za rozpracovani
a koordinaci opatfeni
personélniho zabezpeceni,
jednotmé plnéni zasad a norem
pro provadéni personalni
prace v poli,

@ organizuje a udrzuje
spolehlivé spojeni
s podfizenymi,
spolupiisobicimi vojsky,
se sousedy a nadfizenym,

® organizuje rozvinovani a
zfizovani mist veleni, jejich
pfemistovani, ochranu
a obranu,

@ veli pfidélenému Wsili letectva,
sborovému kompletu,
posilovym prostiedkim HMV,

@ kontroluje plnéni stanovenych
tikolil a poskytuje pomoc
podiizenym vojskiun a §tablim,

@ piedkliada hlaseni a informuje
veleni ACR, spolupiisobici
§taby, sousedy a vlastni mista
veleni o situaci a zasadnich
rozhodnutich,

== WO ZZ -

ODM=ZO»EW> w3 w

<Z>RE0

—=ZZEmNG PRUOCC<S CRCE®

@ pfijima rozhodnuti a planuje
pouziti podfizenych vojsk,

@ fidi ¢innost vojsk pfi obrang
svéfeného teritoria a préice
spojené s ochranou vojsk proti
ZHN,

@ zabezpecuje realizaci opatfeni
operalni pfipravy stitniho
lizemd,

® i1di vojenskou Zelezni¢ni a
silniéni dopravu na teritoriu,

@ Fidi operaéni, bojovou
a odbornou piipravu
podfizenych vojsk
a vojenskych tizemnich orgént
a opatfeni k zabezpedeni
mobilimg:e,

@ udrzuje soutinnost se sousedy
a spolupusobicimi vojsky
na teritoriu as,

@ fidi pruzkum, shromazduje
a vyhodnocuje tidaje o situaci
a vyuZiva informace
pro rozhodovéni,

® odpovida za rozpracovani
a koordinaci opatfeni
personélniho zabezpedeni,
jednotného plnéni zasad
a norem pro provadéni
persondlni prace,

@ organizuje a fidi zabezpeceni
spojenti,

® organizuje rozvinovani a
zfizovani mist veleni, jejich
ochranu, obranu
a pemistovani,

@ predklada hlageni veleni ACR
a soustavné ho informuje
o piijatych opatfenich,

@ fidi zdravomi a veterinarni
sluzbu a pohibivéni,

@ organizuje odsuny a opravy
vyzbroje a techniky,
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OZ—ZUpRmy»> CEP>HW ODm=Zr-roXw

crROwWw®w

@ I'idi zdravolni, veterinarni
shuZbu a pohibivani,

@ organizuje a ridi operacni
a logistické zabezpedeni,

@ organizuje odsuny a opravy
vyzbroje a techniky,

@ vede evidenci osob, vyzbroje,
bojové techniky, dopravnich
a materidlnich prostiedk,

@ organizuje a provadi opatieni
k ochrané utajovanych
skute¢nosti, ridi Sifrovou
a spisovou shuzbu,

@ organizuje poradkovou
a regulacni sluzbu a udrzuje
rezim v uréeném prostoru,
@ fidi a zabezpecuje ¢innost
vojenské policie ve své
pusobnosti,

® zabezpeduje dopliiovani,
uhradu ztrat svazku a Gtvarl
osobami, vyzbroji, technikou
a materidlem vSeho druhu,

@ organizuje uréovani osadek
pro opravenou (dodanou)
bojovou techniku, vyzbroj
a vybaveni této techniky
potfebnym materialem,

@ ridi finan¢né ekonomickou
¢innost a zabezpecuje
podfizené svazky a (tyary
finan¢nimi prostiedky,

@ I'idi kofistni sluZzbu,

== B0 ZZ - Cx

OE—ZUPZR> > wx

—~ZZENG PRUO< CROW®

<Z>R@WO

Pokradovani tabulek

\

@ {idi technické, materiélni a
metrologické zabezpedeni i
podiizenych vojsk, ‘

@ fidi ubytovaci a stavebni
zabezpedenti,

@ organizuje opatieni k ochrané
utajovanych skutenosti, ¥di
Sifrovou a spisovou sluzbu,

® fidi a zabezpecuje Cinnost
vojenské policie na teritoriu as,

® zastupuje zajmy vSech vojsk
na teritoriu a poskytuje jim
pravni pomoc,

@ i1di operatni a bojové
zabezpeCeni vojsk a realizaci
opatteni operaéniho
maskovéani,

@ fidi mobiliza¢ni rozyinuti
podiizenych vojsk
dislokovanych na teritoriu as,
organizuje formovani dopliiki,
nové vytvarenych utvart
a ltvarh pro Ghradu ztrat,
véetné jejich vybaveni
materidlem a technikou,
piesuny a predavani dopliku,

@ fidi ¢innost izemn{ radiaéni
hlasné sité€ na teritoriu as,

@ fidi finan¢né ekonomickou
&innost a zabezpecuje
podfizené a pfidélené titvary
finanénimi prostfedky, ‘

@ i1di doplnéni a pripravu ttvari
vy€lenénych k hradé ztrat,

® i1di topograficko-geodetické
zabezpecent,

® zpracovava navrhy na sniZeni
Gcéinkli prilomovych vin pfi
nieni pfehrad a pfipravuje
opatreni k likvidaci nésledka
havirii a katastrof,

@ iidi posadkovou a strazni
sluzbu, stieZeni objekti
zvlastni duleZitosti a podle
situace piikryli a zesileni
stfeZeni stitni hranice,

‘ ® spravuje material a objekty

po vyvedeni vojsk ze stalych
poséadek.



Z porovnéni pusobnosti obou subjekti vyplyva jejich Gloha, vyznam a uplatnéni,
PiestoZe obé soutasti vykazuji v fadé piipadi shodné nebo velmi podobné charakteristické
rysy, je na druhé stran¢ patmé, Ze nékteré Cinnosti zvyraziuji vét$i dlohu jedné z obou
stran. S vyuZitim porovnivaci metody Ize vyvodit, Ze pfi eventudlnim ohroZeni stétu je
mozné uvazovat s vice variantami veleni z tirovné armddniho sboru. MoZn4 si nékdo
poloZi otézku, pro¢ opét zkoumat riizné varianty, kdyz ACR jiz urcity systém sdili. Oviem
ekonomické podminky, zejména finanénf zabezpecenti, vyZaduji trvalé hledini optimalnich

cest feSeni.

Uplatnéni riiznych variant veleni

VARIANTA
Varianta prvni — pichlednost veleni, —absence souginnosti,

—za branné pohotovosti | —teritorium moZe plnit stanovené | — sloZitost déleni mirové struktury
stdtu se vycleni (ikoly nezivisle na polnim vojsku, na polni a teritorilni &ast,
samostatné polni veleni p i . &
armédniho shoru a sa- | —2Tetelné kompetence viestranného | — sloZitosli operaéni a bojové piipravy
mostatné  teritoridlni | materialniho zabezpe&eni (logis- veliteld a §tabi v dobé miru na jejich
veleni. ticky) polniho vojska i teritoria. vileéné funkce,

—pro planovani se uplatni postupnd
metoda, kterd zabira piili§ mnoho
casu, pfitem? je nutné procesy ve
veleni vojskim omezit lhitami jejich
ukonéeni ve prospéch plnéni Gkoli
polnim vojskem,

— potiebné vymezeni doby na pracovni
sladéni $tabu,

—dubloviéni veleni a spojeni,

—sloZité vymezeni kompetenci mezi
polni strukturou a  strukturou
teritoridlniho veleni,

—sloZité centrdlni fizeni z Grovné
stfednich orgénd stitni sprévy
cestou MO - G§ Armady CR

—sloZité otizky celého komplexu
operaéniho  zabezpeCeni pouZiti
vojsk v poli a na teritoriu.

Varianta druhd —moZnost spoleéné piipravy obou | — pravomoc piimého fizeni teritoria je
orgini veleni a sladénf jejich&innosti | delegovéna na zdstupce velitele,
jiZ v dobé miru,

—velitl as veli viem | —jednoznaéné vymezeni kompetenci | —slozité fizeni velkého poétu prvki
prvkium, ale pro veleni | mezi polni a teritoridlni strukturou, | fizenych ze stupné as,
teritoriu vytleiuje < ., ] . < : p .
orgdn fizeni obrany [—Pfi prici v poli se uplatni soub&ind | —velké néiroky na pracovni prostfedi,
teritoria, metoda, pfi které se planovéni| Vy3Sipoiadavky ra organizaci price

provadi v refilngch &asech zéroven 0‘3‘_&"; veleni, zejména  otézky
pro polni vojsko i teritorium, Apoe.
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VARIANTA

—velitel se rozhoduje soucasné pro
polni vojsko a teritorium, tim se
zjednoduduje pfiprava zdkladnich
pisemnych a grafickych materidli,
vyrazné se sniZuje jejich pocet a ¢as
na jejich rozpracovéni,

— v pripadé konfliktu nizké intenzity je
velitel as schopen autonomné plnit
iikoly bez nutnosti nadfizenych
stupiil,

— prihlednost viestranného zabezpe-
deni (logistiky) v miru i za branné
pohotovosti stétu,

—ujednoceni veleni a spojent, jednotné
moZnosti obousmérného informag-
niho toku.

Varianta tret(

—velitl as veli viem
prvkum, ale pro Fizeni
polniho vojska
vyleliuje z  polti
polniho veleni svého
zdstupce, ktery veli
prostiednictyim
vytlenéné skupiny
§tdbu z  polnich
velitelskych stanovii.

— jednoznaéné vymezeni kompetenci
mezi polnf a teritoriin{ strukturou,

—v piipadé konfliktu nizké intenzity je
velitel as schopen autonomné plnit
ukoly bez nutnosti fizeni nadfizenych
stupiii,

—moZnost spoledné piipravy obou
orgénd veleni a slad &ni jejich &innosti
jiz v dobé miru,

—pravomoc pfimého fizeni polniho
vojska je delegovina na zéstupce
velitele,

—sloZité fizeni velkého poétu prvka
fizenych ze stupné as,

—sloZitosti veleni vojskim, zejména
komplikovany  sbér  informaci
o situaci vojsk na fronté a zpétné
tikolovani vojsk.

Tento funkdondi je|__
pripravovén jiZ v miru g"f“""d“‘.’“. vbosu::inéhc_) zab;zp;‘é
s Lt §tdbu. eni (logistiky) v miru i za bra
pohotovosti stéitu,
—ujednoceni veleni a spojeni, jednotné
moZnosti informaéniho toku,
—soub&né plénovéni vedeni bojové
Einnosti.
Varianta étvrid —velitel as nedéli svoji pravomoc, —sloZité Fizeni velkého poétu prvki

—velitel as veli viem
prvkim  z  jednoho
mista a podle potieby
vysild operatnf skupiny
k podfizenym vojskiim
a za¥izenim,

—pii prici v poli se uplatni soubéini
metoda, pfi které se planovani
provadi v reflnych asech zéroveit
pro polni vojsko i teritorium,

—velitel se rozhoduje soutasné pro
polni vojska i teritorium, tim se
zjednodufiuje pfiprava zékladnich
pisemnych a grafickych materiala,
vyrazné se sniZuje jejich polet a ¢as
na jejich zpracovini,

fizenych ze stupné as,

—sloZitosti veleni vojskim, zejména
komplikovany  sbér  informaci
o situaci vojsk na fronté a zpétné
tikolovéni vojsk.




Ve T

—v ptipadé konfliktu nizké intenzity je
velitel as schopen autonomné& plnit
Gkoly bez nutnosti Fizeni nadfizenych
stupii,

— prihlednost viestranného zabez-
peceni (logisticky) v miru i za branné
pohotovosti stétu,

—ujednoceni veleni a spojeni, jednotné
moZnosti obousmérného informaé-
niho toku.

Shrnutf variant:

Z bé¥né zdsady i'izeni vyplyvd, Ze délit Ize pouze pravomoc, ale nikoliv odpovédnost.
Tomuto principu odpovidd varianta &tvrtd. Spornou iroveli md pravdépodobné
varianta prvni, protoZe vytviii na jednom teritoriu dva velitelské orgdny se viemi z
toho plynoucimi problémy, s piisobnosti, soutinnosti, ekonomickou ndro¢nosti atd.

Druhd a tiefi varianta redi veleni kompromisng. Ustupky spotivaji v delegovdni
¢dsti pravomoci s tim, Ze odpovédnost je na veliteli as. Obé varianty odpovidaji
soutasnym moznostem spojeni. Patrné vyhody (v¢etné ekonomickych) vyplyvaji z
prrednosti tieti varianty. Pro veleni uskupeni polnich vojsk se zde vy¢leiiuje hlavni
funkciondr (zdstupce velitele) s ¢dsti $tdbu (operatni skupinou), ktery mize byt pro
tuto ¢innost pripravovdn jiz v dobé miru. Podminky veleni v konkrétni vzniklé situaci
mohou byt velice rozdilné, a tudiZ profesiondlni orgdny veleni by mély zabezpetovat
veleni v kterékoliv varianté. Tyto problémy souviseji s celkovym pojetim koncepce
veleni vojskiim v podminkéch uplatnéni C*1.

Hleddni optimdlnich technik veleni a iizeni v komplexnim systému (g | jenaléhavou
vyzvou. Jde zejména o hledani odpovédi na praktické uplatméni opera¢niho stupné veleni
bez improvizaci, v podminkéch rychlého zpracovéni informaci a jejich efektivniho vyuZiti
jako jednoho z hlavnich prostfedki ni¢eni protivnika. PoZadavky kladené na veleni a fizeni
se neobejdou bez zdokonalovini odborné zpiusobilosti vSech kategorii vojenskych
profesiondlii. Ke zkvalitnéni orgénu veleni 1ze vyuZit standardin manaZerské kompetence.
Budouci opera¢ni §tiby by mély byt méné potemé, profesionilni, mobilni, flexibilni a
akceschopné pracovni tymy, vybavené automatizovanymi systémy veleni, schopné
i oddélené na strategicko-operaénich smérech prosazovat a v praxi realizovat piislu§na
strategickd rozhodnuti. Uvedené filozofii se patrné podiidi dal$f opatfeni orginh velenf
v horizontélni i vertikalni rovinég.

Pozndmky:

D ¢%: Issues of Command and Control, Bdited by Thomas P. Coakley National Defense
University Washington, D.C., str. XVll

? Ing. Jiki Styblo, vwcprezxdent Ceské spolednosti pro rozvoj lidskgch zdrojti, Ekonom, &islo
7/1996, str. 40.
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