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Zakladni kroky Armady CR k dosazeni
interoperability s armadami stati NATO

Cilem mé staté je seznimit Etendfe Vojenskych rozhledd se soudasnym stavem Armady
CR a zamyslet se nad zikladnimi kroky, které se uskutetiiuji nebo pfipravuji v rezortu
obrany 2 v ACR v rémci procesu postupného pfiblizovani a jak predpoklidim
i perspektivniho zatlenéni CR do NATO a nasi armédy do jeho vojenskych struktur.

Hlavnim divodem orientace zahrani¢ni politiky a obrany CR je pfedeviim sdileni
stejnych hodnot a zAjmi s demokratickymi zem&mi (schéma €. 1). Obdobné jako stity
Severoatlantické aliance jsme i my pfesv&dCeni, Ze ani v soutasné relativn€ pfiznivé
politicko-vojenské situaci nelze ignorovat mozny vznik, respektive eskalaci bezpetnostnich
rizik a také vétSina obtant Ceské republiky spatfuje s ohledem na historické zkuenosti a
soutasnou situaci v budoucim &lenstvi CR v NATO optimélni cestu k zaji¥t&ni mezinérodnf
bezpetnosti a stability. NATO je vniméano jako stabilni, funk&nf a akceschopn4 organizace.

Duvody orientace zahraniéni politiky a obrany CR na vstup do NATO
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Systémové piredpoklady zatlenéni CR do NATO

Rozhodujici je soutasné splnéni urtitych vn&j§ich a vnitinich podminek (schéma &. 2).
Po politickych zm&nAch v roce 1989, po rozdéleni CSFR a vzniku CR lze konstatovat
pozitivni vyvojové trendy jak v politické, tak ekonomické oblasti. V Ceské republice je
parlamentni demokracie a pIné se uplatiiuje civilni kontrola ozbrojenych sil. Nage republika
povaZuje za vyznamné transatlantické spojenectvi a v pfitomnosti vojenskych sil USA
v Evropé vidi zdruku stability tohoto prostoru. Tato orientace obrany i konkrétni kroky
k jejf realizaci vychézejf z politickych rozhodnuti Parlamentu CR, Ustavy CR a platnych
zékonii. V této oblasti se nynf soustfed'ujeme na modernizaci legislativni baze obrany stitu
tak, aby odpovidala novym podminkim a potfebam.

Vojenské pfedpoklady vstupu nadi republiky do NATO vyvozujeme jednak ze
zikladnich dokumentii NATO, Severoatlantickou smlouvou potinaje a Studif o roz3ifeni
NATO konte, jednak z politickych a vojenskych jednini na razné tGrovni, Zv1astni vyznam
pro nis maji i¢ast a aktivity v rAmci Severoatlantické rady pro spoluprici (NACC) a
Partnerstvi pro mir (PfP), protoZe umoZiiuji konkretizaci cilového stavu a také jsou
platformou pro prezentaci ACR a praktické porovn4ni jeji trovng s armidami NATO.
Potitdme s tim, Ze rozsah, kvalita, terminy i formy realizace vojenskych pfedpokladi
budou déle konkretizoviny, a to jak ze strany NATO, tak ze strany CR podle redlného
pribéhu, konkrétnich podminek a moznosti.
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Politickd orientace obrany stitu i existujici vztahy se stity a organizacemi NATO
iniciovaly v rezortu obrany CR v dobé od kvétna do fijna minulého roku zpracovéni
dokumentu Harmonogram realizace zikladnich krokit ACR k dosaZent interoperability
s armddami stdtit NATO. Tento dokument definuje zdkladni podminky pro pfechod ze
soutasného do cilového stavu a vytvaii podminky pro sladéni procesu dosazeni
interoperability s armidami NATO s procesem celkové modernizace ACR.

Hlavni charakteristiky soucasného stavu ACR

V poslednich letech se zisadné zménila velikost, struktura i celkové zaméfeni Einnosti
rezortu cbrany a armidy. Obramnny charakter pouziti ACR se vyrazng promitl
v predpisech, v planovacich dokumentech, ve vycviku vojsk, v dislokaci a ve struktuie
vyzbroje.

Vyznamny byl transformaéni proces naplanovany a realizovany v letech 1993-95. Pfi
déleni federdlni armady bylo pfesunuto 20 150 kust techniky a 254 390 tun materidlu.
Redislokace a redukce armédy se tykala 1292 svazki, Gtvarli a zafizeni, zasahla tisice
vojékua z povoldni a jejich rodiny. Zmény probéhly hladce a bez mimofadnych udélosti.
V organizaéni struktufe byl zaveden pruZnéjsi brigddni systém. V planovéani a rozpo&tovani
byl zvolen systém PPBS. V Gnoru 1996 bylo dokonéeno zavadéni podvojného Gcetnictvi.
Zcela novym fenoménem je prakticky trvalé operaéni nasazenf jednotek ACR v zahranié(
v operacich UNCRO a UNPROFOR, fizenych OSN a v soutasné dobé v ramci IFOR.

V tak sloZitych vyvojovych procesech je pfirozené, Ze dochizi i k nedostatkim a
pfetrvavéni negativnich jevi; nékteré z nich jsou dédictvim minulosti, kdy napf. niZ3i
technické troveii zbrani byla kompenzovana jejich mnozZstvim. Jiné problémy jsou viak
subjektivniho rizu. Mam na mysli pfedeviim pomalé tempo ve zménich odborné a
jazykové piipravenosti personélu, kterd ma pak disledky v kvalité a rychlosti nutnych a
samoziejmé velmi naroénych inovaénich procesi.

Modernizace ACR

V soucasné dobé probihaji intenzivni price na racionalizaci struktury rezortu obrany a
optimalizaci jeho sloZek, tj. spravnf &4sti, ACR, civilni ochrany a dalSich. N4rotné je
zejména stanoveni optimdlni velikosti a sloZeni armddy pro jeji vystavbu do roku 2005,
tak aby byly efektivn&ji zhodnoceny zdroje, vynakladané ze statniho rozpottu na obranu.
Zaroveii vytvafime koncepce vyvoje v oblasti hlavnich soutdsti ACR, to jest pozemnich
sil, vzdu$nych sil a logistiky.

Struktura ACR je znézornéna na schématu &. 3, zéroveii s tabulkou potti osob a
hlavnich druht techniky. Z tabulky je zfejmé, Ze proti limitim smlouvy o konvenénich
silach jsou niz8i poéty osob, bojovych letount a bitevnich vrtulniki,

V ACR je pom&mé znatny podil nemodernich, pouze doasn& vyhovujicich nebo
z technického hlediska nevyhovujicich soucasti. Zékladnim vychodiskem a motivem
naleho postupu je bezpodminetnd nutnost zmény tohoto stavu a vystavba modernt,
efektivni armédy. Zaroveii se ale snaZzime eliminovat extrémni, neredlny pfistup, Ze vie
je v ACR nemoderni a nevyhovujici. Opak dokazuje nejen titast pozorovateli, jednotek
a titvari ACR v mirovych operacich, €asto vice oceilované v zahrani¢i nez doma.

Dobrou technickou troveii mé oblast chemického a radiatniho prizkumu, oblast
soucinnosti v fizeni operaci pfi cvitenich, oblast krizového managementu a dalsi oblasti.
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ORGANIZACNI STRUKTURA, POETY OSOB A VYZBROJE ACR

MINISTERSTVO
OBRANY
—| GENERALNI
STAB ACR
Urady a zaffzeni pfimo Svazy, svazky a zaFizenl podfizené
Ppodfizené MO Generdinfmu Stibu ACR
|
1 | |
POZEMNI VOJSKO VOJENSKE LETECTVO APVO LOGISTIKA
3. sbor 4.sbor volitelstvi
takt. letectva| | protivad. obr. logistiky
- Fizeni mechan, mechan. . B a letecké 1‘ l pl. rak. zAsob.
aza ni = 5
2 ™ bri | brigady IFOR | = zaKiadny | svezxya || awvyovik.
civ. ochrany gady l’ |_Gtvary | ZAKladny
|
letecka ‘
spec.
| soor. sbor. l e I ' Zikiadna
spec.
Polnt voicke = 3 spec.
peee cint vojsko Gtvary o (?’v:c'y b vl
ustavy, Gtvary |
a zafizeni |
utvary | Utvary { Vojsko
dzemni obr. "*uzemni obr, ‘ Volenskeé prothaduéng
Vojsko tzemni ochrany | letectvo obrany Logistika
POCTY Osoby Tanky. OoT Dé&ia Boj. letouny | Bit. vrtuinlky
Limit S KOS 93 333 957 1367 767 230 50
k1.1.19%6 65 000 957 1367 767 177 36

Schéma &. 3

Voj. zdravot.
sluiba

Vojenski
policie

Primo

svazky
a utvary




Cile interoperability prijaté CR v ramci projektu PfP

Na trovni ministrii zahrani¢nich véci se Ceska republika v Eerviu 1995 zav4zala splnit
v uréeném rozsahu do konce roku 1997 stanovené cile interoperability v rdmci projektu
PfP (schéma &. 4). Tyto konkrétni cile, zahrnuté v Procesu pldnovani a hodnoceni (PARP)
povazujeme za klitovou otazku interoperability. Na spInéni viech cili se intenzivné pracuje
a ve stanoveném terminu jich bude dosaZeno.

Pinéni uvedenych cilti interoperability znamena pro ACR odstartovini procesu, ve
kterém se budeme postupng piibliZovat armadam stath NATO. Jsme si v&domi toho, Ze
efektivnost a rychlost tohoto procesu bude ziviset na jeho piipravé, personilnim,
technickém a ekonomickém zajisténi. Ani sebelep§i pomoc experti armad NATO nim
nepomiiZe, pokud my sami v rezortu obrany CR, v ACR a CO CR nebudeme intenzivné
a efektivné pracovat. Nejedn4 se viak pouze o hlavni opatfeni v oblasti personalistiky,
veleni a fizeni, vyzbroje a techniky, logistiky a vystavby jednotek a tGtvari pro PfP a
NATO.

Stejné dulezita jsou opatfeni pfedb&Zna, kterd maji v kritké dobé vytvorit podminky
pro efektivnost a rychlé tempo zmén. Znaény vyznam je pfikladan kvalit¢ vycviku a
socidlnim otdzkdm vztahti ve vojenskych kolektivech, protoZe tyto faktory, pfi pouze
tastetné profesionalizaci, ovlivituji spoletensky kredit arméady, a tim i viechny ostatni
podminky jejiho vy§voje Zidoucim smérem.

‘ CiLE INFEROPERABILITY PRIATE CR ¥ RAMCTPROIEKTY PARTNERSTV] PRO MIR

1 Stejnost (commonality) pohonnych hmot pro pozemni sily a manipulace s nimi
‘ 2 Interoperabilita spojovacich zatizeni
3 Jazykové pozadavky na Stabnl dustojniky
’ | Zabezpedent styénych tyma
5. Pouzivan! postupu a terminologie NATO v oblast spojen|

ek pro operace PP

7 Schophost znagil a vést plehledy o nebezpeénych prostorech (minova | prostory s
vwwhiuchiou municl a pod.)
8 Pouzlivani symboliky NATO na pozemnich mapach

9 Prijeti mapové projekce a soutadnicoveé sfté UTM (Universal Transverse Mercator) a
vojenské soufadnicové sité MGRS (Miltary Gnd Reference System)

10 Logisticka podpora

1 1.Interoperabilita leteckych navigaénich systéemii

ystém rozpoznavanl letadel viasini 7i IFF (Identification Friend or Foe)
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Oblast personalistiky

Intenzivné pracujeme na vybudovéini komplexniho personalistického managementu
s cilem zavést u¢inn& objektivni pravidla a kritéria do celého procesu personalistiky, od
piijimani novych vojakia, pfes kariérni postup aZ k odchodu osob z armidy. Za G¢inné
spoluprice s armadou Nizozemska je vytvéafen personalisticky informaéni systém, ktery
zajisti informace o potiebach, poptavce, nabidce a moznostech v oblasti lidskych zdroji.
Nemusfm zajisté zdiiraziiovat komplexni charakter a dlouhodobost procesu v personalni
oblasti. Nasim cilem je zvySeni stupné profesionalizace se sou¢asnou zménou struktury
persondlIntho sloZeni ve prospéch profesionalizace na niiich funkcich.

Zikladni systémové zmény v orientaci obrany stitu po roce 1989 vytvofily v fadé oblasti
principidlné nové poZadavky na odbormné vzd&lani a piipravu piislugnika ACR
i vicholového fizeni rezortu. Mam na mysli zejména oblast strategického planovéni,
ekonomického fizeni, leteckého provozu, informatizace a modernizace vycvikového
procesu. Pokrok v této oblasti by byl nemyslitelny bez vyrazné pomoci armad stati NATO.
Oceitinjeme zejména Mezin4rodni vojensky vyukovy a vycvikovy program (IMET), ktery
zpiistupnil moderni planovaci metody uplatiiované v armadach NATO Sirokému okruhu
pracovnikii z oblasti vrcholového Fizeni obrany, a to nejen z ACR. Ocefiujeme jazykové
kurzy, které nim poskytly Kanada, USA, Velka Britinie, Francie, Nizozemsko a SRN.

Ohlast veleni a rizeni

Opatieni v oblasti velenf a fizeni maji pfeviZné prinikovy charakter, protoZe jsou
motivovina jak modernizaci a efektivnosti ACR, tak poZadavky interoperability
s armidami NATO. Za klicovou povazujeme vystavbu systémi veleni, fizeni, spojeni a
prizkumu na bézi c'%. Png akceptujeme pfistup armad NATO v této oblasti, ktery
vychézi z vyvazZeného vztahu lidské a technické slozky a zisadniho vyznamu kvalitni
informa¢n{ bize pro rozhodovéni, fizeni a veleni na viech stupnich.

Proces informatizace v ACR rozdifuje spektrum pouZiti a Cinnosti armady, jeji
mobilnost, flexibilitu, schopnost samostatného rozhodovéni a plnéni tikolu. Proto klademe
na urovei techniky a technologie v oblasti spojeni zvla$tnf duraz (vizschéma &. 5). Pfivitali
jsme dohodu o uvolnéni standardi pro zpracovani, pfenos a ochranu informaci. Cilovym
stavem je pro nds vzdjemné propojeni informatnich a ¥idicich systémi ACR se systémy
armdd NATO.

PovaZujeme za velmi praktické a racionilni selektivni ucelové pojeti interoperability
uplatiiované v NATO, protoZe umoziiuje soustiedit Gsili a prostfedky tam, kde je to
opravdu tfeba. Soucasnd situace v Bosné a Hercegoving akcentuje vyznam indikace a
likvidace minovych poli a nevybuchlé munice. Oblast vyhodnocovani G&inki ZHN,
toxickych, radioaktivnich a biologickych latek ma v ACR vysokou tiroveil. To je piikladem
toho, Ze i maly stat a mal4 arméada mohou byit, co se tyce intelektuilniho vkladu a technické
invence, pfinosem pro Alianci.

Opatfeni v oblasti veleni, fizeni a prizkumu vojenského letectva a vojska PVO jsou
zaméfena jak na interoperabilitu se vzdudnymi silami NATO, tak na organizaéni a
technické spinéni zdvazkl vyplyvajicich z mezinirodnich dohod a integranich procest
v oblasti sledovani vzdu§né situace a leteckého provozu. Pfi tvorbé nové koncepce




vzdudnych sil, které budou v pfipravované struktufe ACR zahrnovat vojenské letectvo a
vojsko PVO, se velmi dobie uplatiiuje studie cesko-amerického tymu o modernizaci PVO.

OPATRENEY ORLASTIVELEN) A RIZENI

‘ Opatieni v Informatizacl a spojen!
udivani postupt a terminalogle NATO v cblasy spoje
= Interoperabilita spojovacich za

pfijetl mapove projekce UTM

hod na vojenske mapy phzg

‘ o zavedenl standardd a norem NATO pro 2pta il prenos a ochranu
Informaci

e propojeni Informacnich a fidicich systemu /

Schéma . 5

Oblast vyzbraoje a techniky

Rovnéz pii koncipovani a realizaci opatfeni v oblasti vyzbroje a techniky vychézime ze
selektivnosti a tcelovosti koncepce interoperability. Vzhledem k investi€ni niro¢nosti
opatfeni pfedpoklddime jejich realizaci postupné, tempem optimilné vyhovujicim jak
finanénim mozZnostem, tak aktudlndm potfebdm (schéma ¢&. 6).

V pozemnim vojsku klademe prioritu na modernizaci vyzbroje u brigddy rychlého
nasazeni, jakoZto zikladu sil vysflangch CR do mirovych operaci. V budoucnu se
predpoklada jeji piimé zaclenéni v silich NATO. Modernizace vyzbroje a vystroje bude
déle rozdifovana na dali svazky pozemniho vojska. K zvyS$eni mobilnosti se pfedpoklida
sniZovani poltu tankl na tkor lehkych terénnich vozidel a celkové sniZovani hmotnosti
vyzbroje k snadnéjsi prepravé vzdu§nou cestou.

Soutasny stav vyzbroje letectva je din minulou dlouhodobou orientaci na techniku
vyribénou ve statech Varfavské smlouvy, véetné zdvislosti na opravich a dodivkich
ndhradnich dila. Prezbrojent letectva je finanéné nejndrolnéjst z nasich modernizacnich
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programii a nelze se divit, Ze volbu optimalniho feSeni z vécného i casového hlediska fadné
zvazujeme. Situaci znaéné komplikuje naristajici stupei téchnické nezpisobilosti souasné
provozni letecké techniky a s tim souvisejici omezovéni pfipravy vojenskych piloti.

V OBLASTI VYZBROJE A TECHNIKY

Vyzbroj vojenského letectva a I
vojska PVO

Vyzbro| v
(vzdusnych sil)

o modermizace prostfedki pozemniho = zavedn! systémi pro -
vojska k zvySeni mobilnosti, rozpoznévéni letadel viastnl - cizi
pfesnosti palby a moZnosti boje v IFF
noci » vybavenl letadel navigaénimi a

palubniml pfistroji podle

o zaveden| pro'sll‘edk(l umoziujlcich L PENICAD :
letectvu identifikovat viastnf s modarhizace ks technky
pozemnl jednotky na bojiti e nakup vicetéelovych taktickych

letouna

« nékup prostfedki pro detekc  postupna obména zastaralé

. : ; radiolokaéni a protiletadlové
:;)‘loglckfch latek a ochranu proti raketové techniky
Schéma &. 6

Oblast logistiky

Obrann4 orientace pouZiti ACR s omezenim pisobeni na teritoriu CR vede k realizaci
systémovych zmén v logistice, a to jak v mnoZstvi a kvalit& logistického zabezpedeni vojsk,
tak v jeho organizaci a nirocich na pfepravu. PoZadavky interoperability s armadami sttt
NATO v oblasti logistiky se prakticky projevuji zejména v cilech interoperability, které
ACR dosshne do roku 1997. Zvlastni pozornost vénujeme piijeti standardi a
katalogiza¢niho systému NATO. Te&mito opatfenimi sledujeme nejen sblizeni
logistickych systému, ale také racionalizaci a zvySeni efektivnosti logistického zabezpeteni
vojsk ACR. Urtité obtiZe nastivaji ve volbé optimilniho stupné centralizace a v
systémovém feSeni objektivniho vybéru dodavatela techniky, materidlu a sluZeb.

Novym fenoménem v oblasti logistiky je zabezpe&eni jednotek a dtvari ACR pusobicich
v mezin4rodnich silich mimo Gzemi CR a zabezpeleni logistické infrastruktury pro
presuny, spole&ny vycvik a operace ozbrojenych sil NATO na tizemi CR. To tizce souvisi
s modernizaci leteckych zdkladen a systémem frizeni letového provozu k prijimédni
letounti NATO.
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Vystavba jednotek a itvaru pro mirové operace, PfP a NATO

Jsem piesvédéen, Ze nikdo nepochybuje o ochoté a pripravenosti Ceské republiky podilet
se na udrZeni miru a stability konkrétni vojenskou Gcasti v mezinirodnich silich. Ve
vystavbé jednotek a titvari klademe diiraz na p¥ipravu organickych jednotek a itvarit ACR,
vyuZitelnych pro stejné spektrum tkold jako u jednotek a Gtvari armad NATO, vEetné
bojovych kol a prace v mezinirodnich §tdbech. Zaméfujeme se rovnéZ na planovanou
vystavbu pohotovostnich sil ACR pro mirové operace k zallenéni v mezindrodni
pohotovostni brigid€ v souvislosti s dinskou iniciativou. T&Zi§tém na$i ¢innosti do konce
roku 1997 bude dosaZeni cilii interoperability v ramci planovaciho procesu PfP. Po roce
1998 Ize piedpoklidat dosaZeni stabilizované persondini struktury, realizace investi¢ng
méné niroénych projektit a zvy3eni finanénich moZnosti pro vystavbu arméidy v oblasti
pfezbrojeni. Podle konkrétni situace pfistoupime k postupné vystavbé piné kompatibilnich
a v danych aspektech se silami NATO interoperabilnich ttvari a jednotek. Casové
horizonty a tempo vyvoje budou samozfejmé ovlivnény ekonomickymi moznostmi CR.

* *

Na zivér bych se chtél jest¢ jednou zminit o aktivitdch CR a ACR nasmérovanych
k NATO. Chci zduraznit, Ze politické i vojenska orientace v oblasti obrany na vstup do
NATO je vyrazni, konkrétni a stabilnf a Ze timto zdvaznym krokem nesledujeme pouze
bezpetnostni zisk. Jsme si plné védomi i podilu na odpovédnosti, plnéni kol a pfispéni
k vojenskym obrannym schopnostem civilizace, jejiz se citime byt soutasti. Povazujeme
za nezbytné toto odhodlani nejen deklarovat, ale i prakticky prezentovat. SnaZime se tak
konkrétn& prokézat schopnost byt samostatnym a uznivanym subjektem v oblasti politické
a vojenské, pii feSeni zdvaZnych a naléhavych tikola v oblasti miru a bezpednosti.
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