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Vystavba informacniho systému logistiky
Armady CR

Zahajenim procesu pfestavby a reorganizace ACR byly vytvoieny vhodné podminky
pro piechod z administrativniho zptisobu i'izeni na moderni technologie ¥Fizeni, které
jsou zaloZené na pocitatovém zpracovini dat. Moderni informaéni technologie umozZiiuji
v fizeni dosahovat takové efektivnosti fidictho procesu, kterd je klasickymi
administrativnimi technologiemi zpracovéni informaci nedosaZitelna. Zavadéni modernich
informaénich technologii je tudiz vyznamnym faktorem pro fizeni efektivnosti
hospodatent, ale je také nutné pro budovan{ informa¢ni spole¢nosti jak v uzsim teském,
tak v $ir§im mezindrodnim méfitku. Tento ¢ldnek mé za cil informovat o dosavadni
vystavbé informaéniho systému logistiky (ISL) v ACR, kterd je v n&kolika smérech
unikétni.

Vétsinou je informaénf systém budovén ve stabilnich podminkéch, v ramci postupné
informatizace administrativniho zpusobu Fizeni. Pii vystavbé nafeho ISL se v§ak méni
normy, standardy, pfedpisy, zplisoby fizeni, organizace a velikost armady, rozvijeji se
zcela nové vztahy, odbornici na informatiku opoustéji armédu atd. Jedna se o velmi n4ro¢né
prostiedi, které na jedné strané umoziiuje rychlou vystavbu opravdu moderniho a vysoce
efektivnfho informaéniho systému, ale na strané druhé pfinasi vyrazné obtiZe a rizika.
Piitom mnoZstvi a dynamika zmén mé takovy rozsah, Ze pfi nutnosti zachovani ndrodniho
prostiedi, lze zkuSenosti z vystavby informacnich systému zdpadnich armad vyuzivat jen
v omezeném rozsahu. Navic konecnd podoba ISL bude ovliviiovat dalst postupy, jako je
napriklad Fizeni ekonomiky armddy, velent, planovdni atd. Proto je nemoZné v soutasné
dobé provadét jednoznaéné zivéry a miZe byt oSidné posuzovat vystavbu ISL podle
predloh. Clanek se snaZi popsat osobitost pfistupu, zobrazit diléf hodnoceni a chee se
podélit o zkudenosti z dosavadni vystavby ISL.

1. Zikladni popis ISL

Vystavba informaéniho systému logistiky byla zahdjena vybérem strategického
partnera - systémového integrdtora - Ktery zacal v ffjnu 1993. Dtvodem k vybéru
systémového integratora byla skute¢nost, Ze ACR nevlastni know-how, ani nema potiebné
specialisty, zkuSenosti a odborné zdzemi pro vystavbu takto rozsihlého informaéniho
systému. Systémovym integratorem pro vystavbu ISL ACR byla ve vybérovém fizeni
vybrédna firma Hewlett-Packard, s. s 1. 0.

B Zikladni (strategicky) cil

Zikladnim strategickym cilem vystavby ISL je vybudovat moderni a integrovany
informatni systém pro komplexni informatni podporu ¥izenf logistiky ACR a jeji
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efektivnosti jako celku. Jednd se o zajidt€nf viech pfenosh a zpracovdni informaci
dotykajicich se stavu logistiky a logistickych &innosti v redlném &ase. Tim bude
zabezpeCena pfesné a rychld dostupnost jak jednotlivé, tak ¢dstetn& nebo tplné souhrnné
informace na kterémkoli mist& fizenf logistiky ACR podle systému piistupu k nim. ISL
bude v $irSim pohledu zpracovivat pfesné a piehledné informace o hospodateni
s materidlem a stluZbami v ACR a poskytovat je uréenym uZivatelim ve stanovené formé
a rozsahu,

Tento strategicky cil je nutno chdpat i v Sirdim pohledu jako integrdlni souddst
informatniho systému ACR, kdy ISL bude zabezpetovat piimy informaéni a datovy
kontakt se systémem veleni a Fizeni ACR a s dal$imi subjekty ACR, CR i v zahraniti,
bude se aktivng Glastnit procesu informatizace v resortnim, stdtnim i mezinirodnim
méfitku.

M DosaZeni cile vystavby ISL

K dosaZeni hlavniho cile je nutné sdruZovat pot¥ebné sily a prosti‘edky informatiky
logistiky, tak logistiky samé. Déle je nutné organizovat soutinnost, spoluprédci a pomoc
oblasti souvisejicich s vystavbou ISL, jako je systém veleni a fizeni, podvojné Gletnictvi,
SPPR, vystavba celoarmddni datové sité (CADS), bezpetnost informaénich systémi,
personalistika a dal3i. Velmi dileZita je téZ piiprava uZivateld, ktefi budou ISL vyuZivat.
Tim budou garantovat Gisp&Snou Cinnost ISL a pro né je také ISL urfen.

Duilezita je i postupnost vystavby a zavadéni ISL, jelikoZ takto sloZity a rozsahly systém
o ntkolika stech pracovi§t nelze postavit najednou. Proto v prvni fizi, kterd se bude
jmenovat pilotni projekt ISL, dojde k zpracovéni jedné Casti projektu s cilem reélnost
postupu a celkového pojeti ovéfit a pfipravit podminky pro vystavbu dalich fazi celého
projektu. Proto jiZ v pilotnim projektu ISL se jedné o informatizaci logistiky titvaru, ktera
umozni jednotnou evidenci materislu a sluZeb v celé ACR.

Zvl1a$tni otdzkou je ndkup know-how i hotovych FeSeni. Informatika logistiky m4i své
zizemi logicky vychézejici z vyvoje a uspE$ného fungovani projekti hromadného
zpracovani dat ve vypocetnich stfediscich z minulych let. Svétovy vyvoj informacnich
technologii v logistice je vSak pokrotileji. I kdyZ vykon logistickych innosti nebude tfeba
vyrazné ménit, v oblasti Fizeni se jednd o piechod na nové informadni technologie a o
zdvazné systémové zmény. Bez poznéni a bez pomoci pfi ndkupu know-how i hotovych
feSeni z vyspélych systému je sice moZné ISL budovat, ale suplovat dlouhodoby vyvoj
i naskok vysp&lych arméd je rizikové, nikladné a dlouhodobé.

Nejedn4 se pfitom jen o vymy$leni nového systému, to by nebylo tak sloZité. Je to
i stanoveni zpiisobu jeho uvedeni do isp&§ného provozu. To vyZaduje napiiklad zpracovani
a Gpravy znatného mnoZstvi pfedpisu, norem, standardi a Cinnosti. Jedna se o konkrétnf
organizaci zpracovdni informaci a informacnich toki pro integrovanou ¢innost
logistiky ve vzdjemnych vazbdch. K tomu je vyhodné zabezpetovat odbornou pomoc,
know-how a feSeni od vyspélych systémii, vyhodnocovat je a zpracovévat pro Gcelové
vyuZiti a ndrodni pojetf ISL. Navic bez tohoto pfistupu nelze schopnosti Krizené
kompatibility ACR s logistickymi systémy NATO dos&hnout.

ISL musi nejen plnit viechny potfebné funkce zpracovani dat, ale také splitovat
poZadavky na bezproblémové zavedeni, vidrZbu a snadnou a jednoduchou obsluhu.
Tyto poZadavky v3ak spliinji jen vysp&lé informacni systémy, zakladajicf se na
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zkudenostech z dlouhodobého a ovéfeného vyvoje. Tuto jednoduchost, jako jeden ze
zékladnich atributd GspSnosti, miZeme ziskat zejména spolupraci se skutetnymi
odborniky a nikupem jejich znalosti.

Na zéklad& koncepce vystavby ISL je nutné pfipravovat a organizovat dal3i potfebné
Cinnosti, jako je nikup materidlu, vybavent a sluZeb, vybér a prodkolovani osob, piiprava
budoucich pracovidt, pfiprava a organizace systémovych zmén, které nova informacni
technologie pro podporu Fizeni logistiky pfinese. Pro funkci ISL je nutné pfipravovat a
organizovat systém zabezpefeni ISL se servisem, odbornymi sluZbami, pomoci
i poradenstvim.

M Moinosti vystavby ISL

Vcelku 1ze konstatovat, Ze existujf dvé zikladni metody vystavby ISL a informatizace
logistiky:

a) kvalitativné nové reSenfi - na ziklad® zkuSenosti z fungujicich subsystémi
informa¢nich systémi logistik vyspélych arméd postavit nirodni, jednotny a integrovany
ISL zcela nové koncepce s vyloutenim néristové fize,

b) zkrdcend evoluce - vlastni vyvoj a vystavbu ISL lze zkrétit vyuZitim zku$enosti
z informacnich systémi logistik vyspélych armid. Zde je zapotfebi providét znatné
mnoZstvi zm&n s nutnosti kopirovini nérastové faze, kterd zde oznaluje efekt
informatizace, kdy na po&dtku zavddént vypocetnt techniky (persondinich pocttalii) jsou
poZadavky na mnoZstvl vypoleini techniky vyrazné vysst, neZ je jejich funkénf redind
potieba v koneéném informatizovaném FeSent.

Pii realizaci pilotniho projektu ISL se vedeni projektu ACR opir4 o sluzby a doddvky
systémového integrdtora. Je to sice ndkladny zpiisob vystavby, ale rychld ndvratnost této
investice ¢int ndklady na ISL efektivaimi, a to prokazatelné jiZ ve fizi pilotntho projektu
ISL. Vzhledem k dal§imu vyvoji vystavby ISL dochizi k rozdifovini rozsahu
pfipravovanych praci. Vedeni projektu pfedpoklida, Ze pro asp&$ny vyvoj bude nutné
zabezpelit odborné poradenstvi a pomoc dal¥ich zkuSenych firem. Jinou moZnosti je
nabidka konkrétni pomoci z logistik vyspélych armad nebo pfimo od NATO a jeji agentury
pro technické zabezpeteni a zasobovini NAMSA. Pomoc NAMSA napfiklad v oblasti
katalogizace se ukizala jako vysoce odbornd, velmi prospé$ni a v porovnani s civilnimi
firmami levn4. Navic v oblasti dosahové4ni kompatibility je nezastupiteln4.

2. Zahajeni vystavby ISL ACR

W Vybér systémového integrdtora

0Od 18. Hjna 1993 do 28. tinora 1994 probéhla veiejnd obchodni soutéZ na systémového
integrdtora ISL ACR, kterou v konkurenci tehdy pfihliSenych firem vyhrdla firma
Hewlett-Packard, s. s r. o. Praha. V nivaznosti na tomto vysledku byly s touto firmou
naviziny kontakty a podepsina smlouva o budoucich smlouvich, kterd odstartovala
plipravné préce pro zahéjen{ vystavby projektu ISL. Na prvnich jedn4nich bylo pfipraveno
rozdéleni vystavby ISL na fazi pilotntho projektu (dile PP ISL) a vystavby ISL.

Vybérové fizeni se uskutetnilo z omezeného mnoZstvi firem, pfevaZzn& hardwarovych,
které se v roce 1993 pfihlésily, a mély jiZ v CR zastoupeni.
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M Organizaéni piiprava vystavby ISL

Na strané ACR byl zpracovén a schvalen rozkaz MO (Véstnik MO 42/1994, ¢4stka 16),
kterym byl ustanoven fidici vybor, feditel projektu a zdkladni funkce managementu ISL
ACR k fizeni vystavby celého projektu ISL ACR. Na zikladé tohoto rozkazu byl
z piislu$niki informatiky a logistiky vytvofen fidicf management projektu. V priibéhu
roku 1995 bylo ziizeno Centrum Fizeni ISL IL (inspektora logistiky) ACR, které
z vy€lenénych vypocetnich stiedisek centralnich skladi vybranych materidlovych tiid
vytvofilo a fidi strukturu projekéné technologickych stfedisek. Tato stfediska maji dva
hlavni tikoly: zabezpetit provoz stavajicich vlastnich projektii materidlovych t¥id a podilet
se na vystavbé PP ISL.

ACR a systémovy integritor se dohodly na piipravé a vystavbé spoleéného
projektového stiediska, ve kterém bude probihat vyvoj programového vybaveni. Toto
stiedisko bylo vybaveno zafizenim od Hewlett-Packard s vyraznymi slevami a pomocf.
Hewlett-Packard zapojil do vystavby projektu brnénskou firmu AURA, kterd jiz méla
zkuenosti s informatizaci nékolika skladi ACR. Firma AURA Brno vyuzivé k vystavbé
PP ISL jesté sluzeb izraelské firmy AMANET, jeZ ma byt nositelem know-how pro
jednotlivé systémy ISL.

V projektovém stfedisku byly vytvoieny spolené tymy slozené z odborniki
systémového integratora a ACR.

3. Vystavba pilotniho projektu ISL ACR

B Podminky pro vystavbu pilotniho projektu ISL ACR

Pilotni (zkusebni) projekt obvykle oznaCuje zvolenou &ist informacniho systému, na
které se , odzkoust“, zdali je pfipravované feSeni informatizované oblasti spravné.
Pilotni projekt ISL ACR byl volen trochu odli§né od smyslu uvedené formulace

z nékolika divodi:

@ Piedné to byl zjevny stav logistiky, ktera v podminkéach reorganizace, restrukturalizace
aredukce armady a déle pti zavadéni novych ekonomickych podminek nebyla schopna
dostateéné fungovat v systému 27 materidlnich hospodafstvi a potiebovala jednotny
projekt evidence materidlu, zdsobovani a pro fizeni logistiky.

@ Logistika nespliiovala poZadované podminky kompatibility se systémy NATO.

K tomu vedlo zjisténi poZadavku zcela odli§ného ozna€ovéni a popisu materidlu, podle

katalogu NATO. Katalogizace podle systému NATO by pro ACR zabezpe&ila shodnost

a jednoznacnost v oznatovéni a popisu materidlu podle piedpisii a norem Aliance.

Katalog by umoznil provedeni sjednoceni ozna¢ovéni véech materidlovych tiid.

Takto pfipraveny materidl je nutné vést ve zcela odlisném typu nové evidence.

Pomoci ISL je mozno dosdhnout Fizeni efektivnosti a ispor materiilu z optimalizace
norem zisob, racionalizace zabezpeceni a odstranéni duplicit.

Pro zavedeni moderniho a vykonného informaéniho systému je nutné opustit platformu
nejednotného a netiplného zpracovéni dat v projektech na stfediskovych poéitacich a
zavést novou informacni technologii klient/server.

®@ e ee
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ACR potiebuje v co nejkratsi dob& zavést novou jednotnou evidenci materialu, a proto
byl systémovému integritoru zadin poZadavek na doddvku integrovanych systémi
katalogu a evidence jako pilotniho projektu.

Termin zasazeni pilotniho projektu byl stanoven do dvou let a byl zvolen také
vzhledem k potfebdm FIS (finan¢niho a informacniho systému) a SPPR (systém planovani,
programovani a rozpoctovani). Pro zkrdceni celého procesu vystavby pilotniho projektu
byly stanoveny nékteré parametry tak, aby zjednodusily a zkrétily ¢as potfebny k zavedeni
pilotniho projektu bez ijmy na jeho funk&nosti.

M Vystavba pilotniho projektu ISL

Po tivodnich jednénich se systémovym integratorem o obsahu a rozsahu ISL, zpisobu
sou¢innosti a dalSich otdzkach byl definovan obsah a rozsah pilotniho projektu ISL, na
jehoz realizaci byly ihned zahdjeny prace. Sbér poZadavkii a analyza subsystému
evidence a katalogu probéhly v mésicich fijen a listopad 1994. Na zdkladé analyzy byla
zpracovéna a pfijata dokumentace piedbéZnych ndvrhii evidence a katalog PP ISL. Po
jejich pfijeti byly zpracovdny, odsouhlaseny a pfijaty konceptni ndvrhy evidence a
katalogu PP ISL, na jejichZ zékladé byly zahdjeny projekéni price systémi evidence a
katalog PP ISL. Tato ¢innost probihala v roce 1995 za vyznamné a naro¢né souéinnosti
s piisluiniky ACR. Po otestovéni ze strany ACR budou subsystémy katalogu a evidence
instalovany do zku$ebniho provozu. Na zakladé uspésného zku$ebniho provozu bude
v pribéhu roku 1996 zasazovan piloini projekt do itvarii a zaFizeni ACR. Zavadéni
pilotniho projektu musi probéhnout velmi dynamicky, aby v co nejkrat$i dobé bylo
nahrazeno ruéni zpracovani dat. Zavedeni PP ISL je dilezité i pro potieby podvojného
ucetnictvi a finan¢niho informa¢niho systému, kterému ruéni zpracovani dat snizuje
ucinnost a piesnost fungovani.

Neopomenutelnou otizkou je oblast ndkupu vypocetni techniky, kterd bude
nasazovand v ramci instalace pilotniho projektu do iitvari ACR. Jedna se o vyznamnou
investici, jejiz organizace nebude snadnou zileZitosti a navic je komplikovana
nenasycenosti ACR vypotetni technikou. Jiz dnes nejsou ojedinélé piipady, kdy
nakupovand vypocetni technika, uréena pro vystavbu ISL, na misto svého uréeni nedorazi,
protoZe v ramci distribuce zméni svého adresita. Néprava tak zbyte¢né ztéZuje operativu
a zhorsuje vztahy.

Problematickou oblasti je i vystavba mistnich siti LAN u tvar( a jejich propojeni
v rdmci celoarmddni datové sité CADS. Zde management ISL velmi tizce pracuje s orgdny
vystavby a provozu komunikaénich systému. BohuZel odhady redlnych potieb komunikace
ukazuji, Ze pozadavky na ni budou vyznamné ptevySovat moznosti CADS. Tim bude
provoz ISL komplikovéan a jeho i¢innost a efektivnost se do vyfe§eni problému snizi.

M Pozadavky na vystavbu pilotniho projektu

Pilotni projekt je rozsahlou ilohou, a proto jeho vystavba pini hned nékolik funkci
najednou. Z hlediska fungujici logistiky ACR je potFeba zavést jednotné hardwarové a
programové vybaveni pro viechna evidencné-iicetni pracovisté ACR jako zikladniho
nastroje samostatného vedeni jednotné evidence materidlu a sluzeb v ACR. V piimé
spolupréci s logistikou dale vytvofit a zavést novy systém jednotného a jednoznat¢ného
oznatovéni a popisu veskerého materidlu ACR - katalog. Ke splnéni tohoto tikolu bude
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nutné jiz s pomoci programového vybaveni zajistit slouceni shodného a preéislovani
veskerého materidlu ACR. Jako dalsi iikol pro zaji§téni dosud nerealizovatelného systému
jednotného materidlového hospodafstvi ACR bude nutné zajistit programovou podporu
pro reorganizaci skladovych hospodéfstvi ttvar. Jednou ze zdkladnich podminek pro
pilotni projekt je poZadavek plnohodnotné nahradit zpracovéni dat sou¢asnych projekti
materidlovych tid na stfediskovych potita¢ich, které musi fungovat aZ do doby tplného
nahrazeni provédénych funkci. Zavedenim systému katalogu dosahuje ACR vytvoieni
zékladnich podminek, néstroji a schopnosti pro fizeni kompatibility s katalogy
logistickych systémi NATO. Pilotni projekt ma dile za cil vytvoieni informaéni
platformy logistiky pro vystavbu datového rozhrani s FIS a SPPR v logistice vojsk.
Zakladnim posldnim pilotniho projektu je tedy pfipravit podminky pro vystavbu
moderniho a integrovaného ISL.

Il Soutinnost na vystavbé pilotniho projektu

Koneény vysledek a splnéni poslani pilotniho projektu ISL bude ziviset na mnoha
faktorech. Jednou ze zdkladnich otizek je piinos systémového integritora a jeho
dodavatel, ktefi programové dilo vytvafi. Objektivné je znaéné obtiZné analyzovat situaci
v logistice ACR, ktera je v procesu transformace a reorganizace, a tak vytvéfet programové
dilo na nestabilni funkéni model. Aby rozdily mezi analyzovanou situaci a situaci redlného
zasazeni pilotniho projektu v procesu dynamickych zmén ACR byly minimalni a vzhledem
ke skute¢nosti, Ze logistika ACR ndstroje pro jednotnou evidenci akutné potfebuje, je
tempo praci velice rychlé. Systémovy integritor je hardwarovou firmou a tézisté jejf
¢innosti je zaméfeno na vypocetni techniku. I pies intenzivni snahu jeho dodavateld se
v oblasti programové tvorby objevuji i vazné problémy, které se dafi spole¢nym usilim
zvladat. Napfiklad pfi zpracovéni programii pro subsystém katalogu musela ACR zajistit
ve spoluprici s NATO fefeni nékterych funkci vystavby katalogu pomoci projektu
ARCADE 3panéliské armddy. PoZzadované vysoké tempo vystavby ISL vyZaduje také urcité
kompromisy. Pro vyznamné urychleni zejména projekénich praci byly pro pilotni projekt
stanoveny tcelové vyjimky. Napiiklad pro vyrazné urychleni projekénich praci bude
pilotni projekt fungovat ve znakovém rezimu a v systému host/termindl, oproti kone¢nému
feseni, které bude realizovano v architektufe GUI (grafické uZivatelské rozhrani).

Dali problémovou oblasti je samotné logistika ACR, kter uZ proila a stile proziva
rozsahlé a dynamické zmény a musi také Celit tlakiim na sniZovani ndkladi a tlaku
pozadavkl vojsk v situaci, kdy objektivné nemd i¢innéj$i ndstroje na fizeni efektivnosti.
Mnozstvi kol a problémil je znaéné a problémova je i personalni situace. I kdyZ zasazeni
pilotniho projektu by mélo pfinést zjednoduseni a zklidnéni zejména v evidenci a nasledné
i v hospodafeni s materidlem, pfinese na zaCitku do logistiky samo o sob&é mnoZstvi
vyznaénych zmén. Proto bude nutné zasazovdni pilotniho projektu velmi dobie
pripravit a realizovat postupné.

Soudinnost s ostatnimi informa¢nimi systémy neni v soucasné dobé dostateéné a
vyvazené organizovdna. Soudinnost s finanénim informaénim systémem, zejména
v oblasti podvojného Gcetnictvi a se systémem planovani, programovani a rozpottovani
piinasi také problémy a rizika. Spoéivaji v tom, Ze tyto systémy budou chtit uspokojit
svoje potieby souvisejici s vyuZitim plosného sbéru dat, katalogu a jinych sluzeb pilotniho
projektu ISL, kdy tato feSeni ani dalsi nabidka nebudou jest€ v konetné podobé. Kazdy
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informaCni systém si fe$i svoje problémy dosti izolované a miZe se stat, Ze vudi
souCinicimu systému miiZe vystoupit i znané neciteln&. Jako ptiklad 1ze uvést pracovni
rozpor mezi uvedenymi systémy v otézce stanoveni zdkladni organizaéni jednotky systému
- programovy prvek (SPPR), vojensky vtvar (ISL), nikladové stfedisko (FIS). Tento
problém se musi vyfeSit systémoveé a funk&né sprivné, jinak data mezi tmito systémy
nebudou identickd nebo feSeni bude na tijmu funkénosti systémi. SouCinnost je nutné
realizovat jednoduchym zptsobem, nebot do budoucna pfibude tvorba dalsich rozhrani
s dal§imi informa¢nfmi systémy ACR (informa¢ni systém pro veleni a fizeni, persondlni
informa¢ni systém PIS) a popf. i jinych instituc.

Velmi dobrd soucinnost s finantnim informacénim systémem probihd od zatitku
vystavby ISL aZ dosud. Zejména pomoc v etap& zah4jeni vystavby ISL byla velmi pfinosns
a prospéind. V soutasnosti jsou jiz feSeny konkrémi problémy s vystavbou rozhrani a
vyménou dat mezi systémy.

S informaénim systémem ACR je nutné pokratovat v soutinnosti zejména v oblasti
vymény a sdileni dat na vech velitelskych Grovnich, v oblasti vybéru, nikupu a zavadeéni
vniting kompatibilni vypoletni techniky do vojsk, feSeni komunikace v sitich a podobné.

S persondlnim informaénim systémem probihala dosavadni jednéni ISL bez vyraznych
problémi a do budoucna pfedpokladam, Ze tato viceméné bezproblémové spoluprice na
béazi oboustranné vyhodnosti a pomoci bude pokracovat.

Souginnost se slozkami ACR, zaji§tujicimi bezpeénost informaénich systémi, je pro
budovani bezpe&nostniho systému ISL nutnd. ObtiZe spoCivaji v tom, Ze v této oblasti je
ACR na zatitku, to znamen4 %e schizi zkuSenosti, odbornici a know-how. Vystavba
bezpetnostmiho systému ISL se komplikuje je3té tim, Ze sluZby v této oblasti jsou drahé,
nesnadno dostupné, mozZnost konzultaci a poradenstvi je omezen4 a navic se jedna o dosti
rizikovou a komplikovanou oblast.

4. Dalsi postup vystavby ISL

V pribdhu dokonCovani vystavby PP ISL, v dobé roz§ifeni PP ISL na v$echna
katalogiza¢ni a evidenéné Gtetni pracovisté ACR, bude zahdjena vystavba ISL. Podminky
vystavby ISL zivisi zejména na potvrzeni spravnosti feSeni informatizace logistiky v rAmci
pilotniho projektu, realizaci zikladnich zmén v logistice, jako je pietislovéni veSkerého
materidlu a sloufeni shodného materidlu s ¢4steCnou restrukturalizaci sklada,
Predpokladam i urdity trend stabilizace logistiky po zavedeni pilotniho projektu a urcitou
poptivku a chut ke spoluprici na dokonceni projektu nového fefeni.

V prib&hu vystavby PP ISL se viak vyskytuji problémy, které je nutno dofesit. Jedna
se pfedevsim o:

& Vystavbu organizaéni struktury pro i'izeni katalogizace ACR. Zfizeni Narodnfho
kodifika¢niho Gfadu MO CR, stfediska pro sprivu a distribuci katalogu, skupin expert
ACR v centralnich skladech, ktefi budou provadét katalogizaci fyzicky piejimaného
materialu do ACR. Katalogizace je systém, ktery v CR nikdy nefungoval a jeho zavadéni
je nutmé dostateéné organizatné zvladnout.

¢ Smluvni zaji$téni odborného kontaktu s NATO (organizace NAMSA a s jejimi
vybory, napi. AC/135, Agenturou pro spojovaci a informaéni systémy NACISA a
dal§imi), pfipadné jinych Clenskych armid, pro odborny styk, poskytovini sluZeb a
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vyménu informaci. Vytvofeni podminek pro bezproblémovou mezinirodni spolupréci,
vzhledem k tomu, Ze pro zvladnuti otizek kompatibility a interoperability s NATO je nutmé
osvojit si velké mnoZstvi pfedpisii, odborné dokumentace a standardi NATO, véetné
konzultaci, odborné pomoci, §kolenf, stdZf a jednini o mozZnostech nikupu a zavadéni
informa¢nich moduli a subsystémii, ekonomickych a logistickych nastroju fizeni atd.

4 Promitnuti novych iprav do odbornych i vieobecnych predpisii a naiizeni.
Vytvofeni podminek pro prosazovani legislativnich zmén v oblasti materidlniho
zabezpeteni obranyschopnosti CR.

¢ Vyi'edeni rozhrani s FIS na struktufe a formé agregace a frekvenci dodévanych dat
z ISL a zpusobu feSeni dal§ich poZadavku.

¢ Souinnost se SPPR na piipravé formy a obsahu pldnovéni logistické podpory na
§tabech, dtvarech a zafizenich ACR, sledovéni a vyhodnocovani finanénich tokii a
hospodafeni a fizeni efektivnosti v rAmci velitelské struktury.

& Definovdni datového rozhrani mezi ISL a Informatnim systémem pro veleni a
fizeni ACR, soutinnost vystavby a zabezpeteni spoleéného hardwarového vybaveni ttvari
a siti.

¢ Koordinace vystavby ISL s postupem vystavby celoarmddni datové sité. Pomalé
,zasitovani“ Gtvart ACR miZe zpisobovat viZné problémy v zpracovivéani dat.
Nedostate¢na pfenosova kapacita dat zpisobi vaZné problémy zejména pii potateénim
niporu zavidéni ISL (distribuce katalogu, opravy stavi...), pfi ndb&hu dalich
informa¢nich systémi a pfi rozSifovani poskytovani sluZeb.

& Refeni otdzek bezpetnosti, jakoZto nové oblasti s vyraznym nedostatkem
potfebnych znalosti a zkuSenosti a se zisadnim vyznamem do budoucna. Pouze dostate¢ni
odolnost a bezpetnost zabezpeéi poZadovanou funkénost ISL v téZkych podminkich a
potiebnou diivéryhodnost pro spolupracujici subjekty.

¢ Zabezpeteni know-how a potiebné podpory pro vystavbu ISL. Systémovy
integrator neprokézal zcela dostatetnou pfipravenost a odborné zdzemi pro vystavbu tak
rozsahlého projektu, jakym ISL nepochybné je. Pfi fe§eni néktergch vikoli jsme museli
spolupracovat, jak je jiZ zminéno v textu, i § jinymi organizacemi a institucemi.

* K %

Zavérem lze konstatovat, Ze vystavba ISL se potvrzuje jako spravny krok k dosaZent
efektivnosti hospodafeni ACR a schopnosti Fidit kompatibilitu a interoperabilitu logistiky
ACR s logistickymi systémy NATO. Téz vybér systémového integritora byl potfebnym
¢inem pro zahijeni vystavby ISL a pro realizaci pilotniho projektu. Vystavba ISL ma
zna¢ni askalf a pfin8i znatn rizika, jelikoZ se fe$f mnoho problému najednou. Je to
proces informatizace logistiky v nestabilni struktufe reorganizované armidy, pfi zméné
ekonomickych podminek. Dosdhneme-li integrace koncepce, pfipravy a provadéni
opatfeni v Fizeném procesu vystavby logistiky ACR, je i v soutasné zéplavé zmén a
pozadavki problém informatizace logistiky a vystavby ISL efektivng feSitelny.
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