Podplukovnik Ing. RostislavBure§

Nové principy veleni vojskiim vyZaduji i nové
pristupy a nastroje

(Ohlas na &ldnek pplk. Ing. Viastimila GALATIKA, CSe. - ZkuSenosti ze zpracovini
grafickych a textovych dokumentii pro pripravu a vedent operaci a boje - uveiejnény ve
VR 6/95.)

ZkuZenosti uvadéné autorem &lanku je t¥eba chapat pon&kud v Sirdich souvislostech neZ
se jen soustied'ovat na obsah, pfipadn& grafické &i pisemné vyjadieni dokumentu. Tvorbu
bojovych i dalsich dokumentl, pokud je chceme udinit kompatibilni s obdobnymi
dokumenty zpracovanymi v armddédch &lenskych stati NATO, ovlivni nejen pfevzeti
situadnich znadek, formalni \ipravy a struktury dokumentu, ale zejména sladéni metod
price velitelii a §tdbi, sjednoceni informacniho systému, propojeni organizatnich
struktur velitelstvi a ujednoceni kompetenci. V podstaté se jednd o vytvoieni
interoperabilniho prostfedi pro veleni. ReZenf tohoto problému je v¥ak ndmé&tem pro jiné
&lénky.

Vyznamnou roli pfitom sehraje piechod na standardy NATO, jisté osvédéené a vieobecné
uzndvané, ale pfitom nepsané normmy pouZivané v téchto zemich. To se tyka i zpracovani
dokumentu pro pfipravu a vedeni boje a operace. Za nejduleZitéj$i pfitom povaZuji sladéni
kompetenci velitehi, na€einilkii a diistojnikd $tabii a pFijeti nového zptisobu mySleni a
iizeni, které mé v zapadnich zemich jinou tradici neZ v na$i zemi. Zménit tuto skutednost
bude mnohem obtiZn&j¥{ neZ pouZivat napiiklad nové situaéni znatky. Zfejmé bude nutné
vytvofit novou filozofii veleni a fzenf a zni odvodit i nové zpiisoby zpracovani dokumentace
pro veleni.

V soudasném obdobi je dokon&ovén novy polni ¥'dd a probihé diskuze o jeho obsahu.
Nové poZadavky na obsah a tvorbu bojovych dokumenti se jiZ promitaji do zn&ni jeho
&lénku. Naptiklad &1 102 Hlavy 111 uvéci: ,, Ukoly uvedené v bojovém rozkazu (nasizeni)
musi byt jasné a konkvétni, aniz by predepisovaly, jak se maji plnit. Smyslem je vytvorit
podrizenym veliteliun prostor pro san.cstatnost a iniciativu a zaroveri je vést k odpovédnosti
za jimi prijimand rozhodnuti. *

Takova formulace vytvafi zcela jiné podminky protikolovéni vojsk, a tim i pro zpracoviéni
bojovych rozkaz (nafizenf) jako jedn&ch z nejdileZitéj$ich dokumenta pfipravy a vedeni
boje a operace.

Na analyze dokumenti zpracovany ch pfi cvieni by se dalo ukézat, jak v dosavadni praxi
pretrvavaji navyky ve veiice podrobném zpracovéani dokumenti - pfedevifm ukolu pro
podiizené. Do jisté miry toto pocit'uji i v &lanku, k némuzZ se vyslovuji. K nékterym nézorim
uvedenym v &lanku podrobnéji:

Na pfi&iny &zsové ndro&nosii zpracovéani bojovych dokumenty, které autor uvadi v prvni
gasti Eldnku, mam jiny nézor, podloZeny praxi a vyvojem v problematice bojovych
dokumentd. Mira podrobnosti je piedev§im vyjadienim pouZivanych principu veleni.
Velka podrobnost bojovych dokumentd, a tim i Gasova naroCnost jejich zpracovéni, je
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-dusledek stéle (v piipravé veliteli a $tabu) uplatiiovaného direktivniho zpusobu, a ne
dusledek zavedeni novych situaénich znacek. Proto si myslim, Ze pfi¢iny velké niro&nosti
zpracovin{ bojovych dokumenti je nutné odstranit novym stylem ¥izeni,

Podle mého nézoru je neredlné odekdvat od prostiedki automatizace, jak uvadi autor,
zjednoduSeni tvorby grafickych bojovych dokumenti. Jak jsem jiZ uvedl, zjednoduSeni
vyplyvé ze zpisobu prace $tabu v normach piibliZujicich se standardim NATO.

Déle autor hovoiff o grafickém rozhodnuti. Tento dokument se zpracovivat
pravdépodobng nebude. Vysledkem prace $tabu bude bojovy rozkaz (operaéni rozkaz) a k
nému se prikladaji pisemné i grafické piilohy a dodatky. Pfimo na mapé se zfejmé& Zadny
bojovy dokument zpracovévat nebude. Vechny grafické bojové dokumenty se zpracovavaji
na foliich. Dokument, jakym bylo Rozhodnuti velitele podle nového pojeti, by vznikl
»piiloZenim na sebe* viech grafickych piiloh a doplitkii bojového rozkazu. Tuto my&lenku
autor dokonce vyjadiuje ve svém &lanku, ale neopira se o ni dile.

V &asti, kde autor fe$i problematiku operacniho rozkazu, je opét nespravné oznaceno jako
urdujfci grafické rozhodnuti velitele. Je to z hlediska pravniho nespravné. Uréujicim je pro
veleni vojskiim pisemny bojovy rozkaz. K tomuto bojovému rozkazu se ptipojuji grafické
prilohy, jako zimér boje a grafické dopliiky priloh k bojovému rozkazu, zpracované zastupci
velitele a odbornymi nédelniky. Grafické piilohy a dopliiky piiloh slouZi k co
nejobsaznéj$imu vyjadfeni tdaji potiebnych pro planovani boje podfizenymi a v textu se
takto uvedené udaje jiZz neopakuijf. Z toho vyplyva i postaveni bojového rozkazu i to, Ze
grafické pfilohy jsou uvadény zejména z divodu maximalniho zestruénéni textové &asti
bojového rozkazu.

Body opera&niho rozkazu uvadéné v &lanku nekoresponduji s body opera¢niho rozkazu
pouzivaného ve standardech NATO.

Névrh moZné formy opera&niho rozkazu (fixni &ast i pfilohova &ast) Ize jen s obtiZemi
akceptovat, protoZe struktura operadniho rozkazu, jak navrhuje autor, je z hlediska unifikace
na standardy NATO nevyhovujfci. Obsah tohoto odstavce vibec nevyjadiuje nazory a
zavéry autora, které uvedl v pfedchézejici &4sti ¢lanku.

Nemohu souhlasit se zavéry autora, Ze nelze udélat zmény v obsahu jednotlivych &asti
bojového rozkazu. Pravé p¥i pouZiti metod prace §tdbu obvyklych v armadach
zatlenénych do NATO musi dojit k zdsadnim zménim jak ve formé bojového rozkazu,
taki v obsahu jeho jednotlivych &isti. Tyto zmé&ny jsou spojeny pfedeviim s uvaZovanymi
zménami kompetenci a odpovédnosti veliteli a prislusnika $tabu a se zjednodusenim zasad
tvorby a vydéavani bojovych dokumentu.

Autor v &lanku spravné poukazuje na né&které problémy veliteld a Stabu pfi tvorbé
rozhodujicich dokumenti pro veleni vojskiim a snaZi se ukézat jak je fesit. P¥istup k feSeni
nastinénych problému je viak prilis poplatny zasadam direktivniho zpiisobu feSeni, ktery se
stal preZitkem. V autorovych navrzich na nové feSeni nejsou téméf patmy moznosti, jak pii
jejich eventudlnim zavedeni do praxe budou korespondovat s poZadavkem na
interoperabilitu &innosti §tdbu pii spolupréci armad za&lenénych do NATO. Bez tohoto
hlediska by se nem&ly Zadné ivahy o zpracovéni grafickych a textovych dokumenti pro
piipravu a vedeni operace a boje objevit.

Clanek chapu jako vyzvu k diskuzi na strankach tohoto i jinych Sasopist k této zajimavé
a pfitom pro préci velitelii a $tabu potfebné problematice.
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