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Nezbytny krok k interoperabilité
(Styl a metody prdace velitele a stabu svazu a standardy NATO)

Sblizovini ACR s armédami stati NATO znamend piedeviim zajistit
interoperabilitu veleni a ¥Fizeni. Dnes je jiZ zndmo, Ze technickd kompatibilita
jednotlivych prvkii systémi veleni a ¥izeni - prostiedky ziskdvéni a pi'enosu informaci
ajejich zpracovani, je pro to podminka nezbytna, ne viak postacujici. V pFipadé vedeni
spole¢nych operaci je nutno mit sjednoceny i proces veleni vojskim. Smyslem je
zajistit, aby si velitelé a §taby vzdjemné rozuméli. Nejednd se pouze o piekonéni
jazykové bariéry. To hlavni je sladit obsah a formu vyddvanych rozkazi, bojovych
dokumentii, informacniho toku a rovnéz tak i styl a metody prace velitelti a $tdbi.

Jen téZko si lze piedstavit bezproblémové veleni v situaci, kdy napfiklad velitel brigady
ACR pfi spoletné multinérodnf operaci obdri kol formou, na kterou se svym $tabem nenf
pfipraven. Problematicka by byla i jeho tidast na souéinnostnich zaméstnanich nadfizeného
nebo feSeni poZzadavki na informace, které nikdy piedtim nepotfeboval a pro svou potiebu
ani nezajitoval. ObtiZe by se projevily i v névaznosti plénovaciho procesu. Z tohoto
pohledu je nutno sladit pfedev¥im metodiky prace. Ty by mély vzajemné navazovat nejen
horizontalng (v rdmei $tdbu daného stupné velent), ale i vertikdlng.

Pfi porovnani zpuisobu prace velitelu a $tabu vétsiny armad NATO s naSimi zvyklostmi
Ize vyspecifikovat pét zékladnich oblasti, které jsou vice nebo méné odlisné:

@ vzdjemny vztah velitele a jeho ¥tdbu v procesu pldnovan{ i vedeni bojové &innosti,
@® metodika piijimani rozhodnuti velitelem,

® algoritmus préace $tébu pfi planovani bojové Einnosti,

® forma a obsah dokumenti pro veleni vojskum,

@ informadni systém.

Diskuse, kieré se ob&as zaznivaji, Ze nas tradiéni zpiisob préce je v mnohych momentech
lepdi, neZ to miZeme vidét v armadach NATO, nemajf velky smysl. Ke standardiim Aliance
se cheeme piibliZit my, ne naopak. To viak neznamené, Ze nebudeme pfihliZet k na¥i realité
a nebudeme posuzovat a vyuZivat vlastni zkuSenosti.

Plné pievzeti standardi Aliance neni mozZné bez pfedb&Zné pfipravy a bez pfihlédnuti k
objektivnim specifikim soudasného stavu ACR. Pfitom jejich pfevzeti je na$im
nepopiratelnym tikolem. Proto se pfi tvorb& polnich predpisti zvaZovaly vSechny okolnosti
jak stanovit zasady Sinnosti veliteli a §tabi pii planovani boje a operace. Plati to i pro pfedpis
»Piiprava a vedeni obranné operace” (zn. Oper-1-1), ktery ve srovnén{ s navrhovanou verzi,
ktera se zkouSela v uplynulém roce, doznal v oblasti veleni nékteré zésadn&ji zmény.
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Cinnost velitele a Stabu p¥i planovini operace

Cilem planovan{ je uréit posloupnost a zpisoby plnéni tkolu a jeho zabezpedeni.
Planovani musi byt zaméfeno na G¢inné a sladéné pouziti vy¢lenénych sil a prosttedku. To
zavisf na Casu a na dal$ich konkrétnich podminkéch, které musi velitel pied zahdjenim
planovaciho procesu vzit v ivahu. Velitel, kromé jiného, uréi zasady ¢innosti podiizenych
funkeciondfl i vojsk v nasledujicim obdobi. Napiiklad rozhodne, zda se bude planovat
postupnou, nebo soub&Znou metodou. Vieobecné plati zdsada - &im v&tSi mira neurditosti a
delsi doba do zahajeni pfedpokladané operace, tim pozdéji se podiizené stupné veleni zapoji
do pldnovéani bojové &innosti. Velitel se miiZe rozhodnout pro pouZiti takového algoritmu
planovacich &innosti, ktery vyhovuje jeho stylu prace, pfipravenosti $tabu, vybaveni $tdbu
technickymi prostfedky a konkrétni situaci.

Na zdkladé stanoveného vikolu, situace a moZnosti, velitel podle svého uvéZeni upiesiinje
formy a metody prace $tabu. To si muZe vyZadat i dodasné vytvofeni riznych skupin
specialisti, které fesf specifické tikoly, jako napiiklad idast v obranném ideru, problematiku
palebného a elektronického piisoben na protivnika v rozhodujicich fazich operace, pfesuny
apod. Proto duleZitou podminkou planovani je i vytvofeni optimalniho organizadniho
usporddani $tabu. ZkuSenosti z nékterych cvideni, kde se zkouZela €innost $tabu podle
standardi NATO, ukézaly, Ze nale soudasné organizaéni struktura $tabu pln& nevyhovuje
novym metodikam planovéni.

Hlavnim poslanim tabu je ptiprava podkladu pro rozhodnuti velitele, jeho vypracovani
a prosazeni u podiizenych. To platilo vZdy a bude to urgité platit i v budoucnu. Zména, ktera
se oproti zaZité praxi chape v nasich podminkach jen obtiZng, spoéiva ve v&tsf roli $tdbu.

Plénovani operace na zékladé pokyni velitele ¥idi naelnik $tabu (NS). Velitel se
zpravidla fyzicky nezidastiiuje piipravy rozhodnuti po celou dobu, ale vstupuje do néj pouze
v rozhodujicich momentech.

Cinnost velitele a $tabu p¥i plénovéni operace je schematicky znézoména na obr. Proto
by nebylo ti¢elné podrobné popisovat viechny postupné kroky. Pokusim se zvyraznit pouze
nékteré.

Po obdrZeni tkolu je velitel povinen, jak to bylo vZdy obvyklé, hlasit nadiizenému piijeti
ukolu a jeho pochopeni.

Po nezbytném ujasnéni tikolu je tlohou N8 vytvofit podminky pro sezndmeni funkcionaii
Stdbu s obdrZenym tikolem. Je vhodné vydat jej v pisemné podobé v souladu se z4sadami
utajeni co nej¥irsimu okruhu funkcionafu $tabu svazu.

V této fézi jsou pro dalii &innost $tabu i vojsk rozhodujici pokyny, které Stabu vydava
velitel formou potteéni instrukee. Velitel spolu s NS:

@® charakterizuje vyznam nésledujici ¢innosti $tabu a vojsk ke splnéni \ikolu (obvykle
zna $ir$f souvislosti tkolu),
stanovi cile a obsah hlavnich tkolu vojsk,
stanovi metodu a formu planovéni a vy dédvani ukoli vojskim,
vyda potiebna Sasova a prostorovd omezeni ¢innosti $tdbu a vojsk,
vyda dalsi potiebné pokyny, véetng kol pro zpracovéni a doruceni piedbéznych
natizeni podiizenym.
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Zde je zfejmé, Ze se nejedna o ptvodni pojeti ,,zdmé&ru®, Velitel neovliviiuje $tab svou
piedstavou o plnéni tikolu, zdrazni pouze $iroky rémec, jakési mantinely pro dalsi praci
Stabu i podiizenych vojsk. Ty miZe velitel, je-li to nezbytné, na zékladé novych fakt pozdéji
upfesnit.

Hodnoceni situace iidi NS v obdob, kdy je$t& neni znam zamér plnéni tikolu, Podstatné
zde je, Ze se provadi fada podrobnych analyz:

) prostoru operace z hlediska:
@ vlivu terénu pro &innost protivnika a vlastnich vojsk (pravd€podobné piistupy, sméry
utoku, manévr apod.),
@ pravdépodobnych klimatickych podminek v dobé& piipravy obrany i v jejim prib&hu,
vliva podasi na Sinnost protivnika i vlastnich vojsk,
@ situace a d&innosti civilnfho obyvatelstva, ostatnich sloZek ozbrojenych sil,

integrovaného z4chranného systému, tikolu sousedii a spolupuisobicich vojsk,

b) viech dostupnych informaci o protivnikovi, zejména jeho bojového potencidlu a
pravdépodobného zamér,

¢) stavu a moZnosti vlastnich vojsk, vietn ptidélenych,
d) technickych, materidlnich a dal¥ich podminek pro plnénf ikolu.

V piipadg, Ze jsou nadfizenym poskytnuty dostatedné piedb&Zné informace, miiZze byt
hodnoceni situace zahajeno jiZ pfed obdrZenim tikolu.

K ové&feni skutedného stavu i ziskdni{ novych informaci vybrani funkcionéfi Stabu,
zpravidla za (i8asti velitele, provadi rekognoskaci terénu.

Hodnoceni situace se zpravidla provadi takovou formou, aby umoZnila co nejSirs
informovanost pfisluiniku ¥tdbu o aktualni situaci ve viech oblastech a odbomostech.

Ukol nadiizeného, po&atetni instrukce velitele a zavéry zhodnoceni tvori zéklad pro
tvorbu variant pravd€podobného plnéni tikoli a pro jejich viestrannou analyzu. Variantou
bojové &innosti rozumime pravdépodobny model zahdjeni a priibéhu piedpoklddané bojové
¢innosti,

Tvorba variant bojové &innosti umoZiiuje viem piislusnikim Stabu jejich detailnf
propracovani a vSestranné zhodnoceni a pfipravu informaci, umoZiujicich veliteli se
spravné rozhodnout.

Varianty bojové &innosti musi byt vzdjemné odliSitelné. Obvykle by se mély v zévislosti
na pouZit sil protivnika li¥it v:

® zaméieni hlavniho 1sili,

@ bojové sestave,

® zpusobu manévru,

@ pouZiti druhych sledu a zaloh.

Je nutné predem vyloudit varianty, o kterych je ziejmé, Ze jejich dal3f vypracovavani
nemd smysl. Jevi se Gi€elnym zvolit maximalng 4 varianty.

Varianty bojové &innosti zpracovava 3téb za fizeni na¢elnika Stabu (nacelnika opera¢niho
oddéleni) podle instrukci velitele. Maji zpravidla grafickou podobu ve formé& schémat (na

oleatéch nebo folifch) s piilohami, které poskytuji dostatek informaci pro dalsi rozpracovant
Stabem.
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Analyza variant bojové &innosti je nejduleZitéj¥f etapou piipravy rozhodnuti velitele.
Cilem je zvolit nejpravdépodobngjdi variantu, kter4 se stane zdkladem rozhodnuti velitele
pro plnéni ikolu. Do tohoto procesu jiz miZe aktivng vstoupit velitel svazu.

Analyza variant bojové &innosti spoé{vé v:

4 ndvrzich nécelnikd druhti vojsk a sluZeb a samostatnych sloZek k jednotlivim
variantam,

4 Siroké souCinnosti pfi plnéni jednotlivych kol ve variantich,

4 vyuZiti potitalové simulace bojové &innosti a védleénych her pfi zkouméni
jednotlivy ch etap plnéni tkoli ve variantach,

4 porovnini variant ¢innosti protivnika s moZnostmi vlastnich vojsk,

4 sestaveni pravdépodobného scénafe variant bojové Sinnosti,

4 upfesnéni kritérif pro analyzu a vybér variant,

Vybér nejvhodnéji varianty plnéni ukolu provédi velitel na ziklad& zavéru z predchozi
analyzy. Kromé exaktnich metod uplatiiuje pii tom i své zkugenosti a nutnou miru intuice.
O svém rozhodnuti informuje nadfizeného a potom ho vyhlasi tabu.

Pi vyhl4¥eni rozhodnuti o vybrané varianté velitel a NS $tédbu zpravidla uvadi:
a) zavéry z hodnoceni protivnika, vlastnich vojsk a terénu,
b) zamér plnéni vikolu:
® cil a ukoly operace,
@ prostorové a Casové vymezeni operace (obecné - hranice, Sry, pasma, etapy plnéni

kol atd.),
@ zpusob nideni protivnika,
@ operaéni sestava,

¢) tikoly pro pfipravu a zabezpedeni vojsk,
d) zpusob veleni v dobé& pfipravy a v prib&hu operace,
¢) tikoly pro dal$i praci $tdbu a Sasovy rozpodet.

VyZaduje-li to situace, jsou potiebné informace, které vyplynou z dosavadni prace $tabu,
a jsou pieddvany vojskim formou p¥edb&inych naiizeni. Stab dale rozpracovava
rozhodnuti velitele do operaé¢niho rozkazu, ktery je zékladem planu operace.

Pro vojska se pofizuji vypisy z opera¢niho rozkazu. Jsou-li pro to vytvoreny podminky,
miZe se operacni rozkaz vydat, za dodrZeni zésad utajeni, viem podfizenym v plném
rozsahu.

Operaéni rozkaz se vydava s takovym Sasovym predstihem, aby se s nim podiizenf mé&li
moZnost seznamit je$té pred objasnénim planu operace.

Velitel objasiiuje plan operace podiizenym velitelim za pfitomnosti svych zastupci,
nicelnikd druht vojsk, sluZeb i samostatnych sloZek. Touto formou se dosahuje jednotné
pochopeni operaénich i stanovenych bojovych kol a zéroveil se provadi potfebna
soudinnost.

Pii piipravé a v priibéhu vedeni operace NS nepietiZité organizuje soutinnost s cilem
sladit €innost vojsk v prostoru a ¢ase. DuleZité je i sladéni &innosti s ostatnimi sloZkami
ozbrojenych sil CR a orgény statni sprévy a samospravy, pisobicimi v prostoru operace.

Stéb sboru, pod fizenim NS, zabezpeguje pochopeni a prosazeni fikolii u podfizenych
vojsk riiznymi formami pomoci a kontroly.
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Dokumentace pro pfipravu a vedeni operace

NasSe zvyklosti pfi zpracovani bojové a operaéni dokumentace jsou znadné odlisné od
standardi NATO.

Souhrn veskerych dokumentu pro pkipravu, vedeni a zabezpeen( operace se nazyva Pldan
operace.

V prib&hu vedenf{ operace se pro stanovent a upiesnéni tkol podiizenym vydavaji dilci
narizeni a zpracovavaji operacni (odbornda) hlaseni a vedou pracovni mapy.

Zakladnim dokumentem pro velen{ vojskum je operaéni rozkaz s pfilohami. Jeho forma
i obsah jsou v predpisu Oper-1-1 pfesn& uvedeny. Je pravdépodobné, Ze pro jeho plné
pochopeni a vyuZiti bude nutno vypracovat metodickou pomucku.

Ukoly uvedené v opera&nim rozkaze musi byt jasné a konkrétni, aniZ by piedepisovaly,
jak je majf podfizeni plnit. Stanovuji se o jeden stupeti niZe a nesmi zasahovat do kompetence
podfizenych veliteli. Smyslem je vytvofit piedpoklady pro samostatnost a iniciativu veliteli
a zdroveti je vést k odpovédnosti za jimi piijimana rozhodnuti.

Nédelnici druhii vojsk, sluZeb a samostatnych sloZek pro fizeni podpory a zabezpegeni
¢innosti vojsk zpracovavaji prilohy operacniho rozkazu. V piipadé nezbytnosti se mohou
zpracovavat i plany bojového pouziti nebo plany zabezpeceni v rozsahu stanoveném
odbornymi piedpisy.

Ukoly vojskim v oblasti jejich odbornosti predévaji nadelnici druhti vojsk, sluzeb a
samostatnych slozek formou dilich nafizeni, které jsou podepisovéna NS. Pro sladéni
plnéni odbomych tikoli mohou v nezbytném rozsahu organizovat vlastni sou¢innost. Piimo
podiizenym svazkim, Gtvarim a zafizenim veli podle zasad velitelské podiizenosti.

Pracovni mapy zpracovavaji a vedou jednotlivi funkcionéfi $tabu. Pro grafické vyjadieni
se zpravidla vyuZivaji félie, které jsou podkladem pro vyhotoveni oledt k praci viech sprav
a oddéleni $tabu svazu.

Ostatni dokumenty pro planovéni{ a vedeni operace (i¢asti na operaci) stanovuje velitel
sboru na zékladé situace, 8asu a potfeby.

Vydinim predpisu Oper-1-1 zdkladni etapa p¥iblizovini naSi armady ke
standardium NATO v oblasti veleni nekon¢i, naopak, zatind. Je pravdépodobné, Ze se
ukiZe, Ze Fadu oblasti je je§té nutno piehodnotit a k nékterym se znovu vratit. Dnes je
viak z¥ejmé, Ze nejsloZitéj¥i bude priprava velitelit a $tibu. V této oblasti budou mit
kromé odpovédnych Fidicich orgdnii zdsadni slovo vojenské Skoly. Proto lze jen ocenit,
ze velitelska a §tabni fakulta Vojenské akademie Brno jiZ iniciativné se svymi studenty
zatala zkou$et mozZnosti aplikace standardi NATO do nafich podminek a Ze tim
vyrazné prispéla i ke zpracovini operacniho predpisu.
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