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Zkusenosti ze zpracovani grafickych a texto-
vych dokumentiui pro pripravu a vedeni operace
a boje

V posledni dobg jsme v ACR sv&dky pibliZeni se standardiim NATO i v oblasti rozho-
dovacich procesii a $tbni prace. Pokusim se zobecnit n€které zku¥enosti ze zpracovani
zdkladn{ dokumentace pro pifpravu a veden{ operaci, zejména rozhodnuti a operacniho
rozkazu velitele armadniho sboru, Rada z4vérd neplati pouze pro troveli armédniho
sboru, ale je platné i pro taktické stupn& veleni.

Grafické operacni a bojové dokumenty

Zavedeni situatnich znadek standardu NATO (déle jen situa¢nich znacek) bylo spojeno
s velkym odekédvanim, nad&jemi, ale i obavami potencidlnich uZivateli, veliteld a $tabi
opera¢nich a taktickych stupitdi veleni. Hlavnim cilem zavedenf t€chto znafek byla snaha
pribliZit se i v oblasti zpracovani opera¢ni a bojové dokumentace armadam &lenskych zemi
NATO, usnadnit vzdjemnou komunikaci i snaha zjednodus3it do té doby komplikované doku-
menty zpracovévané ¥tdby ACR. VZdyf form& grafickych dokumentdi byl v minulosti
mnohdy piikl4ddn v&ti vyznam neZ jejich obsahu. Jaky je tedy vysledek? Splnily se nadgje
nebo obavy uZivateli? Co Ize zlep§it nebo zmé&nit na sou€asném stavu? Na tyto otézky se
pokusim odpové&dét podle vlastnich poznatki a zku$enosti v nasledujicich fadcich.

ZkuSenosti ziskané pii zpracovani grafickych opera¢nich a bojovych dokumenti s vyuZzi-
tim novych znatek na Vojenské akademii Brno, ale i v rimci velitelsko-$tdbnich cviteni
u vojsk nelze hodnotit jen jako dobré. Myslim, Ze byla celkové piecenéna schopnost
distojnikd piejit na nové znatky v relativng krdtké dob& bez hlubdi piipravy. Vydani
pomiicky se zna¢kami a nékterymi piiklady bylo sice prvnim a vyznamnym krokem k jejich
zaveden{ i ke zvl4dnuti zpiisobu sprivného pouZivani, ale v podstat€ lo také o krok
posledni. Zejména nebyla docenéna nutnost pochopeni filozofie pouziti znacek a s tim
spojena potieba radikalni zmény obsahu grafickych dokumentii, coz az do soucasnosti
zpisobuje fadu problémi.

Situa&nfmi znatkami lze v podstat® vyjadiit vie, co byli velitelé a $taby zvykli graficky
vyjadiovat v minulosti. Ov&em vzhledem ke sloZitosti vétSiny znadek je €asova narocnost
zpracovan{ (manudlnfm zpisobem) dokumentti zna&n4, troufam si tvrdit, Ze k ¢asové tispoie
prozatim nedoilo. V ¢em hledat priciny?

1. Obsah grafickych dokumentid se oproti minulosti v podstaté nezménil a naddle
existujt:
@ piili¥n4 podrobnost a mnoho zbyte&nych prvki,
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@ duplicita dokumentii (to, co je v grafickém rozhodnuti, je ve znaéné mife i v planech
nd¢elniki druhd vojsk,...),

@ pretrvdvajici pozadavky veliteld, aby graficky dokument obsahoval tém&F vie, co je
vyjadieno i textové.

D4 se shrnout, Ze pietrvdva snaha vyjadfit totéZ co v minulosti, ale novymi zna¢kami.

2. Nizkd iiroveri automatizace zpracovdni dokumenti):

@ znacky jsou s vyhodou pouZitelné pro pocitadové zpracovani, coz je v naich
podminkéch ,hudbou budoucnosti* z fady divodi,

@ v pifpadg vyuZiti PC k tvorb& schémat a z4kresii nejsou zatim znatky vytvareny
programové, tj. nadefinovany jako celek, ale pracn€ kresleny rdznymi progra-
movymi prostfedky (Ami Pro, Corel apod.),

@® automatizace (po&itatové zpracovani) umoZziiuje i pfedavéni a vytvéaieni dokumentil
s pomoci magnetickych médii, a tim i celkové zrychleni procesu zpracovani,
Pomé&mé dobra drovefi je u textovych dokumentii oproti zpracovani a pred4vani
dokumentl grafickych, kde se moZnosti techniky prakticky nevyuZivaji.

Z hlediska pirehlednosti a jednoduchosti grafickych dokumentii nebylo také otekavéni
spln&no. Napiiklad pii poZadavcich veliteli, aby grafické rozhodnuti obsahovalo témé&x vie,
co je uvedeno v rozkaze, vznikd mnohdy dokument nefunkéni, kdy v zdvé&ru zpracovéani neni
viditeIny ani topograficky podklad mapy. Mozné i'e¥eni je ve spravném pochopeni obsahu
a vyznamu opera¢ni a bojové dokumentace (pldnu operace, boje) a role zéistupcii velitele,
nécelnikid druh vojsk a sluZeb.

Jestlize je plan operace (boje) chdpin jako souhrn vech dokumentii potiebnych pro
vedeni operace (boje), pak grafické rozhodnuti nemusi obsahovat vétSinu adaju, které
jsou obsahem plani zabezpedeni a pouziti druhii vojsk. Zde je prav& nové role z4stupcii
velitele a nd¢elnikil druhti vojsk, kteif na zdkladé svych plant musi byt schopni kdykoliv
zabezpecit rozhodnuti velitele v oblasti své plisobnosti. Opatient, kter4 piijima velitel, reali-
zuji prostiednictvim svych vykonnych prvki jeho zastupci, na¢elnici druhti vojsk a sluZeb.

Samotné grafické rozhodnuti velitele potom muZe byt v podob& upiesnéného a jen
¢asteéné doplnéného grafického zaméru.

Rozhodnuti velitele armadniho sboru miiZe obsahovat tyto tdaje:

1. Prostory obrany brigdd prvniho a druhého operaéniho sledu, piipadné vievojskové
zélohy. Koordinaéni ¢ary vedeni boje. (Priib&h piedniho okraje obrany a zabezpe-
Covaciho pdsma, jestliZe se vytvaii.)

2. Sméry planovanych protidderi.

3. Palebna postaveni (prostory rozmisténi) sborového dé€lostielectva, vojska PYO, REB,
zaloh druhi vojsk.

4. Ukoly nestalych prvkii opera&ni sestavy, piimo podifzenych veliteli arm4dniho sboru.

5. Mista veleni sboru.
(V3e jako pldnované pii zahdjeni obranné operace.)

MozZnou variantu obsahu rozhodnuti velitele armédniho sboru pro obrannou operaci
ukazuje nésledujici schéma.
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Schéma: MoZny obsah grafického rozhodnutf velitele armédnfho sboru pro obrannou operaci
(L1, L2 - koordinaéni &4ry vedeni boje s uvedenim &asu, do kdy je musi vojska udrZet)

Plany zabezpeceni a pouZiti druhii vojsk potom mohou zcela detailng fe¥it proble-
matiku, za kterou zéstupci velitele nebo n4&elnici druhii vojsk odpovidaji. Mohou v nich byt
podrobné& uvedeny tkoly zdloh anebo druhu vojska i v celé fadé variant mozné &innosti.

Za zminku stoji i posouzeni vyznamu pracovnich map riznych nacelnikd. Pracovni
mapu je potebné chapat jako prostiedek k zachycenf ,,grafickych poznamek®, které slouZi
lep¥i orientaci uZivatele pii fe¥eni stanovenych tkold a k jeho rozhodovéni. Nedobré se
ukazuje, Ze pracovni mapy pievazné v&¥iny na¢elnikii na stupni armédni sbor vede uréeny
diistojnik. Potom také pracovni mapy (zpravidla s vyjimkou mapy velitele) neslouZi svému
i¢elu a jsou jen formalnim dokumentem. V fad& piipadii je obsahem pracovni mapy , kopie*
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zam&ru nebo rozhodnuti velitele, a ne to, co by mél Feit na¥elnik, pro kterého je pracovni
mapa uréena,

Pelivym zvaZenim, pro koho je pracovni mapa opravdu nutn4, a pro koho ne, je mo¥né
vyrazn€ omezit pofet zpracovdvanych dokumentii a uletfit nezanedbatelné mno¥stvi
distojnikd 3tébu, ktet mohou byt vyuZiti raciondln&ji, pro praci vy#adujicf tvirdf my¥len,
a nejen pro pouhé pfekreslovéni.

*#

Je ziejmé, Ze ndzory, které jsem v této ¢4sti Elanku uvedl, jsou polemické a mohou vyvo-
lavat celou fadu dalSich a dalSich otézek i ndvrhii. JiZ dnes je ale zfejmé, Ze bez podstatného
pfehodnoceni obsahu grafickych opera&nich a bojovych dokumentii neud&lame dal¥f krok
kupfedu ke zvladnuti, ale pfedeviim ve funk&nim zavedenf situatnich znadek standardu
NATO. Tvrzeni nékterych veliteld, Ze jejich podfizeni jiZ problematiku pouZiti novych
znatek zvladli, protoZe je umi nakreslit, nemiiZe obstit. Podstata spravného pou¥fvani
znatek je v pochopeni filozofie vyjadfovani situact, odli¥né od té, kterou zndme z minulosti,
s mnohem v&t8im prostorem pro samostatnost podfizenych.

Operacni rozkaz

Potieba racionalizace, zjednoduSeni a zrychlen prace velitele i §tabu armadniho sboru pii
planovéni operace zékonit& vyvolédva nutnost piehodnotit obsah i formu opera&niho rozka-
zu, ktery je textovym vyjadienim rozhodnuti velitele.

Opera&ni rozkaz velitele arm4dniho sboru pro obrannou operaci (obecné ale pro jakoukoli
operaci) zpravidla obsahuje tyto body:

1) Pravd&podobny zdm&r &innosti protivnika.
2) Z&mér velitele pro operaci.

3) Ukoly vojskiim armédniho sboru.

4) Ukoly zabezpedeni a podpory.

5) Lhiity pohotovosti, zpfisob hl4¥ent.

6) Organizaci velen.

Uvedené body jsou sefazeny a rozpracovany v uceleném dokumentu. V ACR se jedné na
stupni armédn{ sbor zpravidla o dokument zna¢né rozsahly, piiem? jeho uZitnd hodnota
(v tomto rozsahu a form&) je piinejmen¥im spornd. Rozkaz vyhlaSuje velitel svym
zastupciim, né&elnikim druhii vojsk a sluZeb i podiizenym velitelim brigad. Je tato &innost
nutnd? VEtSina z4stupci velitele i ndtelnikii druhi vojsk a sluZeb se zii¥astnila jeho tvorby
a jsou s nim dostate¢n& obezndmeni. Velitelé brigdd dost4vaji vypisy z opera&niho rozkazu,
které jsou postatujfci informaci pro jejich dal¥f &innost. Stoji za zvé¥eni, zda i nad4le vyhla-
Sovat rozkaz v plném rozsahu, nebo opravdu objasnit jen tu 4st, ktera se tyka viech (defi-
nitivn upiesnény z4mér velitele, organizaci palebného nident...), a specifické iikoly
vojskiim, tikoly zabezpetent, podpory apod. vydat jen t¥m, kterym jsou ur&eny.

Dile se v soutasné dob& zpracovévaji vypisy z operaéniho rozkazu pro brigady. Je
tceln4 soucasnd forma zpracovénf operatniho rozkazu s ndslednym vytvétenim v§pisé pro
brigady? VZdyt operatni rozkaz v dkolech vojskiim zahmuje véechny druhy vojsk a prvky
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operalni sestavy, ale vypisy se ddvaji jen vievojskovym brigdddm. Ostatni jsou tikolov4ni
cestou zistupcd velitele, nd¢elniki druhdl vojsk a sluZeb. Svazkiim, Gtvarim a jednotkdm
druhi vojsk veli velitel armédniho sboru cestou zdstupci-né&elnikd druhil vojsk a sluZeb
formou bojovych, odbornych a jingch nafizeni. Prot¢ tedy vytvaiet operatni rozkaz jako
Jjeden rozsihly dokument a pak celou plejidu dalSich a dalSich dokumentii, které
v mnoha smérech opakuji tidaje v rozkaze uvedené. Navic samotné zpracovéni vypisii
z opera¢niho rozkazu je velmi ndroné, nejen z obsahového, ale i z &asového hlediska. Zpra-
vidla je vzné¥en i poZadavek, aby bojové naiizeni byla zpracovéna a vydana s ukondenim
vyhla¥ovani rozkazu.

Je tedy operacni rozkaz v soucasné podobé iicelnym a vysoce funkénim doku-
mentem, ktery umoziiuje nekomplikované zpracovani i veleni (iikolovani) podf¥i-
zenym? Myslim si, Ze neni, Obsah opera¢niho rozkazu je propracovén vcelku na dobré
drovni, ale forma se ukazuje jako nevhodn4, komplikujici dal¥f préci s rozkazem pro jeho
zpracovani.

Pii dal8im upiesiiovani obsahu a formy opera¢niho rozkazu je moZné se zaméiit na
nésledujici reSeni.

Obsah:

— jestd dale zjednodusit,
— jeho formulac{ poskymout v&t8i prostor pro podfizené, ale s vyjadienim, co ofekdvame
od vysledki jejich &innosti.

Nejvice moznosti k dal$imu zjednoduSeni price nabizi forma operacniho rozkazu
i iprava metodiky dalSi prace s timto dokumentem, zejména zpusoby ikolovini vojsk.
Operalnf rozkaz by se mohl sklddat z pevné &dsti (fixni), platné pro viechny podiizené,
kterou miiZe velitel objasnit (vyhlésit) $tabu a uréenym veliteliim, a ¢ds#i pFilohové, obsa-
hujici predeviim ikoly vojskim,

MozZnd forma operacniho rozkazu tedy miZe byt:
A pevna ¢ast (ve formé jiz definitivng upiesnéného zdméru dopln&ného o tdaje a dkoly,
které jsou platné pro viechny podifizené veliteli sboru), kterd miiZze obsahovat:
@ iidaje o protivnikovi (miiZe byt ale soutésti piflohové &asti),

@ zamér velitele (velitelem vybranou a definitivng upiesnénou variantu, kterou dale
$t4b rozpracovava),

@ organizaci palebného a elektronického piisobent,
@ v3eobecné platné dkoly zabezpefeni a podpory vojsk,
® specidlni otdzky ochrany vojsk (pInéné nad ramec vcobecné platngch opatient),

@ piisobenf prostiedk nadiizeného a sboru ve prospéch podiizenych a v jejich sesta-
véch,

@ organizaci velent,
® jiné nezbytné tidaje (konkretizované podle zvyklosti §tdbu a poZadavki velitele).

A piilohové ¢ast (obsahujici ty ddaje, které byly doposud nejrozsahlej¥f, zejména dkoly
vojskiim), kterd miZe obsahovat:
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@ 1koly vojskiim formou bojovych nafizeni (pro svazky a dtvary sboru), pfi¢em¥ z4lo-
hy a odfady druhii vojsk mohou byt ikolovéany prostfednictvim veliteld svazki
a Gtvard, z jejichZ sestavy se vytvafi,

® odborn4 nafizenf ni¢elnikii druhii vojsk pro konkrétni svazky a tdtvary,

® rozkaz pro logistickou podporu,

@ propocty, kalkulace a jiné dileZité iidaje podle rozhodnutf velitele.

Co takové zpracovdani miiZe pFinést?

Ukoly vojskiim v této podob¥ mohou byt ji% v definitivnim tvaru, bez sloZitého vytvaieni
vypisii. Navic, i kdyZ rozkaz v dne$ni podobg obsahuje iikoly pro viechna vojska sboru,
vypisy se vytvéif jen pro vievojskové brigddy a ostatmi prvky opera¢ni sestavy jsou tikolo-
vany cestou na¢elniki druhii vojsk a sluZeb. Je mozné takto odstranit zbyte¢né zdvojovani
tikold v riiznych dokumentech.

Dorudeni rozkazu (pevné ¢4sti) viem pifmo podiizenym veliteli sboru a piiloh podle
jejich urdeni umoZni, aby podiizeni pochopili svoji roli a vyznam v celkovém kontextu
operace, v tom, co velitel celkové zamysli.

Je jasnd konkrétmi odpovédnost funkcion4it §tdbu za zpracovdvanou ¢4st rozkazu, zejmé-
na za pifsp&vek do piflohové ¢4sti s tikolem jemu podiizenym vojskiim i piipadné odbornd
naifzent.

Zjednodus{ se prace smérovych distojnikii ve vztahu k podiizenym brigdd4m i sloZité
a pracné vytvéieni vypisii z rozkazu.

Operalni rozkaz v této podobé je jiZ ve tvaru, ktery pro veleni vojskiim nevyZaduje dal${
dpravy.

Je tedy mozné shrnout, Ze nejvice zmén v rozkaze je mozné udélat v jeho formé,
méné jiz v jeho obsahu. Zmény formy si ovSem mohou vynutit celou fadu zmén v meto-
dikach price velitele a $tabu a postupné i ovliviiovat obsah rozkazu.

¥ ¥ ¥

V&iim, Ze vySe uvedené ndzory naleznou odezvu ve vojenské veiejnosti i v praktické
Cinnosti veliteld a $tdbd operadnich stupiii veleni. V soudasné dobg, kdy nejsme svézani
stereotypy minulosti, kdy rady a piedpisy nesvazuji zkostlivé velitele v jejich ¢innostech
a dévaji prostor pro iniciativu, je velkd moZnost nové ndzory prakticky ové&fit.
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