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Disledky tendenci vojenského uméni
na profesni pripravu

ProZit mirové pilstoleti, tedy od roku 1945 do roku 1995, se podaiilo v Evropg jen t€m
statim, které nepoznaly vilku na vlastnim dzemi (ani obCanskou) nebo se neddastnily
vojenskych ¢innosti na cizich dzemich (nejen na tzemi evropského kontinentu). I toto
vymezeni nenf piesné. Jde o ty zemé, jejichZ ozbrojené sily nebyly pouZity ve véile¢ném
konfliktu, mimo akce podporujici rozhodnuti Rady bezpe&nosti Organizace spojenych néro-
di. Mirové pilstoleti vlastn& proZzily jen ty staty, jejichZ piislu$nici ozbrojenych sil nemohli
pod vlajkou svych vlasti ziskdvat vale¢nd vyznamenéni.

Skute¢né valky v uplynulém pilstoleti nemély v§luéng charakter mezistdtni, ale i novo-
dob& nédrodnéosvobozovaci (stitngvytvareci) pii vzniku novych stitnich Gtvard uvniti
difv&jich samostatnych stat. Ud4losti v Ceskoslovensku, které jsou spojeny s roky 1948,
1968, 1989, s rozd&lenim federace a vytvorenim samostatné Ceské republiky a Slovenské
republiky k 1. 1. 1993, vilkou z tohoto pohledu nebyly.

Mezi stity, které vyhovuji popisovanym kritériim, dile patif na$i sousedé: Némecko,
Polsko, Slovensko, Rakousko, severské stity: Norsko, Svédsko, Finsko, D4nsko, Island,
déle §vycarsko, Madarsko (i pies uddlosti roku 1956), Bulharsko, Rumunsko, Albénie,
It4lie, Span&lsko, Portugalsko atd. Nepatii sem v¥ak stity byvalého Sovétského svazu, byva-
1€ Jugoslavie, Recko, Turecko, Francie (valky v Koreji, Vietnamu, Alzirsku), Velka Britanie,
Belgie (vojenskd tcast v koloniich ap.).

Touto exkurzi jsem chtél upozornit na to, Ze existuje generace vojaku, které bylo ,,odepie-
no* pravo na ovéeni vysledkl vojenské profesni piipravy ve véle&né praxi, protoZe Zila
v miru. Nepro§li ,,zakalenim* v boji. Atmosféru valky, hrdinstvi a strach vojdkd v8ak znaji
z vlastniho vycviku, z vale¢nych a dokumentarnich filmi, ze studia literatury a vypravéni
rodi¢d, prarodi¢ii i jinych piimych d&astnikd. I tato generace ma vytvoireno dostatedné
informa&ni zazemi pro védecké zkouméni podstaty vojenského uméni, pro nachézeni systé-
movych prvki poznani, které umoZiiuji analyzovat, vytyovat hypotézy a predikovat s urdi-
tou dspé¥nosti budouci vyvoj.

Predmét prispévku

Stru¢né upresnéni predmétu pifispévku: na zdkladg historické analogie dokumentovat
tendence vojenského uméni a vykonstruovat jejich predvidatelné disledky do oblasti
profesni piipravy.

PouZivané zékladni pojmy maji nasledujici obsah:

Vojenské uméni je teorii a praxi k oznafeni schopnosti vojenskych subjekti vyuZit
vojensky potencidl ve prospéch piipravy a vedeni ozbrojeného zdpasu. Vojenské uméni
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v pojeti v&dnf dicipliny se zabyva pozndvanim z4dkond a zdkonitostf, charakteru, principi,
zpiisobii organizace, pfipravy, vedeni a zabezpeeni ozbrojeného zépasu. Je rozd€lovéano do
tfi drovni: vojenskd strategie, operatni uméni a taktika, kterym odpovidaji i vojenské
subjekty.

Vojenské subjekty jsou jednotlivei (bojovnik, specialista, prislu$nik $tabu, velitel,
na&elnik, vojensky diplomat...), organiza¢nf prvky (osddka, obsluha, druZstvo, &eta, rota,
prapor, letka, oddil... arm4dni sbor),

Vojensky potencidl je souhrn schopnosti amoZnosti subjektu k vykonu vojenské €innosti,
tj. na trovni jednotlivce, taktické, operadni, strategické. Zahruje jak ¢lovéka, tak zbrand,
techniku, technologie.

Tendence je redlné smé&fovani vyvoje ve sledované oblasti.

Profesni piiprava je souhrn &innosti jednotlived, orgni a organizaci ¢innych v piipravé
osob pro vykondvani povoldni. Zahmuje osoby koncipujicf systém vzdélavani a vycviku,
osoby uskutectiujicf tento systém v roli u€iteld, instruktori, organizétorl a osoby, na néz je
plisobeno, které jsou profilovany ke ziskAni poZadované profesni kvalifikace. V nafem
pifpadt se soustied'ujeme na pifpravu profesi ve prospéch naplnéni oborli vojenského uméni.

Uvahy v &ldnku se pohybuji na makrotirovnich, pii znaéném zevSeobecnéni dil¢ich
poznatkii.

Historické analogie

Stalety vyvoj antické vojenské teorie a taktiky zavr¥ila vojenska pifrucka ,Ndrys
vojenského uménf, vypracovana koncem 4. stoleti n.l. Flaviem Vegetiem Renatem [1].
Tento spis mél ohlas ve stifedov&ku, renezanci i v dobach pozd&jsich. Dovolte nasledujici
citéty, které maji co fci i dne$nimu tématu.

wAviak bezpeci dlouhého miru odvedlo lidi z¢asti k pozitkim zahalky, zéasti
k civilnim Gradiim. V disledku toho se péte o vojensky vyevik stala zpocatku méné
diikladnou, potom piehlizenou a nakonec zcela zapomenutou. Pritom se ale nikdo
nemiiZe divit, Ze jsme a7z tak daleko dosli v nedavné dobé, kdyZ uZ po prvni punské
valce vitézni Rimané za nésledujiciho dvacetiletého mirn natolik odvykli zbranim
aklidem byli tak oslabeni, Ze ve druhé punské vilce nemohli odolivat Hannibalovi.
Teprve po zirité tolika konsuli, tolika vojeviidcit a tolika vojsk dosahli vitézstvi,
kdy% se op&t v praxi valky mohli udit vojenskému Femeslu a zisk4vat zkuenosti.
Proto je tieba neustile odvadét a cvicit mladé vojaky. Nesporné totiz je levnéjsi

_ cvidit ve zbrani viastni lidi neZ za Zold najimat cizince,* ({1] s. 436)

Analogie s padesétiletym obdobim miru ve stfedoevropském regionu je ziejma. Z lidské-
ho hlediska, z hlediska Charty OSN, podepsané 26. ervna 1945 v San Franciscu, se podaiilo
»uchrdnit budouct pokolent metly vdlky... ([2] s. 3). Z vojenského hlediska v¥ak tato &4st
Evropy ziistala odtrZzena od praxe vélek, coz ve srovnéni s jinymi ¢4stmi svéta piedstavuje
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urcity deficit v pfipravenosti nejen ozbrojenych sil, ale zejména vefejného min&ni a spole-
¢enského klimatu,

Obdobf studené vélky vytvofilo v porovnéni s citdtem odli§né podminky. M&lo vyrazny
vliv na droveii vojenské pfipravy. Armady byly pfezbrojeny kvalitativn& novou vyzbroji,
srovnavame-li ji s léty 2. svétové vélky. Jejich pifsludnici zvySovali teoretickou i praktickou
priipravu formou cviceni. V bipoldrnim systému geopolitické vojenské rovnovédhy armédy
téch statd, které prozivaly mirové pilstoleti, v koalicich NATO i Var¥avské smlouvy
spolupracovaly s partnerskymi armadami, které mély aktivni bojové zku¥enosti. Neglo tedy
o odvykéni zbranim. Uroveii vycviku odpovidala potiebam zaji§téni obrany a pfipravé pro
vedeni ozbrojeného zdpasu.

»Staré letopisy hovori o tom, Ze Athéiiané a Lakedaimoiiané byli pany v Recku
pred Makedonci. Lakedaimonané se soustiedili predeviim na valkn. Tvrdi se
o nich, Ze jako prvni shirali zkuSenosti podle vysledkii bitev, sepsali do knih princi-
py uméni boje a dosli aZz k tomu, %e vojenstvi, az do té doby poklddané jen za véc
statecnosti nebo Stésti, prevedli na védecky zdklad a cilevédomé ziskévani znalosti,
Naridili také uciteliim vojenstvi, které nazyvali ,,taktiky*, aby vyucovali jejich
mlideZ vojenskym zvyklostem a zasvécovali je do viech zpiisobii boje.“ ([1] 5. 461)

Z citétu je zfejmé, Ze jiz pfed vice nez 2000 let nebylo chapéno vojenstvi a vojenské uméni
jako nahodily proces, Ze bylo spojeno s pozndnim a v&dou, orientovanou na historické
zkuSenosti a jejich zevSeobeciiovani. Profesni pfiprava byla zaji¥fovana uditeli, ktefi
z t&chto poznatki vychézeli a pfevadéli je do odpovidajicich forem vyucovani a vycviku.

Problém profesni piipravy je dlouhodob& zndm a m4 souvislost s nasledujicimi zdkladni-
mi skupinami otdzek:

@ MA BYT profesni pfiprava chép4na jako systém?

@ PROC pripravovat?

® KOHO pfipravovat?

@ CO je pfedmétem pfipravy?

® KDO pfipravu provede?

@® JAK piipravu provede?

® JAKE jsou néklady na pfipravu?

® JAKA je efektivnost a vyslednost pfipravy?

Nyni bychom mohli vénovat pozornost analogiim z doby historicky podstatn® méng vzda-
lené, neZ je antika. Ale opakovali bychom &asto problémy, které byly Ye$eny jiz tehdy. Vzhle-
dem k tomu, %e v ozbrojeném zépase - praxi vojenstvi - jde o zachovéni lidskych Zivoth,
tedy ve svém diisledku o existenci nebo neexistenci bojového potenciélu, je hazardem
a sebevraZdou toho, kdo ozbrojeny z4pas vede, posilat do boje lidi bez p¥ipravy. Hovofili-li
v antice o pifprav€, mysleli pfipravu na profesi bojovnika, ale rovn&% tch, ktefi je vedou.

Kdybychom vypracovali dlouhodoby ¢asovy snimek po&tu profesi potfebnych pro vedeni
ozbrojeného zdpasu, do$li bychom k zajimavému grafickému vyjadfeni exponencidlng
rostouci &ary se skokovymi posuny. Skokové posuny jsou spojeny se zavad&nim novych
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zbrani a vojenské techniky (d&lostfelectvo, automobilni a tankova technika, letectvo, zpra-
vodajstvi a §ifrov4 sluZba, zbran& hromadného ni¢eni a ochrana proti nim, zbratové systé-
my, informatizace systémii veleni a fizenf). Tato charakteristika dokumentuje vyraznou
profesni diferenciaci odborii pro vedeni sou¢asného ozbrojeného z4pasu, pro teorii i praxi
vojenského uméni. M4-li byt pifprava efektivni, i¢elna a ekonomick4, je vhodné koncipovat
jeji fungovani systémové s raciondlnim vyuZitim civilnich a zahrani¢nich kapacit.

Tendence vojenského uméni

Vojenské uméni, vidéné ve struktuie vojenské strategie, operatniho uméni a taktiky, je
moZné charakterizovat pfedpoklddanymi strategickymi zm&nami ve vojenstvi, které byly
uvedeny ve [3] a jsou zkracen& nésledujic:

¢ Od nérodni k internacionalni trovni rozvoje vojenského uméni.

¢ Od piipravy pro bojové pouZiti k pievazujici pifpraveé na cast v &innostech jinych neZ
valka,

¢ Od povinné vojenské sluZby k profesionéni.

¢ Od niZz$i k vy$&i racionalité a efektivnosti s vyuZitim v&dy a techniky.

Rovn&Z se klonfm k ndzoru Martina van Crevelda, ktery v [4] na s. 197 uvadi:
.V budoucnosti nebudou vdlky vedeny armddami, ale skupinami, dnes pojmenovdavanymi
Jjako teroristické, guerillové, gangsterské a lupicské, které budou nepochybné vyjddreny
dalmi formdlnimi ndzvy k jejich popisu. Jejich organizace jsou podobné tém, které drive
zaklddali na vite v cirkve a byvaji motivovdny méné, profesionalismem’ a vice fanatismem,
zaloZenym na ideologii a oddanosti.*

V citéitu je vyjadiena vira autora v silnou pozici mezindrodniho spoledenstvi, v reSeni
spornych otdzek mezi staty mirovymi prostfedky, ve fungovani mezin4rodniho kontrolniho
a monitorovaciho systému. Za téchto podminek je moZné uvaZovat o dlouhodobé tendenci
ve vojenském uméni, kterd v podstat€ znamend renesanci taktiky na iikor operatniho um&ni
a strategie.

Podstatou vojenského uméni je vedeni ozbrojeného zapasu jako prostiedku k dosaZeni
konkrétnich cilii (politickych, ekonomickych, duchovnich). Jaka bude jeho charakteristika
v blizké a vzdélen&j¥i budoucnosti, to je uréujici pro zplisoby pifpravy vojenskych subjekti.
Hlavni zmé&nou pii vedeni valek rozptylenymi skupinami bojovnikt je obtiZnost urceni
frontové linie, ¢4ry dotyku.

V historii byly rovn&Z pouZity postupy odstranéni nebo zajeti predstavitelii statni moci
(napt’. srpen 1968 - CSSR) a nésledné prosazeni poZadovanych zm&n. Charakteristickymi
rysy takovych akci je prekvapivost, rychlost, profesionalita, znalost prostiedi,
bezpe&nostnich a obrannych systémd, jejich viestranné a variantnf zaji$téni.

Dal3i tendenci je dosaZeni vysokého stupné ochrany vlastnich bojovnikii. To v praxi
znamend4 volbu takovych operaénich a taktickych postupil, takovych zbrani a technickych
prostiedkii, které umozni likvidaci nebo paralyzovéni Zivé sily protivnika pied vstupem
vlastnich sil. Je to rovn&Z spojeno s vyuZitim irokého spektra moznosti plisobeni na
protivnika nebo moZn4 piesnéji fedeno na misto dislokace piedpokladaného vedeni ozbro-
jeného zépasu. V soutasné dob€ se pouZivé pojem ,,bojiste", ale pro pouziti novych forem
ozbrojeného zApasu zisk4 tento pojem dal¥i obsah. AvSak nejde jen o tuto strdnku problé-
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mu. Bude nezbytné zvy¥it vyznam klamné innosti na taktické, operadnf ale i strategické
drovni.

V tem spotivaji nové formy ozbrojeného zapasu? Jak4 tendence k nim sm&iuje?

JestliZe z praxe uzndvame, Ze napiiklad v operacich mirovych sil OSN nebo v &innostech
k piikryti stétni hranice pii nekontrolovatelné migraci &i z diivodt m&nové odluky, pii
aktech demonstrace sily k odrazeni zamé&ri potencidlnfho protivnika, jsou pouZivény
vojenské jednotky, titvary, svazky, svazy, pak tyto nebo jiné, zatim nepojmenované vojenské
Cinnosti miZeme chépat jako formy ozbrojeného zépasu. Vystupuji v nich vojaci, ktefi
pouZivaji zbrang, vojenskou techniku i technologie. Cinnost m4 urtité zah4jenf, prabgh
a ukonéent, které je spojeno s kritérii pro dosaZent cili. .

Existuje dlouhodob4 tendence ke kvalitativni zméné vojenstvi a vojenského uméni od
ni¢eni Zivé sily a materidlnich hodnot (pro oslabeni potencilu protivnika) k dosa¥enf cilii
hrozbou nebo demonstract vlastnim potencidlem. V budoucnu by mohly byt ¥e¥eny spory
mezi stity nebo jinymi skupinami, které hodlaji pouZit vojenskou silu, formou simulovaného
potitatového odehrani ozbrojeného zdpasu a na zdkladg vysledki takové hry nebo systému
her by byla realizovina mezindrodnim pravem stanovené a kontrolované opatieni. Nebyli
by zabijeni lidé, nebyly by ni¢eny materidlni hodnoty z i tak omezeného fondu energe-
tickych, surovinovych a pifrodnich zdrojii Zemé.

Strategické zmé&ny maji dopad do tendenc{ v nsledujicich oblastech:

A zbrané a vojenska technika - modemizace konven&nich zbranf (i¢innost, pesnost,
nové materidly...), miniaturizace, technika pro rychlé odhalovéni a piedavén{ informa-
ci, smé&tujici k individualnimu pouZiti, fizeni i velent;

A vojenské technologie - modelovani, simulace, pisobeni systému veleni a fizenf a% na
jednotlivce, unifikované postupy, nardst vlivu komputerizace ve viech techno-
logickych oblastech;

A utitelé (zpiisoby vzdélavani a vycviku) - ndrdist intenzivnich a individu4lnich metod
vzd€lavéani a vycviku, viestrannd objektivizovand forma kontroly dosahovanych
vysledkil, vyrazny nériist profesionality a perfekcionalismu pii urfovéni vhodnosti
adeptii pro konkrétni profese a funkce;

A pripravovani lidé - vyrazn4 profesionalizace a profesnf specializace, i kdy¥ na krétky
dsek Zivota, ochota piistoupit na kompenzaci prostiednictvim socidlnich jistot.

Dasledky tendenci na profesni pripravu

Jaké jsou tedy disledky zmin&nych tendenci na profesni piipravu? Jestlize si ud&ldme
retrospektivu tendenci, vychdzi nim jeden spoledny jmenovatel - €lovék. Vojenské uméni
je bytostn& spojeno se schopnostmi, dovednostmi, znalostmi, plipravenosti a um&nim
jednotlivee; umisténého na libovolném stupni a v libovolné funkci vojenskych &innosti.
Sehrané kolektivy, budované na individudlnich schopnostech jednotlivci, jsou hlavnim
zdrojem tspéchii v ozbrojeném zépase.

Piedchozi, feknéme ,socialisticky* systém vzd&lavani, kiery se promitl i do podminek
astavu v armadg, byl vyrazng kolektivni, potlatoval individualitu osobnosti a vyrazn& nive-
lizoval. Myslim si, Ze v ur¢ité form& pietrvavé i do soutasnosti. Piiprava budoucich profe-
siondlii v oboru vojenského uméni by neméla opakovat systémové nedostatky
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minulosti, m&la by podporovat osobnost, rozvijet individudlni schopnosti pii p&stovani
spoluodpovédnosti za vysledky vojenského kolektivu,

Nejsem zcela piresvédéen, Ze tuhé ,,seSnérovani* do systému kariér je spravnym reSe-
nim pro viechny. Rada vojenskych osobnosti, stejné jako tomu je i v jinych profesich,
dospéla k vedeni velkych kolektivii v mnohem mlad$im véku, nez umoZiiuje tento,
mnohdy subjektivné vytviieny a nivelizaci opét podporujici, Fad. ObzvIa$te vyrazni
Jjsou omezeni pro ty, ktef jsou potencidlnimi adepty vojenskych v&d, i kdyZ jde o malé
procento celkovych poti. Vzory moZnych pifistupd k volb& nékterych pravidel v systémech
vzdéldvani a kvalifikaéniho riistu je moZné rozpoznat zejména u arméad vysp&lych demokra-
tickych stati, i kdyZ ani tam neni vie v souladu se stavem, ktery bude odpovidat
budoucnosti. I jejich systémy se m&ni a musi se ménit s piichodem novych spoledenskych
podminek.

Cetnost zm&n v moZnostech pouZivanych ,,néstroji” pro vedenf ozbrojeného zdpasu
(néstroj ma z hlediska pifpravy dvé& stranky: naudit se jej ovladat a naucit se proti nému
brénit) je zdrojem kvalitativn€ nové pifipravy jednotlivcid. S novymi ndstroji je spojeno jejich
osobni, taktické, operaéni piipadn& strategické pouZitf, a to je nezbytné procvidit
samoziejmé s ohledem na ekonomickou stranku procesu.

Potet néstrojii je tak rozsahly, Ze je moZné hovofit o urcité osobni mezi, kterou je mozno
dosdhnout. I piesto je pro nejbliZ§i budoucnost nutné piedpoklddat diferencované zvySeni
nédrokii na jednotlivce. Disledkem je i profesni diferenciace, kterd se v praxi promita do
naprosto b&Zné a funk&ni spoluprice vojdkil z povoldni s civilnimi zamé&stnanci a vojiky ,,na
¢as* nebo v zdkladni sluZbg. Pak jsou otdzky profesni pifpravy nejen zileZitosti resortu, ale
rovnéZ celého statu a u mén& Cetych profesi jsou mezindrodni. Z hlediska vojenského
uméni je nezbyiné mit stdle na mysli jeho praxi, tedy v piipad¥ potieby tsp&¥né piisobeni
vojenského potencidlu v ozbrojeném zdpase. To znamen4 bez ohledu na to, jde-li o civilni
profese, nebo vojenské.

Dusledky tendenci vojenského uméni se budou trvale uplatiiovat:

% v oblasti koncepce systému pifipravy,

% v pifprave osob pro strategickou droveii,

% v piipravé osob pro operadni drovef,

% v piipravé osob pro taktickou drovel,

% v piipravé bojovniki,

% v piipravé obyvatelstva.

Zasadni zmény ve znalostech a profesni piipravé jednotlived, které je nezbytné iegit
atakeé jsou feSeny jiZ v sou¢asné dobg v kategorii 0sob pro strategickou, opera&ni a taktickou
tirovefi, spodivaji v jazykové pripravé (zejména anglittina) a v pouZivani vypoletni
techniky. V kategorii bojovnikii ve fyzické pripravé, bojovém mistrovstvi s vlastni zbra-
ni nebo technikou a v obrané proti moZnému piisobeni protivnika. V kategorii obyva-

telstva v posileni osobni odpovédnosti za zachovéni vlastniho Zivota a Zivota blizkych,
v poti‘ebé branit sviij region a dosazené demokratické svobody.

* Ak K
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V &lanku byly dokumentovény v ndvaznosti na historické analogie tendence vojenského
uméni a vykonstruovany jejich disledky na oblasti profesni piipravy. Zvyraznén byl
vyznam jednotlivce a osobnosti v praxi vojenského uméni a tedy i potfeba v&novat tomuto
aspektu hlavni diraz v profesni piiprav€. Dokumentovana byla vyrazna profesni dife-
renciace arovnéZ kvalitativn{ zm&ny v chapéni sou¢asného a budouciho vojenstvi, Uvedené
aspekty je nanejvy¥ vhodné vzit do tivahy pii koncipovani systémi a koncepci pfipravy
profesi pro obory vojenského uméni, protoZe soucasnd opatfeni pfipravi budouci kvali-
fikované odborniky.
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Vztahy mezi NATO a Ruskem by mély odrdZet vyznam Ruska pro evropskou
bezpecnost a mély by byt zaloZeny na reciprocité, na vzdjemném respektu a dilvére.
Zddnd ,,pFekvapivd* rozhodnuti jedné ¢i druhé strany by se neméla dotykat zdjmil
toho druhého. Takové vztahy mohou existovat pouze tehdy, budou-li v prisném
souladu s mezindrodnimi zdivazky a povinnostmi, jako jsouw zdvazky plynouci
z Charty OSN, OBSE, vieitné kodexu vedeni vdlky, smlouvy o omezeni
konvendnich sil v Evropé (CFE) a plné respektovani suverenity ostatnich neza-
vislych stati. Nicméné Zdadné rozhodnuti NATO nemiiZe byt podFizeno vetu ¢i
souhlasu neclenského statu, a také Aliance nemiiZe byt podrizena néjaké jiné
evropské bezpecnostnf instifuci.

Studie NATO o rozsirent Aliance, zari 1995
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