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Moderni systémy veleni a rizeni - systém
-~ I
C4 ACR

Mezi nejdiileZit&j$i priority rozvoje Armady Ceské republiky (ACR) je fazena vystavba
komplexniho systému veleni a fizeni ACR na bazi modernich informacnich a komu-
nikaénich technologif - systém C*I ACR. Zavedeni systému C*I v na&i arm4d& rozhodujicim
zplisobem ovlivni kvalitu a droveii procesi veleni a fizeni ACR a piibliZi tak na$i armadu
na drovei ozbrojenych sil zemi NATO v této oblasti.
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Systémy, které jsou v Elenskych zemich NATO vyvijeny a zavddény na podporu opti-
malizace procesi veleni a fizeni ozbrojenych sil na v8ech stupnich veleni a fizeni, jsou ve
své nejvyspélej§i podob& oznatovany zkratkou C*I* (Command, Control, Communications,
Computers, Intelligence, Interoperability). Tyto systémy a jejich historické mutace byly
mnohokrdt Gsp&né vyuZity jak pro zabezpefeni managementu krizovych a vilednych
operaci, tak i pro iizeni a veleni mirového Zivota ozbrojenych sil stati NATO.

Nejmodern&j¥éi systémy C'I* jsou integraci technologickych, analytickych, procesnich
a organiza®nich prvki a opatient, které velitelim, $tdblim a idicim pracovnikiim usnadiiuji
rozhodovaci proces tim, Ze jejich aplikaci dojde ke zrychleni a zpiesnéni ziskavéni, M9déni,
zpracovani a pfenosu optimélniho mnoZstvi informaci.

Tyto systémy se zataly vyvijet od prvki veleni a iizeni C*> (Command, Control) a% do
podoby C*I? v souasnosti. Rozvojem a zavedenim novych komunika¢nich a informa¢nich
technologii a prostiedkd v soub&hu s novymi poZadavky na tyto systémy se rozSifovalo
i jejich nazvoslovi:

C?I (Command, Control, Intelligence),

C’I (Command, Control, Communications, Intelligence),

C*I (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence),

C*F’ (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Interoperability).

Piiddvanim ¢&i ubirdnim znakd ve zkratce (C, I) se radikaln€ neméni vyznam ¢i ndhled na
funkce samotného systému veleni a fizeni, ale je tim poloZen diiraz na vyuZiti modernich
komunika¢nich a informacnich technologii pii vystavbé tohoto systému, v&etn& zahrnuti
zpravodajského subsystému, a na schopnost vzadjemné soucinnosti viech subsystémi,

ProtoZe tyto systémy jsou velice komplexni, sloZité a riznorodé, vyzaduji z hlediska
vyvoje, aplikace i exploatace soudinnost s rozsdhlym po&tem vé&dnich oblasti a rliznych
technickych obord. Jen namétkové Ize uvést operaéni uméni, doktrindlni otdzky a nejnove&ji
vyvojové trendy v oblasti informa¢nich a komunika&nich technologii.

Za ¢elem usnadnéni vyvoje a realizace systému veleni a fizeni pii soutasném uréeni
priorit z operadniho a piedeviim ekonomického hlediska se &asto klasifikuje tento systém
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Jako synteticky systém sloZeny z ucelenych &4sti (subsystémi), i kdy? tato Klasifikace je
pouze imaginarni. S ohledem na poslani tohoto systému musi byt jednotlivé subsystémy
vZdy vzdjemng pln& interaktivni,

Dekompozice systému na jednotlivé subsystémy je v literatufe nejéast&ji popisovéna
nésledovng:

® Komunika¢n{ subsystém (infrastruktura):

Funkcf tohoto subsystému je, mimo jiné, navzdjem propojit veskeré elementy komplexntho
Systému.
Komunika¢ni infrastruktura se skl4d4 piedeviim ze:

@ staciondrnich komunika&nich prostiedkd uZivanych predeviim jako pater admi-
nistrativnich subsystémii,

@ mobilnich komunika&nich prostfedki uZivanych predev§im jako péter opera¢nich
subsystémi.

VSeobecné lze konstatovat, Ze komunika¢ni infrastruktura je vyuZivéna jako pate
(backbone) pro pienos informaci (jak v datové, hlasové, tak i obrazové formé) a je zdkladem
pro tvorbu ostatnich subsystémi.

¢ Administrativni subsystémy:

Zahrnujt veskeré informacnl a automatizované pocftacové systémy v ozbrojengch sildch
v rdmci staciondrnich velitelstvi pro velenf a Fzen! jak pri vicviku a kazdodennf &innosti
vojsk, tak pri krizovych operacich a v dobé vdlky.
Lze je rozdélit na tyto nejdileZit&jsi elementy (systémy):
@ personélni systém,
@ logisticky systém,
@ systém opera¢niho planovéani v dob& miru i krizovych situaci,
@ systém vydévéni bojovych rozkazi a naizeni a sledovani stavu vojsk,
® rozpottovy a finanénf systém,
@ systém fizeni vycviku,
® administrativné-kancelai'sky systém,
@ systém elektronické po¥ty,
@ zdravoticky systém,
@ systém plénovéni a fizeni dopravy,
@ jiné systémy.

¢ Operaéni subsystémy ?

Jsou elementy komplexniho systému, pouZfvané predevsim na velitelstvich a $idbech
a systémy instalované a integrované do zbrariovych systémii.
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Lze je rozdéglit na:
@ operatni systémy pro pozemni vojsko,
@ operacni systémy pro letectvo,
@ operatni systémy pro PVO,
@ systémy hromadného ¥izeni palby.
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Obr. 1: Piisobnost a funkce JOPES

Na zavér tohoto vieobecného vyctu jednotlivych subsystémi a elementti komplexniho
systému je nutno je3t& jednou poznamenat, Ze tato klasifikace je umé&la - slouZici k dekompo-
zici na element4rni systémy podle kritéria pouZiti.

Nasledujici piiklad systému velenf atizeni ozbrojenych sil USA je uk4zkou komplexniho
chépani a fe$enf dané problematiky.

WWMCCS (Worldwide Military Command and Control System) je komplexni
systém pro vykon funkci veleni a fizeni ozbrojenych sil USA, jenz zabezpeuje prostredky
pro operacni Iizeni a administrativné-technickou podporu ozbrojenym sildm USA.

WWMCCS je sloZen piedeviim ze:
@ zékladniho podsystému nazvaného NMCS (National Military Command System),
@ systémii bojovych velitelstvi ozbrojenych sil USA,
@ iidicich a informa&nich systémi velitelstvi jednotliv§ch druhii ozbrojenych sil USA,
@ systémi veleni a iizeni regiondlnich veleni ozbrojenych sil USA,

33




@ podpiirnych systémii jednotlivych vojenskych agentur USA.

Komplexnost systému WWMCCS je mozno prezentovat na jeho subsystému, ktery
zabezpe€uje funkce operadniho pldnovani, vyddvani a tvorby planovacich dokumenti,
rozkazii a nafizeni, a je vyuZivan na viech stupnich veleni a fizeni jednotlivych druhi ozbro-
Jjenych sil USA pod n4dzvem JOPES (Joint Operation Planning and Execution System).

Piisobnost a funkce JOPES nelze zndzornit jednoduchou formou, Iépe je vystihuje hori-
zont4lng i vertikalng ¢len&nd kubistick4 struktura na obrazku 1 (obr. 1 - Piisobnost a funkce
JOPES),

WWMCCS se zac¢al budovat v 70. letech a ve své dne$ni podob& jsou n&které jeho E4sti
technologicky zaostalé. Agentura DISA (Defense Information Systems Agency), kter4 je
v ozbrojenych silich USA hlavnim vyvojovym a technologickym centrem budovéni
informacnich a komunika&nich systémi, proto vyvfji a postupné zavadi novy systém GCCS
(Global Command and Control System) na bézi nejmodernéjSich technologii. GCCS rozviji
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Obr. 2: C* organizaéni struktury ozbrojenych sil USA
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schopnosti systému WWMCCS predeviim v oblasti bojovych a taktickych C* systémii
v ndvaznosti na program C*I for Warrior. Tento nejmodern&jii koncept budovéni inte-
roperabilnfho globélntho C*I systému m4 zabezpeit efektivni veleni a iizeni bojovych
jednotek kdykoliv a na jakémkoliv mist¢ nadi planety. Agentura DISA m4 krom¢& svého
Hhlavniho stanu® na dzemi USA i své pobocky u jednotlivych regiondlnich veleni ozbro-
jenych sil USA.

Rozvoj, zavdd&ni a exploatace modernich systémi veleni a ifzenf v ozbrojenych silach
USA (ale i ostatnich ¢lenskych zemi NATO a dnes i nékterych byvalych postko-
munistickych zemich) je organizaén& zabezpeteno organy a organizadnimi strukturami tak,
aby doSlo piedev$im k ekonomickému zhodnoceni velkého mnoZstvi investic, které
vystavba a provoz t&chto systémii vyZaduji. Obr. 2 - C* organiza¥ni struktury ozbrojenych
sil USA, zobrazuje, jakym zplisobem je realizovano izeni této oblasti v ozbrojenych sildch
USA.

Vykonnymi orgény, které zabezpeduji provoz a koordinaci jiZz vybudovanych systémii
a které zodpovidaji za nasazeni informa&nich a komunika¢nich prostiedki ve v8ech druzich
ozbrojenych sil na daném stupni ¢&i v regionu, jsou direktorty J6 (Command, Control,
Communications, Computers Directorate) $tdbid jednotlivych veleni ozbrojenych sil USA.
Tyto organizadni prvky maji ve svych fad4ch odborniky z oblasti komunika&nich systémi
(spojai®), specialisty na informa&ni systémy a specialisty na bezpe&nost informaci, V orga-
niza¢nich strukturach specifickych i spojenych $tdbii ozbrojenych sil USA jiZ nejsou vytvo-
Yeny organy, které by se na jedné strané zabyvaly pouze problémy v oblasti spojen{ (n4&elnik
spojovaciho vojska), piipadng informatizaci na stran& druhé (v &ele s natelnikem odboru
informatizace). Rozvoj nejmodern&jich technologii a prostiedkil tedy piinesl velice diile-
Zité zmény i v organiza¢nich strukturdch ozbrojenych sil USA.

Jak jiZ bylo zdiirazn&no v tvodu tohoto ¢lanku, mezi nejdiileZitéjsi priority rozvoje
ACR je zaFazena vystavba komplexniho systému veleni a ¥izeni ACR.

K tomuto kroku vedlo nejvy¥éi piedstavitele ACR zhodnoceni sou¢asného stavu této
oblasti, které oteviend uk4zalo, ¥e nové se tvoiici ACR nem4 a ani nemiize mit vybudovany
uceleny, hierarchicky &lenény modemi systém veleni a ifzenf na bézi nejnov&jSich
informa¢nich a komunika¢nich technologii. Nyn&j&i (a do jisté miry i nov€ budované)
informa&ni systémy neposkytuji funkcionditim ACR poZadované informa&ni zabezpe&eni
a nezajistuji distribuci a odpovidajici tok informaci mezi jednotlivymi stupni veleni a Xizen{
jak na strategickém, operanim, tak i taktickém stupni, a tim je cely proces veleni a fizeni
ACR poplatny v mnoha smérech minulosti.

V souvislosti s piiblizovanim se ACR k NATO Ize o&ekévat v priib&hu nejblizsich néko-
lika let zdsadni zmé&ny v systému veleni a 1izeni ACR, piedevim pak v oblasti optimalizace
organiza¢nich struktur a metodiky préce $tabii. Bylo proto pfijato rozhodnuti budovat prio-
ritn& ty systémy, které zabezpe€uji predevsim mirovou innost vojsk a pfechodné obdobi
piipravy te¥eni krizovych situaci. Realizaci pilotniho projektu Finan&niho informacniho
systému (FIS) v roce 1994 do¥lo k napliiovéani tohoto rozhodnutf, které je v soucasnosti
realizovano zavadénim Informac¢niho systému logistiky (ISL), Personélniho informa¢niho
systému (PIS) a Automatizovaného informa¢niho systému letectva a PVO (AIS LaPVO).
Separéitng je feena vystavba komunika&nich systémi ACR.
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Vystavba komunikagnich systémi je feSena pfedevsim realizaci digitalnf telefonni a dato-
vé sité ALCATEL 4300L s pfipravovanym provozem elektronické poty X.400MIL, ve které
je v soucasnosti provozovano 43 telefonnich iistfeden a do konce roku 1995 se piedpoklad4
zapojitdalSich 115 dstfeden. Vystavba je rozloZena do n&kolika etap (ukondeni se pfedpokla-
d4 v roce 1998), v jejichZ priib¥hu budou postupné nahrazeny stévajici analogové Gstiedny
ustfednami digitdlnimi. K vytvofeni dostate¢né pfenosové kapacity byla v roce 1995 zah4-
jena postupnd modernizace stélé radioreléové sit€ prostfedky digitdlniho mikrovinného
pfenosu.

Na podporu administrativnich praci $t4bi, fe¥enf opera¢nich po%adavkii velen a ¥izeni,
vycviku a pfipravy vojsk bylo rozhodnuto o vystavb §tabnich informa&nich systémii (SIS)
pro strategicky, opera¢nf a takticky stupeii velenf a ¥izeni{ ACR, kde vlastni realizace jeve
fézi druhého stupn& obchodni vefejné souté%e na vybér dodavatele.

Vedle &chto nosnych systémil jsou realizovény nebo se piipravuji k zavedenf informa&ni
systémy vojenského zpravodajstvi, vojenské policie, vojenského zdravotnictvi a topogra-
fické sluZby.

Jak jiZ bylo uvedeno, toto mnoZstvi systémii pfedstavujici obrovské kvantum predeviim
finan¢nich prostfedki je$t& nemusi bez odpovidajici koordinace a ,,sladéni* znamenat kyZe-
ny pokrok v informatnim zabezpeden veliteld a $tabf a v rozvoji celkového systému velenf
a fizeni ACR. Na z4klad® nutnosti zm&nit soutasny stav a vybudovat komplexni systém
odpovidajici poZadavkiim na vstup ACR do NATO byly proto zahé4jeny prace na pripravé
architektury, struktury, funkei a implementace systému veleni a ¥izeni ACR na bazi
nejmodernéjsich informaé¢nich a komunikaénich systémii - systému C*I ACR.

Piisobnost systému C*I ACR Ize dokumentovat na nésledujicim obrizku (obr. 3 -
Piisobnost systému C*I ACR). Je zcela ziejmé, %e tento systém bude obsahovat piedeviim
ty systémy a prvky, o jejichZ vystavb& byla zminka v pedchdzejici &4sti tohoto &ldnku.
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Obr. 3: Piisobnost systému C*I ACR
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Jednotlivé informa¥ni i komunika&ni systémy lze chépat jako subsystémy komplexniho
systému C'1 ACR, které v budoucnosti nejenZe budou schopny samostatné fungovat
a poskytovat tizce specializované funkce, ale pfedeviim budou pracovat (poskytovat defi-
nované informatni funkce) pro cely komplex - systém C'I ACR s pfesné definovanymi
rozhranimi.

Mezi zakladni pozadavky na systém C*1 ACR lze mj. Fadit:

Arozvoj C'I interoperabilnich funkci a &innosti MO a ACR na strategické, opera&ni
a taktické drovni veleni a fizenf,

A zintenzivn&ni podpory operanich a administrativnich funkci ACR na viech drovnich
veleni a fizeni za mirového stavu i pii krizovych akcich v oblasti:
# obranného planovéni a rozhodovéni,
* mobilizace a demobilizace sil a prostiedka,
% monitorovan( sil a prostiedkd,
% vycviku, pifpravy, provadéni a vyhodnoceni cvicent,
* informatizace administrativnich funkci ACR a MO,

A celoarmédni operatni, administrativni a informa¢ni podpory vojsk v poli,

A podpory pro jednotky rychlého nasazeni a dal¥{ ozbrojené sily CR (naptiklad ozbrojené
sily CR mimo tizemf republiky - UNPROFOR),

A interoperability s vybranymi externimi systémy, a to pfedevsim:
* statnimi systémy,
* systémy NATO,
% systémy sousednich zem{ programu Partnerstvi pro mir.

Vystavba systému C*I ACR je tizce svézana s rozvijejici spolupraci a konzultaéni ¢innosti
odbornikit ACR se specialisty élenskych stéth Aliance, zabyvajicich se touto problematikou.
Predstavitelé ACR se zi&astili Gvodni konference NATO s G&astniky programu Partnerstvi
pro mir (PfP) v lednu 1995 a nésledngch jednéni v pracovnich skupindch Aliance, kde byly
definovény zékladni podminky pro interoperabilitu NATO v této oblasti. Na potku druhé
poloviny roku 1995 se uskutetnilo spojené cviteni ozbrojenych sil vybranych zemi PfP
a NATO v oblasti interoperability C* systémi (zejména v oblasti komunika¢nich systémi)
pod nazvem Combined Endeavor 95, je% bylo ffizeno velenim ozbrojenych sil USA v Evrop€
(USEUCOM). Obsahem cvideni bylo identifikovat a feSit problémové C* interopera&ni
oblasti mezi Alianci a partnery PfP.

¥ ¥ ¥

Zavérem tohoto dlanku je nutno jesté jednou podtrhnout ditlezitost vybudovéni
systému veleni a Fizeni ACR, zaloZeného na nejmodernéjsich informaénich a komu-
nikaénich technologiich, ktery by mél prinést viechny jiZ vySe uvedené klady ¢i zlepSeni
pro $taby, velitele a jednotlivé Easti ACR.

Bez vybudovani vysoce kvalitniho a moderniho systému C'I ACR lze jen tézko
splnit technické podminky vstupu Ceské republiky do NATO a pozvednout kvalitu
price velitelii a $tabii nasi armady na drovei nejvyspélejsich ozbrojenych sil.
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Byltu americky ministr obrany William Perry. eho névstéva podnitila debatu o moderni-
zaci nast armady, o nadzvukovych stthackdach. Ale zaroven je zde i otdzka nasi integrace do
NATO. Vy jste se s panem Perry osobné setkal. HovoFili jste o nasi integraci do Seve-
roatlantické aliance?

Jd jsem samozrejmé s panem ministrem Perry hovofil jak o nasem vstupu do
Severoatlantické aliance, tak i o dalSich vécech. MiZeme byt radi, Ze ministr Perry
nasi armadu a celkové transformacni procesy v nasi zemi pochvilil. To je zajisté
lichotivé, ale rozhodné by to nemélo vést k pocitu, Ze je vSechno v porddku a e se
0 nic nemusime starat. Od padu sovétské hegemonie uplynulo uz Sest let a stile
Zijeme v jakémsi mezidob. Stile neni vytvoFen néjaky novy, lepsi, spravedlivéjsi
porddek, nez byl ten, ktery byl zaloZeny na rozdélent svéta. Déni v byvalé J ugoslavii
by mélo byt pro viechny varovanim. Proto se domnivam, Ze by zipadni politici
neméli byt tak zdrienlivi, tak vahavi. Domnivim se, Ze by uz pFisti rok mélo b Yt jasné
receno, kdo a kdy bude do Severoatlantické aliance pFijat.

Aliance by se méla vratit ke svému zikladnimu dokumentu, Washingtonské
deklaraci, znovu si ji pFecist a naplnit pavodni sinysl, kterym je obrana demokracie,
obrana demokratickych hodnot v euroamerickém civilizacnim prostoru.

(Z rozhovoru prezidenta Ceské republiky Viclava Havia, Cesky rozhlas 24. 9. 1995)
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