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Kontinualni akvizice a podpora zivotniho cyklu
zbranovych systému v armadach NATO

Cllem cldnku je poskytnout ftendiitm nové ddaje o dosud nejrozséhlejsim projektu
v oblasti vojenské i civilnf logistiky v USA a zemfch NATO - CALS. Cldnek je aktualizacnf
informac( k publikaci [2], zverejnéné zaldtkem roku 1994.
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Zkratka CALS od roku 1988 vychézela z ndzvu Computer Aided Acquisition and Logistic
Support - Akvizice a logistickd podpora s vyuZitim pocltadii. V roce 1994 doflo v USA ke
zméng vykladu zkratky CALS na Continuous Acquisition and Life-Cycle Support - Konti-
nudlnl akvizice a podpora %ivotn{ cyklu. Upiesn&ny novy vyznam zkratky CALS je pokusem
o vystiZn&j¥i vyznatenf zamyslt, sm&rd a spolednych iniciativ a aktivit Ministerstva obrany
USA (Department of Defense - DoD) a primyslu v USA a také v NATO. Aplikace po&itati
v logistice je dnes pro moderni sm&ry ve vojenstvi, ale i v primyslu nutné, chceme-li zpro-
duktivnit préci, dosahnout sniZeni ndkladd pii zaji¥fovani a realizaci dlouhodobé vestranné
podpory i udrovéan{ piipravenosti sloZitych zbraifovych prostfedkd. Z hlediska &asu se
jednd o zabezpe&enf obdobf od idvodnich vizi aZ po vyiazen{ vyzbroje z armady. Ve
vojenstvi, a stdle vice i v civilnim sektoru, jde o dobu 20 - 30 roki i vice. N&které zdroje [3]
hovoif o 30 - 40 rocich. Dlouh4 doba Zivotnfho cyklu fady sloZitych a drahych prostiedkd
si vynucuje feSit prib&Zné a rychle ekonomicky niro&né aktualizace, inovace a modemni-
zace. To je nutné z hlediska stéle ¢astéj§ich novych poznatkl v&dy, technologie, rychlého
nériistu vykonnosti po&itati a informa&nf technologie (d4le IT). Tfm ale vznik4 v fad& pifpa-
di potieba prakticky kontinudlni obnovy a modernizace akvizinich procesdi a fe¥eni
logistické podpory b&hem dlouhodobych Zivotnich cykli sloZitgch prostfedki.

CALS je spoletnd iniciativa primyslu a DoD. Cilem je revoluéni zména v oblasti shro-
maZd'ovani, archivace a pienosu digitalnich dat b&hem Zivotniho cyklu zbraiiovych systé-
mi. Vysledkem budou levné, spolehlivé a snadno udrZovatelné systémy pro oblast IT.
V roce 1988 zavedlo DoD iniciativu CALS z hlediska nov§ch zbraifovych systémi na zdkla-
d& vyhledového poZadavku pro spole¢ny pifistup k datim doddvanym v digitdln{ form&.

Pro skute&né ekonomickou prici DoD bude sledovéna soustavné cena a néklady na zbra-
tiovy systém a bude moZno je b&hem Zivotnfho cyklu kontrolovat a redukovat. RovngZz
priimysl m4 z4jem sniZovat ndklady, zkvalitiiovat procesy vyvoje a vyroby a byt konku-
renceschopny na doméci i zahrani¢nf drovni. CALS je ,,prostiedek” pro zah4jen{ efektivniho
tizeni price mezi ministerstvem obrany a primyslem. DoD sleduje cil zlep$enf akvizi¢nich
a podplirngch procesti pomoci zavadeni novych IT. PouZitf zdkladnfch néstroji pro toto
spojeni, pogitatem podporované navrhovani (Computer-Aided Design - CAD) a potitatem
podporovani vyroba (Computer-Aided Manufacturing - CAM), je ovlivitovdno jejich
rychlymi modernizaénfmi zm&nami. CAD a CAM umo¥n{ zjistit nejen .na &em se pracuje,
alei v jaké kvalit&. Spf¥e neZ kopie a vykresy se zde produkujf data modelujicf produkt, kterd
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popisuji vyrdb&né poloZky v digitdlni podobg s velkou podrobnosti a pfesnosti. To si vyZa-
duje dpln& znovu nové uvaZit pracovni procesy a finnosti vztahujici se k akvizi¢ni logistice
a logistické podpofe.

FRADICNI LOGISTICKA PODPORA

Na obréazku 1 je typicky diagram tradi¢niho pifistupu DoD k akvizi¢nimu systému.
V tomto pifpadé dodavatel pro armédu dostane kontrakt, aby splnil mnoZstvi tikold, mezi
nimi navrh, vyrobu a logistickou podporu zbraiiového systému. Dodavatel navrhuje systém
$ vyuZitim néstroji CAD a jako soutést tohoto procesu vytvoi{ databézi.

Data z CAD jsou tradi¢n& transformovéana dodavatelem na diskrén{ datové dodavky. DoD
potom odesfl4 vysledné informace do mnoha inZenyrskych databazi. V tomto pifipad€ jsou
uvedeny pouze dvé databaze: zdrojova inZenyrskd data a data pro podptirné inZenyrské
dinnosti.

Vysledkem je, Ze dodavatel vyvinul jednu databézi a odbératel nésledné tvoif dvé dal¥i.
VSichni vyuZivaji stejné informace, ale tyto jsou odd€lené a nezdvisle udrZované.

Ve vyrobg je odli¥ny pifstup. Dodavatel obvykle vyviji vyrobni procesy pii vyuZiti dat
pro CAM. Tato data potom podporuji procesy v po¢itatem integrované vyrobg uvniti doda-
vatelského podniku. Casto tyto informace nemaji ¥4dného zékaznika v DoD, pon&vad¥ jsou
piizpiisobeny pro procesy u dodavatele a jeho technickému vybaveni. Pokud jsou tyto
informace uchovavény dodavatelem pro jiné ¢ely, DoD nevi o jejich existenci.

V tetim poli na obrézku 1 jsou ilustrovany logistické poZadavky na dodavatele. Analyza
logistické podpory (Logistic Support Analysis - LSA) se tradi¢ng d&€l4 v digitdlnim formétu
dasto z dat CAD/CAM. Zatimco data jsou tvoiena jako integralni ¢4st analyzy a vyrobniho
procesu - vyvoj databaze LSA je ¢asto separdtni. Data dodan4 ministerstvu obrany jsou zaslé-
na jeho riznym sloZzkam se specifickym funk&nim posl4nim (orgény pro ifzeni zsob, pro
zabezpeden{ tidrZby v poli - v jednotkéch, v tylu, v technickych opravnéch apod.).

Souhrnné fedeno, tradiéni piistup transformuje tii dodavatelské databdze minimélng do
Sesti databézi, které jsou funk&ng a logicky odd€lené. Tato data sama o sob& nemohou byt
jednodude slu€ovana s jinymi databazemi nebo se zékladni databézi vytvoienou doda-
vatelem. Mimoto velk4 odli¥nost informaci z databdzi CAM dodavatelii nezabezpeuje
jednoduchy pifistup odbomikiim z DoD. Takovy proces pieddvani informaci je neefektivn{
a nékladny.

PRISTUP CALS

Modern{ IT jsou efektivni pro celou troveil podniku jako celku. Vyvoj integrované data-
béze umoZiiuje realizovat fadu riznych technik. Dodavatel miiZe navrhovat a pldnovat vyro-
bu a logistiku spole¢n€ s vyuZitim vyrobniho tymu s dalSimi dodavateli a subdodavateli
a odbornici z DoD s nimi mohou komunikovat v redlném ¢ase. Podobné funkéni jednotky,
jako napi’ zésobovaci fdici orgdn, orgdn pro technické zabezpedeni (anglicky ,,mainte-
nance” - GdrZba v poli, tylu a depech) atd., mohou pifmo vyuZivat integrované zdroje
informaci. Tento pifstup byva nazyvan simultdnni inZenyrstvf [3].
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obrézek 1: Tradiéni akvizice zbrani
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Obr. 1

Kligové vlastmosti nového pfistupu jsou:

® progresivni fidici informa&ni technologie, které dovoluji primyslu a DoD brétinformace
jako sdileny zdroj;

@ logické informa¢ni projekty v procesu navrhovéni, které dovolujf vyvoj informa¢nich
systémil pro vzdjemné spojeni funk&nich procest pro podporu v celém podniku;

® neutralni forméty (standardy) umoZitujicf viménu informaci bez ohledu na specifiku HW
nebo SW v misté aktivity.

V po&éteEnim obdobi je takovy typ informa¢n{ struktury vyvijen piebfranim tzv. ,,ostrovii
automatizac{“, které byly vyvijeny pii funkénim pifstupu a spojovany napi' za pouZiti pokro-
kovych pitkladadd. V dal¥im obdobf je cilem feSeni mit neutrdlni forméty a standardy
schopné pro piistup k informacim z logickych a kompatibilnich databézi. Nejlep¥i fe¥en,
a to je jedna ze schopnosti soutasné technologie, je vyvinout takovy logicky informa¢ni
model pro data zbratfovych systémi, aby byl otevieny viem, kteii potiebujf idaje tykajici
se daného systému.

INFORMACNI TECHNICKA SLUZBA INTEGROVANA DODAVATELEM
(Contractor Inteprated Technical Information Service - CITIS)

Pii doddvce budou databize obsahuji informace o zbraffovém systému vlastnit doda-
vatelé. Akoliv vice informaci bude eventudlné néleZet DoD, cilem iniciativy CALS je
uZivani informaci ve forméatu a mist¥, jak byly vytvoteny. CITIS je kontraktatni poZadavek,
ktery umoZituje DoD mit piistup k databazim uZivatele, Je objedndvan v odd€lené &4sti
smlouvy o dodévce a poZaduje dv& zdkladni oblasti:
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A zabezpedeni vyvoje integrované databize véetn& CAD, CAM, z4znamu anal§zy logistické
podpory (Logistic Support Analysis Record - LSAR) a ostatnich dat v relanf struktui® se
soutasnym zabezpefenim kompatibility ve viech funk&nich oblastech;

A zabezpetenf pifstupu odbornikd DoD k technickym informacim generovanym doda-
vatelem.

Specifické poZadavky CITIS a néklady na tyto sluZby jsou podiizeny dohoddm pii
b&Znych smluvnich procesech.

INFRASTRUKTURA PROJEKTU MODERNIZACE

Koncepce provozu CALS se soustiedf na Gdrzbu integrované databdze a umoZiiuje DoD
piistup k datim pomoci CITIS. Aby to bylo efektivni, musi byt infrastruktura DoD schopna
piijfmat, uZivat a vysilat integrovani digitdlni data. Je na cesté moderniza¢nf program pro
zvySeni schopnosti DoD pracovat v prostiedi CALS. Prvni krok modemizace procesil
zahrnuje pienos dodavatelské databdze smérem pro DoD. Na konci vyrobni fize bude tato
databaze soutasn& informacemi doddvanymi pomocf informa¢nfho servisu upravena pravé
o pozadavky DoD, kombinované a integrované na cely Zivotni cyklus. Tim vznikne integro-
vané vyrobni databéaze (Integrated Product Database - IPDB), ktera obsahuje viechna data
majici vztah k vyrobg od pofatku vzniku procesu. /PDB obsahuje v¥echny definice vyrobku
a podpiirné data pro zbraiiovy systém pro toho, kdo je potiebuje, a to v redlném &ase a daném
mist&. NezaleZi na tom, zda data vyZzddalo DoD nebo vyrobce.

Pi'enos miiZze mit tii nasledujici formy:
B udrZovat databézi technickou kontrolou dodavatele s moZnostf dopliiovéan{ poZzadovanych
informac{ DoD a platit za trvaly pifstup a modernizaci databéze;

B piesunout dodavatelskou databézi jako dodavku (zboZi) z vyrobnfho kontraktu (zakazky)
do statnf agentury, kterd bude modernizovat databézi informacemi opatienymi DoD
a bude udrZovat databézi b&hem Zivotnfho cyklu;

W vyvijet IPDB bud’ prostiedky dodavatele, nebo DoD a pak zakazky s vyuZitim konku-
rence mezi spolenostmi, jeZ jsou experty na udrzovani a modernizaci databézi.

Dal¥i krok v modemizaci infrastruktury je vyvoj schopnosti pro efektivni vyuZivini
integrovanych informacf{ /P DB. Byly vytvoieny dva zdkladn{ informa&ni programy, navrZe-
né druhy vojsk, jako iidici programy CALS. Jsou to Joint CALS (JCALS) a Joint Enge-
neering Data Management Information and Control Systems (JEDMICS).

JCALS je evoluéni program, ktery identifikoval fadu funk&nich poZadavki vlastnich pro
logistické procesy zbratiovych systémii. Sedm funk&nich oblasti z celkovych poZadavki
bylo oznadeno jako oblasti rozhodujicich informaci pro prostiedky (Resource Critical
Information - RCI), mezi nimiZ jsou:

@ 1. LSA - Logistic Support Analysis (MIL - STD 1388 - 1A).

@ 2. LSAR - Logistic Support Analysis Record (MIL - STD 1388 - 2B).
4 3. Zabezpedeni technické dokumentace.

@ 4. Soubory pofiizovacich dat.
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¢ 5. Vycvikové plany.
@ 6. Dokumentace pro planovanf{ tidrzby v depech.

Obrann4 exekutiva CALS zaiikolovala ned4vno iifad programu JCALS poZadavkem na
piidéni schopnosti vyvijet a udrZovat integrované technické manualy. Cilem JCALS je véizat
v¥echny oblasti RC! do jediného zdroje dat pro /PDB. IPDB je pokratovéni dodavatelské
integrované technické databéze, kterou vyuZivaji dodavatelé, DoD nebo jind tfeti strana.
Rozhodujicim dsilim pro piizplisobeni /PDB specifickym potiebdm je vyvoj ,.globalni
knihovny dat"“, ve které budou definovina data ve funk&nich oblastech, aby tak byla vytvo-
iena vz4jemn4 srozumitelnd komunikace pro datové elementy.

Eventudlnim cilem je mit systém, ve kterém miZe byt aktualizovana informace ihned
zpracovana ve vSech rozhodujicich oblastech. Napiiklad po schvileni zm&n budou tyto
zmény soutasng zahruty ve veskeré technické dokumentaci, véetng vykresi a technickych
a vycvikovych manuéld.

obrdzek 2: Pohled CALS
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Obr. 2

Program JEDMICS byl vysledkem isilf vojenského ndmotnictva (Navy) pro zaji§ténf
digitalnfho uklddan{ dat s okamZitym piistupem ze strany uZivateli pro viechny technické
vykresy. Program jiZ byl roz§iien jako prostiedek pro sbér, archivaci, ifzeni a distribuci dile-
Zitgch inZengrskych dat nutnych pro podporu funkce zdsobovén{ ndhradnfmi dily a pro
procesy oprav. Cilem programového tiadu JEDMICS je spoletn& s JCALS v konené podo-
b& podporovat spole¢nou orientaci v¥ech sloZek anmédy, a proto jsou oba programy navrZe-
ny jako spolené programy DoD.

Pro CALS existuji dal$f programy umoZiiujici postihnout viechny zvl4¥tnosti Zivotnfho
cyklu riizngch zbraitovych systémi. V pifpadech, Ze vyvstanou dal3{ stejné funk&ni poZa-
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davky na vznik nového programu, bude pfijata varianta s nejvét§f mirou standardizace,
efektivnosti a s nejniz§fmi nédklady. Existuje napfiklad program ,Flexibiln{ pocitatem
integrovana vyroba“ (Flexible Computer Integrated Manufacturing - FCIM). Byl vyvijen
pro program rychlé akvizice vyrobnich dili (Rapid Acquisition of Manufactured Parts -
RAMP) jako spole¢né tsili mezi vojenskym ndmoinictvem, Vyzkumnym dstavem v JiZn{
Karolin€ a podobnymi programy iniciovanymi v pozemnim vojsku a vojenském letectvu.
Ulelem FCIM je zabezpe&eni automatizovanych néstroji pro navrh vyrobnich procesd pii
pouZitf modelovych dat ziskanych z CAD a vyrobnich modeli CAM. To umoZituje efektivni
vyrobu malych sérif ndhradnich dild a eliminaci mnoha ruénich pracf. Pokud vznikne poZa-
davek na vyrobu takovych ndhradnich dili, pro které nejsou data pro CAD/CAM dostupna,
vyroba neni aktivovéna, ale FCIM zahrnuje mnoZstvi modernich technologickych systémi,
které zabezpedi prostiedky pro rychlé reverzni inZengrstvi a modelovéni vyrobnich dat.

VLIV CALS NA LOGISTICKOU VEREJNOST

ProtoZe se logistick4 struktura DoD vyviji a je permanentn& zlep$ov4na a modernizovéna,
budou muset jednotlivé programové tifady zabezpe&ovat to, Ze technicka data budou dod4-
véna a uZivana v kompatibilit® s poZadavky infrastruktury. To neznamené4, %e jeden pevny
logisticky systém bude aplikovén ve viech programech. OvSem standardy jiZ byly vytvoieny
a vétSina programovych ifdicich kancel4if bude mit povinnosti je udrZovat. CALS je spie
neZ standardn{ systém, systém se standardy. Kli¢ovy vliv nalogistiku bude mit nutnost t€sné-
ho pracovniho vztahu mezi pifslu$nymi experty. Vstup dat b&hem procesu opatiovani bude
vyuZivan k vyvoji technickych manudll a vycvikovych kurzd. S v§vojem programu pro
integrované elektronické technické manudly (Integrated Electronic Technical Manuals -
IETM), jako soud4sti iniciativy CALS nebude v budoucnu papfrové dokumentace (knihy)
poti'ebna ani v polnich podminkéch. Pienosné pomicky pro ddrZbu (Portable Maintenance
Aids - PMAs) pifevezmou jejich misto a n&které ¢4sti vycviku budou za&lenéné do IETM
a budou zabezpetovany metodou vycviku just-in-time. Tim se vyrazn€ snfZf néklady na
vycvik a provadéni ddrZby podle piesnd aktualizovanych manuéld bude kvalitngj§i, Z4so-
bal, vyvojai‘ technickych manudld, vycvika a dal¥i logisti¢ti specialisté budou pracovat
v jedné integrované databézi. Vice datab4zi bude vyvijet a udrZovat dodavatel. To vyvol4
poti'ebu standardizace a kooperace, ktera zatim nemé4 obdoby v historii vojenské logistiky.
Obe - akviziénf a ddrZbova (maintenance) - Easti logistiky se stanou &asti ,,bezeSvého*
procesu, ktery za¢fné pied vyzkumem a konéf vyiazenfm zaifzenf z pouZivéni.

Moderni logisticky systém na zdkladg vizi a koncepci CALS bude systémem kontinudlné
aktualizovanym a standardizovanym. Spole¢n4 definice a standardy pro data budou existo-
vat z pohledu DoD a vSichni funk&ni specialisté budou uZivat spole¢nd logistick4 data.
Procesy spojené se standardy musi byt na reguldrni bazi revidovdny ve shod& s principy
permanentnfho zlepSovéani.

Implementace CALS je dlouhodobym postupnym evolu¢nim procesem, ktery neni veden
ustdlenymi preciznimi standardy a specifikacemi, ale i principy spole&nych vizi, iniciativ
a dohod podporovanych dobrym iizenfm. Informace musf byt spravovany pomoci centra-
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lizovaného fizen, ale jejich zpracovani musi zistat decentralizované. Takovy proces vyZa-
duje eliminaci nebo integraci existujicich informa&nich systémi a jinych systémi vyko-
névajicich stejné funkce pro rizné druhy sloZek armédy.

Tento proces m4 velky vliv na logistické funkce, protoZe vyména informaci je jednou
z integralnich &4sti logistického managementu. Podle nékterych zdroji [1] bude funkce
logistickych manaZerd dgetn& sledovéna jako vy&islitelny ndklad na v§voj a provoz
logistickych informadnich systémid. Proces vyZaduje sledovdni a vyhodnocovani
logistickych praktik a procedur na regulérnim zdkladg, aby se ocenily nejlep¥i dosaZené
vysledky ve vefejném i privatnim sektoru. Zde je nuiné mit mnohé spole¢né definice a stan-
daidy pro data v DoD a priimyslu, mit vypotetni a komunikadnf infrastrukturu, kterd je
transparentni pro kone&ného uZivatele, a mit automatizaci a integraci informace, kter4 je
konzistentni v mnoha riznych akvizi¢nich programech. To poZaduje doposud neobvyklou
tiroveii spolupréce a diiv&ry mezi vlddnimi a primyslovymi organizacemi.
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