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Plukovnik Ing. FrantiSek V alach, CSc,

Velitelstvi ozbrojenych sil USA v Evropé -
USEUCOM

(United States European Command)

Na zdkladé ujedndni nejvyssich predstavitelii Velitelstvi ozbro-
jengch sil USA v Evropé a Generdiniho $tdbu ACR se uskutecnila
v historii vitbec prvnl std¥ distojnfki Armddy CR, plk. Ing.
Frantiska Valacha, CSc., z Odboru strategického pldnovéint GS§
a mjr. Ing. Dalibora Skovronka z Odboru automatizace a informa-
tizace GS, v hlavnim stanu ozbrojenych sil Spojenych stdti v Evro-
pé - USEUCOM. Podle sdélent vrcholového managementu tohoto
Stdbu, Ceskd republika je opravdu prvnt zem{ byvalého vichodntho
bloku, kterd takovou vyznamnou aktivitu mohla realizovat. Std%
probéhla s cilem ziskat celkovy prehled o Stabni strukture USEUCOM, sezndmit se se Stdbni
architekturou J1 az J6, a v hlavnich rysech se i obezndmit s posldnim, funkcf a Cinnostf
téchto struktur.

Z pohledu distojnika Armady CR byly zajimavé poznatky ziskané o problematice
mezi§tdbn{ koordinace a vazbach, planovacich a informa¢nich procesech a procedurich
USEUCOM. V pribéhu std¥e byla objasnéna fada otdzek strategického planovan{
a opera¢nich procest, zejména metody, postupy plénovani a operatni dokumenty USEU-
COM. Pozomost byla vénovana i orgdniim USEUCOM, jez se zabyvaji problematikou
systému C*I - se zam&¥enfm na poslén{ a funk&ni piisobnost direktoridtu J6. Bylo umoZnéno
sezndmeni s automatizaci a informatizaci $tdbnich procesti a celkovym poslanim direkto-
ridtu pracovnich sil a persondlntho managementu J1.

Poslani a funkce USEUCOM

@ Zdvazky k NATO

Hlavni posléni Velitelstvi ozbrojenych sil USA v Evrop& - USEUCOM spotiva v podpoi'e
NATO, zabezpedeni bojové piipravenosti sil k prosazeni zdvazkl Spojenych stath v rdmci
aliance NATO.

@ ZvySovdni pFipravenosti ozbrojenych sil

Rozséhly a pravidelny vycvik, piiprava $tdbil a vojsk je vedena k zaji$téni bojové piipra-
venosti.
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¢ Krizovy management

PiestoZze v USEUCOM m4 planovéni pro pifpad konfliktu v rdmci NATO prioritu,
pozornost se také vénuje eventudlnimu (variantnimu) jednostrannému i mnohostrannému
planovéni. Obsahuje zabezpedenf sjednoceni veleni sildm a ¥adu jingch opatieni, od huma-
nitAm{ pomoci k podpofe z4sobovani spojeneckych viad.

@ Opatieni tikolll bezpelnosti

Cilem dCasti na bezpetnosti je pomoc spojeneckym stitim v podpoie jejich ziizent,
k odraZeni piipadné agrese, a tim piisp&t ke kolektivni bezpetnosti. Zahmuje to i zahraniéni
vojensky export, dvéry a ud€lovani pomoci v ramci vycvikovych programil, vybaveni
vystrojf, vyzbroji a jiné piisp&vky pro podporu spojencii a spiftelenych zemi v oblasti
zévazki USEUCOM.

@ Zpravodajské aktivity

Hlavni stan odpovidé za koordinaci $irokého pole prizkumnych ¢innosti, Soustfed'ovani
a analyzovéni situac{ se zejména provadi se zaméfenim na pifpravu rozhodnuti. Veleni
udrZuje piesny obraz o oblasti odpov&dnosti, Obstardva i podporu pro Sbor na¢elniki $taba
(Joint Chiefs of Staff-JCS) a sluzby Spojeneckému veleni v Evrop& (Allied Command Euro-
pe-ACE).

@ Humanitdrni pomoc

Na zékladg vyzadani USEUCOM zabezpetuje i humanitirni pomoc v pifpad€ pifrodnich
katastrof nebo krizi.

Na velitelstvi USEUCOM je nyni piiblizn& 1200 muZi a Zen, 495 tvori pozemni sily,
475 vzdusné sily a 38 namoi‘nici. Z toho je 365 ob&anskych pracovnikii ze Spojenych statd.

Z historie USEUCOM

KaZd4 spoledenskd, vojensky (i jinak orientovan4 €innost, systém nebo proces mé svoji
minulost, historii. Samozi'ejmé& to plati také o $tdbu USEUCOM. Jeho piivod se datuje od
prvnich dni NATO kdy k 1. srpnu 1952 Sbor ndéelnikii $tabi vytvolil Velitelstvi ozbro-
jenych sil USA v Evropé (USEUCOM). Jeho vznik tehdy usnadnily jiZ uzaviené smluvni
zévazky NATO. Vlastnf zdvazek k NATO zaji§tovaly bojové sily Spojengch st4td pro obranu
Evropy, které byly vyélenény pod velitele operatniho veleni NATO v dob valky.

Smyslem vytvoieni nadiizeného stupng veleni - Velitelstvi ozbrojenych sil USA v Evropg
- bylo tehdy (a je i nyni) zformovéni dstiedniho bodu pro 1izeni, koordinaci a usnadnéni
americké podpory NATO, zejména usnadn&ni price vichnimu veliteli, ktery je velitelem jak
americkych vojsk, tak i spojeneckych vojsk NATO - viz schéma 1.

Vrchnim velitelem spojeneckych ozbrojenych sil NATO v Evrop& (Supreme Allied
Commander Europe - SACEUR) je od samého vzniku NATO ftrvale americky generél, urfo-
vany na dobu n&€kolika let. Je to nejvyssf vojensky funkcionat NATO v Evropé, disponujici
rozsahlymi pravomocemi vigi viem nrodnim ozbrojenym sildm vyclen&nym pod spoje-
necké velenf v miru i ve vélce. ProtoZe dvojjediny iikol vrchnimu veliteli spotiebovava
mnoho &asu, zejména na velitelstvi NATO, delegoval svému z4stupci (viz schéma 1 a 2)
Sirokou pravomoc v oblasti ifzeni, vedent, spravy a kontroly ¥tdbu USEUCOM. Vytvoren{
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tohoto velitelstvi dalo vichnimu veliteli krom& centralizovaného veleni i celkové zabezpe-
enf fizeni administrativy a logistickou podporu pfi jeho Einnosti v Evropé.

Po komplikované situaci v 60. letech se velitelstvi USEUCOM piestéhovalo 14. bfezna
1967 do nyn&j$iho prostoru pobliZ Stuttgartu, kde se uskute&nila zmin&n4 st4Z distojniki
Armady CR

Prubéh staze

StaZ na Velitelstvi ozbrojenych sil USA v Evrop& probihala formou piednasek, ukézek,
brifinkd a diskusi v jednotlivych direktoridtech (J1, J3, J5 a J6) a na dalSich pracovistich
USEUCOM, a taktéZ s piedstaviteli nékterych velitelstvi druhli ozbrojenych sil USA
v Evropé, podiizenych USEUCOM.

Standardizovany systém organiza¢nich struktur $tdbu USEUCOM ma piesné definované
funkénf piisobnosti a souinnostni vazby mezi direktoridty J1 aZ J6 - viz schéma 2. Tento
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Schéma 1: Vztahy velenf: U.S. European Command
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systém je uplatifovdn i v ostatnich ¥tdbech velitelstvi ozbrojenych sil USA (nejenom
v USEUCOM) a v praxi se pIné osv&d&uje.

Zékladnim a rozhodujicim dokumentem pro prici USEUCOM je strategie USEUCOM
(USEUCOM Strategy of Engagement and Preparedness). Tvircem tohoto dokumentu je
direktoriét strategického pldnovéni a politiky J5.

@ Ukoly a éinnost direktoridtu J5

Direktoridt J5 pinf dkoly vyplyvajici z procesi strategického planovani v oblasti
plisobnosti USEUCOM (Evropa, &4st Afriky), zejména piipravuje strategii USEUCOM.

Nezastupitelné misto direktoridtu J5 vyplyvé z jeho rozhodujici dlohy pfi tvorbg ideovych
z&méri k rozpracovéni hlavnich dkolf ¥tdbu USEUCOM. Vlastni realizace (pldnovani,
proveden{ a zabezpedeni operace) je pak hlayni funkéni nplni direktoridtu J3 v soudinnosti
s ostatnimi direktori4ty $t4bu a podiizenymi velitelstvimi.

Vlastnf strategie USEUCOM byla piipravovéna na zéklad€ platné Nérodn{ bezpe&nostni
strategie USA (- A National Security Strategy of Engagement and Enlargement) a Narodni
vojenské strategie USA (- National Military Strategy of the United States of America -
A Strategy of Flexible and Selective Engagement).

DirektoridtJ5 se zi¢astiiuje planovaciho procesu USEUCOM tim zplisobem, Ze na zdkla-
dé cili, jeZ jsou vyty&eny ve strategii USEUCOM, stanovi politicko-vojenskou ideu (b4zi)
kampani. Na tomto zékladnim pojeti je pak orgény J5 budovén Planovaci systém regionalni
bezpenosti - Theater Security Planning System (TSPS).

V rdmci direktoridtu J5 diviz{ J5-J (Joint Contact Team Program Office) je zabezpedovana
a fizena oblast programu Mil-to-Mil, kde bylo centrum pobytu diistojnikii Armady CR.
V soutasnosti je v rAmci tohoto programu pozitivn& hodnocen pifstup a postup ACR.

Na z4klad¥ piipominek piedstaviteli J5-J by bylo patmé& vhodné v budoucnosti vyvinout
v&§f aktivitu a épe definovat z4jmové oblasti Armady CR, coZ by ziejm& vyzadovalo
aktivn&j¥f zapojeni inspektor4td a odbori GS.

V rdmci programu IMET, ktery je ifzen direktoridtem J4, se podle tamnich nazorii nabizeji
vesi pifleZitosti pro iniciativn&j¥i zapojeni Armédy CrR podle jejich potieb do nabizenych
kurzi, kol a jinych vzd&lavacich aktivit v rdmci IMET.,

® Ukoly a ¢innost direktoridtu J3, centrum veleni a cvideni v rdmci programu Partnerstvi
pro mir (PfP)

Direktorit J3 je garantem piipravy a realizace opera¢niho pldnovan{ (v dob& miru - cvie-
nf a simulace, v dobg kriz{ a konflikti - valky). J3 je koncep&nim a z4roveii vykonnym orgé-
nem, ktery pracuje v Gzké soutinnosti se viemi direktoridty USEUCOM (J1 aZ J6).

Pro vyhodnocovén( situac, pifpravu operaci, fizeni a velenf je vybudovéano centrum vele-
ni - Command Center (CC), které spada do plisobnosti direktoriftu J3. Toto pracovisté
s vysokou technickou trovni je pln& komputerizovédno, uplatiiuji se zde prostiedky
velkoplo¥ného zobrazovind situaci, CC je zdkladnim stiediskem pro soustifedovéani vystupi
z ostatnich systémii (center):

* JRC - takticky a strategicky priizkum;

* JLOC - logistické opera¢ni centrum;

* JOPES - zpravodajsky opera¢ni systém;

* EAC - systém sledovani a prace s jadernymi zbran&mi;
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* I and W - zpravodajsk4 sluZba, signalizace a varovné systémy;

* Joint Staff - nérodni velici centrum v Pentagonu;

* CAT - krizovy akéni tym;

* velici centra jednotlivych velitelskych druhii ozbrojenych sil USA v Evropg;
* JTF - spojend bojovA uskupeni.

Command Center je pifmo propojeno komunika&nimi prostfedky s CINC (vrchnf velitel
USEUCOM), DCINC (zéstupce vrchntho velitele USEUCOM) a C/S (n4&elnikem $tdbu
USEUCOM).

Soud4sti organiza&nf struktury J3 je i operatni systémové oddéleni J31, které vyuZiva pii
priprave operaci a zpracovavani operadnich pland kromé centra velenf nasledujfci systémy:

o JDES (Joint Deployment and Execution Systems)
o TRS (Theater Readiness Systems)
o GCCS (Ground Command and Control System).

J31 tzce spolupracuje pii obsluze, idrzb& a zabezpe&eni t¥chto systémi s direktoridtem
J6 a DISA.

Byl proveden pichled a seznameni s nékterymi skutenostmi z oblasti cvi¢en{ v rdmci
PP, pplk. arm4dy USA Hamiltonem, jenZ je zodpov&dnym pracovnikem J3 pro piipravu
a zabezpeteni cvienf v rdmci PEP. Pozitivng byl hodnocen pifstup a postup Armédy CR
v této oblasti s tim, Ze je nutno v nésledujicim obdobi poloZit vét3i diiraz na piipravu
individudlniho programu Partnerstvi pro mir. Tento program je nejdileZitgj$im doku-
mentem v rdmci konkrétn{ spolupréce v PfP.

@ Ukoly a ¢innost direktoridtu J6

Direktoriét J6 sehrdv4 hlavni roli v zabezpe&eni komunikaénf a informa&nf infrastruktury
a C* systémii USEUCOM a tizce spolupracuje v této oblasti na pXipravé operadnich plant
s J3 USEUCOM. J6 odpovida CINC (vrchnimu veliteli USEUCOM) za komunika&n{
a informatni systémy a nasazeni t&chto prostedki pii cvitenich a operacich v miru a za
vélky.

Nejvys§i piedstavitelé USEUCOM vénuji této problematice zna¢nou pozomost vzhledem
k tomu, Ze se podle jejich ndzorii jednd o rozhodujfci otdzky zachovéani akceschopnosti
armédy v soutasnosti a nejbliz$i budoucnosti. Modem{ C*systémy piin¥eji nejenom komu-
nika¢nf kapacity, ale pedeviim komputerizaci a automatizaci ¢innostf $tabi, jakoZ i ifzenf
a velenf vojskiim. V diskusich bylo konstatovano, Ze nejmodern&j3f systémy se v praxi pIn&
osv&dCily v pritb&hu operace Pou$tn{ bout'e (Desert Storm).

Jednotlivé direktoridty USEUCOM jsou provéazdny poditatovymi sitémi a veskeré
koncep&ni, operaénf i operativni ¢innosti jsou realizovdny na zdklad€ automatizovaného
potitatového zpracovéanf dat s vyuZitim formalizovanych dokumentd. Existuje zde
mnoZstvi informa&nich a fidicich systémd, které jsou napojeny na velic centra jednotlivych
druhi vojsk a sluzeb USEUCOM.

Direktori4t J6 je také zasobdrnou, kterd dod4va do ostatnich soudasti tdbu vysoce kvali-
fikované odborniky pro obsluhu vypodetni a jiné komunikadni techniky. Napifklad
u direktoridtu J3 pracuje v organizadnf struktufe 10 % lidf, kteif byli pivodn& dle vlastn{
odbornosti zafazeni v direktoridtu J6.
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Schéma 2: Hlavnf stan Spojenych stétii pro evropské velenf

@ Ukoly a cinnost direktoridtu J1

Direktoridt J1 plni dkoly v oblasti komplexniho zabezpedenf a planovan{ persondlni price
v oblasti piisobnosti USEUCOM na zékladg strategie USEUCOM.

V ozbrojenych silach USA existuje komplexni systém fizenf persondlnf a kariémi oblasti,
ktery je pln€ automatizovén s uplam&nfm vypolemni techniky. Zdkladem systémové perso-
nalnf prace je kaZdoro&ni komplexni hodnoceni pifslu¥nik armady (zpracovava velitel,
néd¢elnik) na piislu$ném formuldifi. Tyto podklady jsou pak zaznamendvéany do centrlni
datab4ze a personalni manaZefi pak z t&chto informaci ¢erpaji pfi rozhodovéni o kariéie
piislu¥nfka armady - povy¥ovan{, umfst¥n{ na funkci, umistov4n{ a uplatiiovénf lidi v arm4-
d&. Piislu¥na velitelstvi (velitelé) pouze zasilaji své poZadavky na obsazenf funkci v jejich
piisobnosti.

103




Direktoriat J1 se nestard pouze o vojenskou ¢4st persondlni prace, ale ¥e$i i otdzky
komplexniho vEestranného zabezpe&eni (ekonomické zabezpedeni jak vojékd, tak i jejich
rodinnych pfislu¥niki).

Existuje zde komplexni systém vzdé&lavani, ktery zabezpeluje dle potfeb armady
komplexnf pfipravu lidi na civilnich a vojenskych ¥koldch. S timto systémem je spjat
i kariérnf fAd a systém kontraktadni (financovan{ vzd&€lani je dzce svazéno s urlitym
zdvazkem sluzby v arm4dg).

@ U¥ad sekretaridtu $tdbu USEUCOM, jeho informacnf a administrativnf zabezpedeni

Utad sekretaridtu $tdbu USEUCOM podporuje ka%dodenni &innost vrchniho velitele
USEUCOM, zéstupce vrchniho velitele USEUCOM a nééelnika $tdbu USEUCOM. Praco-
vi$té piipravuje kalend4ini plan velitelstvi a $tdbu USEUCOM a provadi slad'ovéni a koope-
raci programi €innosti nejvy¥8ich pfedstaviteli a nd¢elnikd direktoridtt USEUCOM.

Velkeré administrativni, koncepéni i opera¢nf &innosti §tdbu USEUCOM jsou reali-
zovény s vyuZitim formalizovanych dokumentii na zdklad€ automatizovaného poéitatového
zpracovan{ dat.

Spisové (utajovand i neutajované) a poStovni sluZba $tdbu USEUCOM je z vét8i Easti
automatizovand (s uplatn&nim elektronické posty a poitatového pienosu zprav a informa-
cf) a jen ¢4stednd se realizuje mechanickou (papirovou) formou. Zakladni principy préce
spisové a postovni sluby jsou analogické s ACR.

Sté% byla pro distojniky Armédy CR prosp&$na. Splnila stanovené cile a G&ely z hlediska
ziskén{ celkového piehledu o architektuie (J1 aZ J6) a ¢innosti §tdbu USEUCOM. Ziskané
poznatky ukazuji moZné sméry, které jsou pro modernf armadu a jejf budoucnost vyznamné.
DileZité jsou piedev¥fm informace a poznatky z oblasti vojenské strategie USEUCOM
a operaénfho plinovani, jakoZ i podklady k informa¢nimu, komunikatnimu a admi-
nistrativnfmu zabezped&eni price $tabi.

Zékladnfm a rozhodujicim dokumentem pro praci USEUCOM je strategie USEUCOM,
kterou pfipravil direktoridt strategického planovani J5 na zéklad® nové Nérodni
bezpe&nostni strategie USA a Narodni vojenské strategie USA. Rozhodujici misto ve stra-
tegii pro USEUCOM mayji cile, které jsou vyty&eny pro celou zdjmovou oblast, za kterou
tento 3tdb nese v Evrop& odpovédnost. Nezastupitelné misto direktoridtu J5 vyplyva z jeho
rozhodujfci dlohy pii tvorb& ideovych zdmé&ri k rozpracovéan{ hlavnich koli $tdbu USEU-
COM. Vlastni realizace (planovéni, proveden{ a zabezpe&eni operace) pak spad4 do kompe-
tenci direktoridtu J3 v sou¢innosti s ostamimi direktoridty $tdbu a podiizenymi velitelstvimi.

VétSina Cinnosti $tdbu USEUCOM je pIn€ komputerizovéna a je zabezpeten zcela auto-
matizovany pienos a zpracovéni formalizovanych zprav a dokumentid. Rozhodujici dlohu
v této oblasti sehrava direktori4t J6. Modernf systémy veleni a fizenf (C'I systémy) se pln&
uplatiiujf jak v préci §tdbu a podiizenych velitelstvi USEUCOM, tak i v plédnovacich proce-
sech (strategického i opera¢niho charakteru) a v &innosti vojsk.

StaZ ukdzala, Ze uplatnéna metoda zisk4vén{ teoretickych a praktickych poznatkd formou
pifmé d&asti ve $tabu ozbrojenych sil USA se osv&d¢ila a 1ze ji doporudit i v pii¥tim obdobi
v rdmci programu Mil-to-Mil. Nésledujici staZe by bylo ielné zaméfit ji% na konkrétni
oblasti s redln¥ definovangmi tkoly podle potfeb Armady CR s tizkon specializaci po
odborné linii.
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