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Perspektivy vojenské profese v Ceské republice

Proces transformace ACR ma4 byt ukonden v tomto roce. Kvantitativnich ukazatelt
transformace vak bylo dosaZeno jiz v roce 1994, kdy bylo dosaZeno planovaného stavu
ACR v miru, tj. po&tu 65 000 osob. Pii reorganizaci a redislokaci titvarii byl poloZen hlavni
daraz na vojensko-technické zabezpedeni téchto procesi, priéemZ byla opomenuta socialni
problematika.

Soutasné vékové a hodnostni slozeni ACR je umocn&nim negativnich tendenci z byvalé
armédy nékdejétho komunistického Ceskoslovenska. Podle publikovanych tdajti byla
v roce 1994 napInénost planovanych funkci distojniki 64,5 %, u prapor¢iki 50,0 %, z toho
u veliteld rot 85 % a velitelt Cet 57 %. Primémy vék vojaki z povoléni byl 35 let, z toho
u distojnikid 37 let a u praporéiki 28 let.

Samotny iisp&ch transformace ACR byl spojovén s piilivem mladych lidi do armédy.
Dochzi k situaci, kter4 je pro armadu krajn& nepiizniva, Rady armady opou$t&ji piedeviim
ti, kteii se méli stit nositeli skute¢nych kvalitativnich systémovych zmén. Zamérem
transformace bylo zvy3it pofet mist obsazenych vojenskymi profesionaly predeviim na té
nejniZ&i drovni. Realita vEak neodpovida proklamacim, chyh&ji predeviim nejnizii velitelé,
velitelé et a druZstey.

Diivodi, pro¢ mladi lidé nevidi perspektivu sluZby v armadg, je samoziejmé celé fada.
Jako nejzavaZndjsi se vEak ukazuji dva hlavni diivody. Piedeviim je to finan¢ni ohodnoceni
sluZby, které velmi vyrazng zaostava za ristem inflace. Chybi tu stimul, ktery by kompenzo-
val vyrazné mzdové zaostavani za soukromym scktorem. Pokud by arméda byla schopna
nabidnout sluZebni byt, byla by jeji pozice na trhu pracovnich sil mnohem piizniv&si, nez
je v soucasnosti. Velmi dileZitd je také prestiz ve spole€nosti. Ve spole€nosti pievldda nega-
tivni min&ni o vojécich z povolani.

Jsou viak i jiné diivody, které vedou fadu distojnikii k odchodu z arm4dy. Dne¥n{ socilni
realitu ACR provézi obecné nizk4 tirovei organizace prace ovliviiovand malou koncepénosti
uskutettiovanych vnitroarmadnich zmén, nespravedlivym hodnocenfm, nadm&rmym
mnoZstvim operativnich dkold a nadmérnou administrativou. Pietrvédvaji nedostatky
v materidlnim a technickém zabezpedeni vykonu sluzby, $patné podminky pro vycvik voja-
ki a velk4 socidlni nejistota umociiovan4 navic nedostateénou informovanosti. Soucasné
obdobi charakterizuji velmi $patné mezilidské vztahy, zvI43t€ mezi nadifzenymi a podif-
zenymi a potlaovani ndzort kritiky.

Velmi se zvyraznil byrokraticky charakter vojenského povolédni. V obdobi, kdy z diivodu
nedostatku finanénich prostiedki byl vojensky vycvik minimalizovan na nejniZ$i moznou
miru, v8eobecné kles4 vycvi¢enost a zdjem o préci. Cilem mnoha dastojniki v jejich kazdo-
denni pracovni ¢innosti je snaha sledovat zajmy a myXlenky nadifizenych, aby doséhli jejich
piizné. Chybi zde zcela profesiondln{ pifstup, ktery vyZaduje pom&mé velky prostor pro
iniciativu, &imz se vytvaii nové vzorce chovéni a profesionélni etika. Dosud je soucasny styl
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Fizeni zaloZen na hodnosti nebo na autorit& vyplyvajici z nadfizenosti, misto toho, aby fizeni
bylo zaloZeno na vy33i profesiondlnf kompetenci.

Stejné jako pfi transformaci celé armady je také pfi transformaci vojenského Skolstvi
upfednostiiovano plo$né kvantifikujici hledisko. Z diivodu nedostatku finanénich
prostfedki jsou plo¥né sniZovana utitelskd mista na vojenskych kol4ch, coZ ve svych
diisledcich miiZe ohrozit funk&nost vojenskych Skol. Zajem studentii je soustfedén pouze na
ty fakulty, které umoZituji ziskat vzdélani vyuZitelné v civilnim sektoru, jako je Vojenska
akademie Brno a Fakulta ekonomiky obrany stitu ve Vy§kove&. Naopak, dvé& ryze vojenské
velitelské fakulty ve VySkove jsou poloprazdné. Orientace studenti je velmi pragmaticka,
orientuji se pouze na ty obory, u kterych je vysoka pravd€podobnost trzniho zhodnoceni.
Podle provedenych sociologickych prizkumi je nejvyrazn&j$§im motivem pro vstup do
armady ziskéan{ vzd&lani. Skute€nym problémem pro armédu je udrZet si tyto vysoce kvali-
fikované odborniky. Studenti b&hem studia zvaZuji, zda v armad& zistanou, &i jeji fady
opusti. Vyjmenujme to, co studenty odrazuje od sluZzby v ozbrojenych sildch. Finantni
ohodnoceni téchto specialisti je na velmi nizké drovni. Nedochézi k valorizaci podle miry
inflace, mzdov4 nivelizace brani adekvdtm& odménit skutedn& kvalitni lidi. Armada
samoziejmé nemiZe sout&Zit se soukromym sektorem v pfepldceni zamé&stnancd. Nejvy-
razn&j§i formou kompenzace by zfejmé& bylo pfidéleni sluZebniho bytu, €mi viak armédda
nedisponuje. Velmi ¢asto se mladym absolventiim kol stdv4, Ze arm4da pro n& nem4 misto
v jejich specializaci. Jsou pak jimi obsazovany funkce velitelt ¢et, na které nebyli Skoleni.
Za této situace se nelze divit vysoké odchodovosti té€chto mladych specialisth z armédy.
V armade vétSinou zistdvaji pouze absolventi velitelskych specializaci, ktefi nemaji
mo¥nost se uplatnit v civilnim sektoru. Uroveii téchto specializaci je na velmi nizké drovni,
mimo jiné pro nemoZnost vyb&ru z diivodu nizkého z4jmu o tyto fakulty. V samotném vzdg-
lavacim procesu chyb&ji modernf metody vedeni lidf za vyuZiti poznatkdi psychologie
a pedagogiky. Kvalita veliteli je proto obecn& na velmi nizké drovni. Pohled spolenosti na
arméidu je velmi generalizujici, a tak podle hor¥ich nositeld této profese je brdna armédda
jako celek. Pro vysoce kvalifikované odborniky v arméd€ je tento pohled ze strany
spole¢nosti na vojenskou profesi velmi flustrujici. I to je jeden z divodd k odchodu do
civilnich obort, které se v ofich spole&nosti t&§i daleko vy¥¥i prestiZi. Rady armady tedy
opoust&ji ti, kteff jsou nositeli skute&n& kvalitnfho vzd&€lani. Pfitom vzd&lanf je to jediné, co
je armdda v soufasné dob& schopna nabidnout. Tim armad€ chybgji specialisté
v technickych disciplindch pfesto, Ze o VA je velky zdjem a existuje tu moZnost kvalitniho
vyb&ru. Naopak nezdjem je o ryze vojenské specializace, které pfipravuji budoucf velitele.
Proto je tak vysoké procento neobsazenych zékladnich velitelskych funkcf. Upln& chybgji
humanitni a manaZerské specializace, které by vyrazné roz¥ifily spektrum armddnich
odborniki. ZvI4$& alarmujici je absence mladych humanitng vzdélanych odbornfki v ACR.
Drtivé vétSina byvalych politickych pracovnikii byla z armady propuSténa. V soucasnosti
se specialisté v humanitnich disciplindch pro potiebu ACR nepfipravuji.

Na z4klad€ uvedenych skutednostf je moZno konstatovat, Ze vojenskd profese se nachézi
ve skutetn€ hluboké krizi. V ACR plevladaji diistojnici starSich v&kovych kategorif, pro
které jsou typické spi¥e byrokratické vzorce chovéani. Naopak pro men$inu distojniki -
zvIast€ specialistd - mladSich v&kovych kategorif jsou typické spi¥e ukazatele profe-
sionalizace, Rozpor je vét§inou fe¥en odchodem profesionalti. Podle jinych ukazateli je
mozno konstatovat, Ze mladsi specialisté jsou velmi vyrazné orientovani na zaméstnanecké
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hodnoty a vojenské povolani berou jako kaZdé jiné. Naopak, jejich star$i kolegy by bylo
moZno povaZovat za ¢leny uzaviené korporativni instituce, malo schopné komunikovat se
spole¢nosti. Rozpor je v&iinou fe¥en odchodem piisludnikii méné pofetné a méng
konformn{ skupiny distojniki.

Jedinou moZnou cestou z této slepé ulicky je roziifit specializace vojenskych kol
o humanitni a manaZerské specializace, které by obohatily spektrum dosavadni nabidky
vojenskych Skol. Stavajici velitelsky sm&r bude nutno orientovat na problematiku veden{
lidf a ziskani manaZerskych dovednosti. Tim by stoupla jeho atraktivnost a bylo by moZno
provadét skutedny vybér. V nékterych oborech bude nutno po&itat s v&t§im zastoupenim Zen.
Aby bylo minimalizovéno procento odchodovosti, bude nutno vytvofit takové podminky,
které udrzi mladé lidi v armadg. Finan¢ni ohodnoceni by mélo pln€ odpovidat dosaZenému
vzdélanf a dileZitosti vykonané price pro armadu. M&I by existovat prithledny kariémi ¥ad
a jasnd perspektiva pro tyto lidi. Samozfejmosti by mélo byt pfidéleni sluZzebniho bytu.
Pokud poZadujeme profesionélni vykon, je nutno ho také néleZit€ ohodnotit. Po splnéni
nejméné desetiletého zdvazku sluzby v arm4dé€ by vznikl nérok na vyhodné odchodové
podminky a pomoc armédy pfi nalezeni vhodného mista v civilu. Obdobnym zptsobem by
se postupovalo pfi profesionalizaci praporéickych a poddistojnickych mist. Bez profe-
sionalizace téchto mist si Ize stéZ{ pfedstavit moderni funk&nf armédu.

* W ¥

Na zavér chci zdiiraznit, Ze tyto dkoly neni schopna arméda sama zvl4dnout. Spolecnost
si musf uv&domit, Ze funk&ni arméda vyZaduje dostatek finan¢nich prostfedkii. Na druhou
stranu musi oviem byt tyto prostfedky efektivné vynaloZeny. SkuteCnou prioritu vidim
v udrZeni mladych lidi v arm4d€. Proto bude nutno soustfedit finan¢ni prostfedky na
skutedn& vyhodné vstupni podminky, které umoZni kvalitnf vyb&r na mista vojenskych
profesiondli.
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