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Personalni strategie Armady Ceské republiky

Podle koncepce vystavby Armady Ceské republiky na léta 1996 a¥% 2005 je hlavnim cilem
rozvoj poloprofesiondlni, nadstranické a konvenén& vyzbrojené arméddy, kter4 bude vysoce
funk&ni, piipravend k obrang stdtu a schopnd podilet se na spole¢nych operacich mezi-
nérodnich mfrovych sil. Koncepce vystavby piedstavuje strategii daltho kvalitativniho
rozvoje armédy, a to zejména v oblastech:

@ pottl a &len¥nf arm4dy,

@ systému Xizenf a velent,

# organiza¢nich struktur a dislokace,

# bojové pohotovosti a mobilizaéniho rozvinovanf,

¢ persondln{ price, vzd&lavani a vycviku,

# vyzbrojnfho, technického, materidlniho zabezpeden,
# ekonomického zabezpetend,

Pro dsp&¥nou realizaci koncepce je nezbymé rozpracovat strategii vystavby armady
v personéln{ oblasti tak, aby zabezpe&ovala spInéni cili arméady pro dané obdobf,

Je tedy nutné mit vypracovanou personélni strategii ACR, kter4 uréi jejf strategické
cile z hlediska dosaZeni pldnovaného stavu lidskych zdrojii.

Arm4dg jde predevim o odpov&dné vyuZivan{ lidského potencidlu, ktery ma k dispozici,
nebot iiloha lidského ¢initele neust4le roste. Tomu také odpovidajf cfle, konstrukce a logika
personalni strategie. Z4klad tvoii sedm strategickych cilli, z nichZ kaZdy je rozpracovévan
programem, ktery je realizovén pifslu§nymi persondlnimi ¢innostmi.

Je tedy ziejmé, %e persondlni strategie ma v soutasné vvojové etaps ACR optimalizovat
zejména podet a strukturu persondlu pro pInénf iikold, kdy je nutné funkce racionalizovat
v souladu s &innostmi, které maji zabezpefovat (zdaleka ne tolik funkei musf zastévat
distojnici). Persondl musi znit svou perspektiva a moZnosti svého rozvoje. DilleZité je
icelng vyuZivat lidsky potencial armédy, to znamen4 vhodné motivovat, hodnotit, vybirat
a rozmistovat persondl, &fm¥ se dosahuje souladu mezi jeho moZnostmi a poZadavky klade-
nymi na vykon funkcf, V persondlni strategii také nelze podcenit systematické doplifovan{
kvalitnim persondlem. Nérokiim sluZby v arm4dé majf také odpovidat poskytované socidlni
vyhody, pii respektovani redlnych moZnosti arméady. Velmi diileZit4 je dloha personélniho
managementu, ktery je odbornym garantem a spolu s veliteli i realiztorem persondlnf stra-
tegie.
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Tabulka 1

Persondlné-strategické cile, jejich programy a realizace v personélnich ¢innostech

1:

Personalné-sirategicke

cile
DosaZenl kvantitativnf a kvali-
tativn( restrukturalizace lidskych
zdrojii armady tak, aby personal,
pfi efektivnich nékladech a do-
drZeni mezinarodnich smluvnich
zévazkd, zabezpecoval plnénl
kol obrany statu.

Rozpracovani cilu
do programu

Plan lidskych zdroju

Personalni cinnosti, kterymi

se realizuji programy
innosti, zabezpedujicf restruktu-
ralizaci persondlu. Jde hlavné o do-
saZenl cllového podtu persondlu
a zménu jeho struktury v podtu
dustojnikl, praporéfkii a poddis-
tojniku v dalsi sluzbs.

. DosaZeni souladu planovanych

funkci a hodnosti s planem lid-
skych zdroju, optimalizace perso-
nalni struktury.

Systemizace funkci
a hodnosti

Cinnosti, které zabezpeéi soulad
viech funkci a hodnosti s limity du-
stojnikd, praporéiki a poddust. v DS
a limi {'ednotﬁvvch hodnosti.
Navazujici éinnostije prenos vystupt
z resystemizace* do tabulek poétu.

. Zavedenl racionalizovaného sy-

stému vyuZiti lidského potencidlu
v armAadé a scénare profesiondin(
kariéry vojéka.

Kariérnf rad

‘Cinnosti, souvisejlcf s novymi prvky
v pribdhu kariéry vojaka. Jde
predevaim o ty, které se realizujf pfi
vstupu do armédy, pii vzdélavani,
fizenl pribéhu sluzby, hodnocenl,
vybéru na funkce. Jedna se tudiz
o racionalizaci pohybu v siti sluZzeb-
nich kariér.

. Realizovat novy objektivizovany

systém hodnoceni profesionéin
kvalit vojaku z povolanl.

Systém hodnoceni
profesiondlnich kvalit
vzp

Cinnosti, které  souviseji se
zavedenim a provadénim nového
hodnotictho systému. Jde zejména
o zaskolenl, samotné hodnocenl,
poéitatové zpracovanl vysledkd,
jejich dalsf vyuZiti apod.

. Zavést a realizovat komplexn/

systém  dopliovanl  armédy
profesionélnim personélem.

Persondinf marketing

Cinnosti, které  souvisejl se
zabezpedovanim potifebného poétu
a trovné profesional. persondlu. Jde
zde pfedeviim o analyzu viastnich
potieb ersondlu,  poZadavky
potencidlinich zajemct, identifikaci
situace na trhu prace a vlastnikonku-
renceschopnosti, vypracovéani
marketingové strategie, zpuisobu
komunikace, finanéntho rozpoétu,
samotné rekrutace.

. Realizovat uceleny program péce

o persondl, ktery bude schopen
odpovidajicim zplisobem kom-
penzovat naroky sluzby v arméds,

Socialni program

Cinnosti, souvisejicf s realizaci soci-
dlntho programu. Kromé finané.
forem (platy, odchodné, vysluhové,
ale i byty, zdravotni péce) jde také
o rekreaci, rekvalifikaci, nabidku
kulturnich grogramﬂ, socidlné-pora-
densksé sluZby, pomoc rodindm VZP,
rozvoj zajmovych aktivit apod.

. Zavedenl systému personélinich

ginnostl, které budou obsahové
a kompetenénd ujednoceny pro
jejich konavatele a budou
zabez vat realizaci persondini
strategie.

Personalini
management

Cinnosti, které jsou realizovany
konkrétnimi vykonavateli na Grovni
strategické, operaénlf a taklické tak,
aby b,}/ly pinény programy, které vy-
plyvajl z pers. strategie. Jde pfede-
viim o konkréini provadsni ¢innosti
v oblasti personalniho planovani
(strategie), persondinich opatfeni,
nlua;k'e)tmgovych aktivit a socialnich
sluZeb.
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ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA PROGRAMU:

A Pldn lidskych zdrojit (PLZ)

Je programem piechodu ze stdvajicich podti a struktury persondlu do cilového stavu,
ktery je Casové uréen rokem 2005. Zdsadnim limitnim faktorem jsou potty v jednotlivych
kategorifch:

Tabulka 2
P T
Vojéci v &inné sluzb& 65 000
Vojéci z povolén{ 34530
- generdlové 30
- diistojnici 10 000
- prapordici 10000
- poddistojnici v DS 14 500
Vojéci v z4kl. sluZbé 30470
Obcansti zaméstnanci 27000

Pfitom je nutné vidét, Ze cely PLZ je konstruovén tak, aby kone&nych pottd bylo dosa-
Zeno, pokud moZno, cestou piirozenych bytkd a pifristkd. Déje se tak ve dvou etapéch,
kdy nejdifve se ma docilit mety celkového po&tu vojaki v &inné sluZbé, a to k 1. 1. 1996.
Druhou etapou bude zm&na v proporcionalit® jednotlivych kategorif, realizovana postupn&
do roku 2005. Tedy diraz nebude poloZen ani tak na snfZenf podtd, ale spi¥e na jejich
restrukturalizaci.

A Systemizace funkct a hodnost{

Je programem, ktery zabezpetuje dosaZeni souladu pldnovanych funkci a hodnostis PLZ.
Pfitom se orientuje procentudlnim podflem jednotlivych hodnosti. Napiiklad v absolutnich
&islech je predpoklad, Ze v r. 2005 budou tyto potty piibliZn€ nésledujfci: 30 generali, 470
plukovniki, 1100 podplukovnikd, 1750 majori, 2450 kapitand, 2200 nadporutikd, 2000
porutikil. Podstatné rovn&z je, Ze systemizace je pojiména jako proces, jehoZ vysledky se
teprve nésledng a postupné transformujf do tabulek po&td. Systemizace pfedev§im zahrnuje
uréenf funkci, které bude profesiondln{ persondl vykonavat, ur&eni, pro které kategorie
(distojnici, prapor¢ici, poddistojnici v DS a OZ) a jaké hodnosti budou na funkce pléno-
vany, a konetn& uréeni minimélni, piipadné maximaln{ doby vysluhy na pifslusné funkci,
potfebného vzd&lani pro jeji zastavani apod.

A Kariérni Fdad

Je programem, ktery normativné upravuje prib&h sluZby vojenskych profesionéld.
Z4kladnf rozdil oproti dne¥nimu stavu spo&iva v preferenci vikonového principu pred vyslu-
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hovym. Pro kaZdou funkci bude uréena minimalni doba, po kterou musi byt zastdvana,
pifpadn& maximalni doba, po kterou miiZe byt zastAvana. Doba vysluhy na funkci v Z4dném
piipad€ nezaklad4 narok na funkci vy$$i. Do té musi byt vojak vybran na zdklad® vysledk
hodnoceni a nejdiive po odslouZeni minimélni doby vysluhy ve funkci. Samoziejmé, %e na
vybranou funkci musfi vojidk mit poZadované vzdélani. S kaZdou funkci bude spojena
hodnost, to znamen4, Ze pii povysenf ve funkci bude vojdk také povysen v hodnosti. Kariéra
vojdka bude probihat podle modeli zdkladnich a specidlnich kariér, pritem% zdkladnf karié-
rou je kariéra velitele.

A Systém hodnoceni profesiondlnich kvalit VZP

Je programem, ktery podporuje motivaci vykonu, vedenf lidf a jejich vyb&r na funkce.
Zgkladnf zmé&na hodnotictho systému spociva v pouZiti vice hodnoticich forem, v objekti-
vizaci vysledkd pouZitim bodové, pétistupiiové 3kdly (stupnice) a vypoletnim zpra-
covavanim vysledkd a jejich vyuZitim. Hodnoceni je konstruovano tak, aby piili§ ¢asové
nezat&Zovalo zpracovatele. Je viak ziejmé, Ze zejména zpotétku, ne dojde k dostatednému
zacvitenf zpracovatelll, bude hodnocenf ¢asov€ naro&néjsf. Systém hodnocenf tvolf Etyfi
hodnoticf formy: '

a) PriibéZné hodnocen( plnénl tikolii - jde o istni hodnoceni, kde m4 nadifzeny povinnost
hodnotit spIn&ni vyznamné&;j¥ich dkoli, administrativni evidence vysledki neni vyZadovéna.

b) Periodické hodnocen( - je hlavnf hodnotici formou. Hodnoti se v soustavé osmnécti
kritérif, s vyuZitfm pétistupiiové bodové stupnice. Periodické hodnocenf se provadi vZdy na
zavér vycvikového roku. K hodnoceni jsou piedem pifipraveny standardizované formulédie
tak, aby hodnoceni prob&hlo co nejrychleji.

c) Kariérové hodnocenf - vychézi z vysledk hodnoceni periodického a jeho hlavnim
cilem je posoudit zpiisobilost vojaka ke sluZebnimu postupu v rdmci jeho kariéry.

d) Specidlnl hodnocenf - slouZi k posouzeni psychické, fyzické a jazykové zpiisobilosti
i pro zastdvani specifickych funkci ¢i vykonu ¢innosti, které svou povahou vyZadujf speci-
fické schopnosti. MitZe napifklad jit o hodnoceni cizojazy&né komunikativnosti podle'mezi-
nédrodnich standardii a stupnice STANAG pouZivané v NATO nebo o vybér vojakii do
mirovych sil OSN s vyuZitim psychodiagnostiky apod.

& Persondlni marketing

Je programem, ktery je zamé&fen k dopliiovani potfebnym mnoZstvim kvalitniho perso-
nalu. K jeho zdkladni charakteristice patif pifechod od prostého ndborovéani (poskytovéni
informacf 0 moZnostech sluzby) ke komplexnimu systému dopliiovén{, Ten je definovén
identifikaci vlastnich personélnich potieb, neustdlou analyzou trhu price, konkurence,
analyzou a vyzkumem rekrutadnich zdrojii, propracovanou komunika&ni politikou
a samotnou rekrutacf orientovanou na kvalitnf v{b&r.

A Socidlnt program

M4 byt kompenzaci ndroki vojenské sluzby. Jeho ucelenou podobu je nutné teprve dopra-
covat a kodifikovat. Socidlni program bude tvofit vice zdkonnych norem. Moment4lné je
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urtujicim zédkon & 76/1959 Sb. Tedy socilnf program tvoff souhm toho, co je vojikim
z povoléni nabidnuto ze zdkona a toho, co je vojékiim nabidnuto vlastni iniciativou armédy
tam, kde to nevyZaduje zdkonné tipravy. Obojf sm&fuje k vytvéfenf pfiznivého socidlniho
klimatu v arm4d€ i v konkrétnich posadk4ch a z4roveii pfiznivych podminek pro osobnosin{
a profesiondln{ rozvoj. Ve svém souhmu se jedn4 napf. o platy, bytovou politiku, odchodné,
vysluhovy pfispévek, zdravotn{ péci, rekreaci, rekvalifikaci pii ukon&enf sluZebniho pomg-
ru, sociélnf poradenstvf, kulturn{ nabfdku, aktivity namffené k rodindm VZP apod.

A Persondln{ management

Je rozhodujicim prvkem prosazeni nastingné personalni strategie. Definuje totiZ veSkeré
obsahy jednotlivych programi, urluje jejich vykonavatele na trovni strategické, opera¢ni
a taktické a db4 na systémovy soulad jejich vzAjemného postupu. Je pochopitelné, Ze napf.
jiné marketingové iikoly budou plnény stupném MO, a jiné tieba na brigdddch. Ve svém
souhmu v8ak musi tvofit dokonale kompaktni celek. Rozhodujic{ roli v persondlnfm mana-
gementu sehravaji zejména velitelé a naZelnici, tedy lidé s rozhodovacimi pravomocemi,
kteif k realizaci téchto ¢innosti maji sviij odborny orgén - personélnf pracovniky, jejichZ
podet a struktura musf byt adekvétni mnoZstvi a povaze plnénych dkold.

X % ¥

Personélni strategie, kterou jsme se pokusili stru¢né predstavit, tedy vytvari propo-
jeny celek, v némz jednotlivé programy na sebe logicky navazuji a podporuji se. Nejslo-
Zitéj3f operaci oviem bude jeji zavedeni do praxe. Zasadné totiz méni dosavadni styl
personélni préce, coZ vyZaduje zménu piistupu u viech pracovnikii, kteri jsou odpo-
védni za jeji Groven.

57




