Ing. Milo$ Janda

Priprava poloprofesionalni armady

Pifprava armédy je sloZity komplex opatieni, jehoZ cilem je piipravit cely armédni orga-
nismus k efektivnimu pouZiti pro odvrdceni vélky, pro obranu suverenity a tdzemni
celistvosti CR a pln¥ni dal$ich ikold podle Ustavy CR.

Piiprava armady zahmuje opatieni v oblastech:

1. Dopliiovéni.

2. Organiza¢nf struktury.

3. Vyzbroje a ostatni techniky.

4. Piipravy veliteli, $tabu a vojsk, véetné vojaki v zdloze.
5. Bojové a mobilizaéni pohotovosti.

V ¢&lédnku se budu zabyvat pouze 4. oblast{ - systémem piipravy veliteld, $tdbi a vojsk.
Podminky pifpravy armady se zdsadn& ménf:

A soutasnd mezinrodni situace a jeji pfedpoklddany vyvoj ve stfedni Evrop€ vyZaduje, aby
CR méla armadu piimé&feng velkou, modern& vybavenou a kvalitng vycvitenou; jeji
poslani vyplyva ze skutetnosti, Ze stdt neni bezprostiedné ohroZen a neni ¢lenem Z4dné
koalice;

A ekonomické moZnosti stétu a tradice byly vychozimi podklady pro rozhodnuti o vystavbé
poloprofesiondlni armédy; na jeji vystavbu a pifpravu jsou a budou omezené finan¢ni
prostiedky;

A nastupujici generace nenf ochotna stradat pro obranu vlasti; legislativa umozZiiuje mladym
muZiim volbu a nenastoupen{ do zékladn{ vojenské sluZby;

A struktura armady se mé&ni do cflového stavu roku 2005 z4sadné& ve prospéch profe-
sion4lnich poddistojniki a nové generace praporciki i diistojnikii na dobu urditou; jejich
piiprava vyZaduje vznik novych forem a metod;

A potieby soutasné armady azmé&ny v legislativé vytvéii zcela nové podminky pro piipravu
zéloh;

A disledkem redislokace ttvari, zm&ny jejich organiza&ni struktury, nedostatku finan¢nich
prostiedki i jinych problémi je nediplnd a nevhodné uéebné-vycvikova zdkladna a celko-
vé materidlni zabezpedeni vycviku;

A pro poloprofesionélni arm4du budou typické jednotky (osddka, obsluha, druZstvo), sloZe-
né z profesiondli i vojakd v zdkladnf sluZzbg; jejich vycvik bude samoziejmé odli$ny od
soutasné situace.

ACR pievzala po rozd&leni stitu tém& 53 % profesiondlnich vojékii. Procento profe-
siondld vytvéii dojem, Ze arméda je jiZ nyni poloprofesiondlni. Chronicky nedostatek profe-
siondld je v bojovych jednotkéich (kromé& 4.brn), zatimco ve Stdbech, Giadech a zaiizenich
je profesiondld piebytek. Zédkladnim problémem je neexistujfcf profesionélni
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poddistojnicky sbor, kter§ ma mit v roce 2005 celkem 14 000 vojaki z povoléni na dobu
urditou,

Ke zmé&nam v pfipravé poloprofesiondlni armady Ize v zasadg pfistoupit dvéma cestami:

I. Nejdifve dosshnout cilového stavu ve struktuie armédy a nasledn& zménit formy, meto-
dy a posloupnost piipravy nov& vznikajicich poloprofesiondlnich jednotek.

II. Zasadnimi zm&nami sou¢asného systému pifpravy dosdhnout pozitivngj¥iho ndhledu
naarméidu, a tim vytvolit podminky pro rychlej§f zmé&nu struktury armady ve prosp&ch poZa-
dovanych profesionald.

Osobné se piiklanim ke II, cest.

HLAVNI ZASADY PRIPRAVY POLOPROFESIONALNI ARMADY

Na zékladg provedené analyzy (vyzkumny ikol odd&leni vyzkumu taktiky UOS ACR)
Ize specifikovat hlavnf zdsady pifpravy veliteld, $tabi a vojsk poloprofesiondlni armédy:

1) Zaji¥t€n{ G¢inného systému vybéru a pifjmu viech kategorif vojdki je pfedpokladem
fungovéni systému piipravy veliteld, $tdbd a vojsk.

2) Rekrutanim zdrojem vojakd z povolani viech kategorii jsou vojéci v zékladni sluZbg
a obtané po spln&ni zdkladni vojenské sluZby.

3) Dilstojnikiim je poskytovano vysoko3kolské vzd&lanf univerzitnfho typu ve viceeta-
povém studiu v priib&hu sluZebni kariéry. Jejich dal3i piipravé v priib&hu vykonu funkce je
vénoviéna 1/3 az 1/2 celkové doby sluZby.

4) Stfednfm vojenskym kéadrim (praporéikim a poddistojnikim) je poskytnuto
postupné tielové vzd€lan{ potiebné pro jednotlivé funkce ve sluZebni kariéie.

5) Zékladem dal3f pifipravy vojaki z povolani je sebevzdélavani. Postup ve sluZebnf
kariéi'e je podminé&n stanovenou sumou znalosti.

6) Pifpravé vojakd z povoldni a vojéki zékladni sluzby je vénovéna rovnocennd
pozornost.

7) Jednotlivy pifsludnici poloprofesiondlnich jednotek jsou piipravovédni samostatng,
jednotky jsou dopliiovéany vycvi¢enymi jednotlivci.

8) Vycvik vojékii zdkladni sluZby provadgji profesiondlni poddistojnici.

9) Slad'ovaci vycvik probiha pouze u naplnénych jednotek.

10) Stéby se piipravuji k planovani a ¥izenf bojové i nebojové Einnosti podle standard
NATO.

11) Vycvik poloprofesionalni armady je piitaZlivy, veden atraktivnimi formami a meto-
dami, v3estrann€ zabezpefeny modernimi prostiedky.

12) Uroveii piipravenosti je hodnocena nezdvislym orgdnem podle objektivnich, mé&ii-
telnych kritérif.

13) V3echny podsystémy piipravy jsou centrdln& ifzené.
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PERSONALNI PODMINKY PRIPRAVY ARMADY

ACR by se méla zait chovat jako organizace, kter4 prostiednictvim svého marketingu
ziska své nové zaméstnance. Navozeni nového vztahu k obrané vlasti je jednoznatné
prvoiady Gkol statni spravy a teprve v dal$ich krocich armédy.

Principdlng je nezbytné vytvaienf podminek pro poloprofesionlnf armédu zahéjit jiZ
v etapé prvnich kontaktd s armédou. Touto etapou je bezesporu odvodnf fizeni (nejméng 30
let probfhd tento zdkonny akt stejnym poniZujicim zpisobem).

Nebude-li zdjem oblanii o profesiondlni sluZbu v armadg, stane se pifprava vojikh
z povolan{ pouhou fikci.

Vzhledem k persondlnim zdrojiim se jevi nezbytné vytvolit jednotny proces dopliiovéani
arméidy vojéky v zékladni sluZb¥ i z povoldni, ktery bude diferencovat rekrutanty podle
zéjmu, schopnosti, zdravotniho stavu a poti'eb arméady.

Branec, ktery je jednim z hlavnich zdroji doplnéni profesiondlniho sboru, musi mit od
prvniho okamzZiku styku s armédou pocit, Ze ho arméada poti‘ebuje, Ze s nim poditi.
Tento pocit ziska tim, Ze bude respektovana jeho os~bnost, bude vyuZito jeho vzdélani
a zAjmi jiZz v zdkladni sluzbg, Teprve v jejim prib¥hu v ném zpravidla miZe uzrit
piesvédtent, Ze je pro n&ho arm4da natolik piitaZliv4, Ze by byl ochoten v nf slouZit i delSf,
zpravidla ur¢itou dobu. Névrh fesenf tohoto problému uvedu v samostatném &lanku.

POSLOUPNOST PRIPRAVY JEDNOTLIVYCH KATEGORII VOJAKU

V poloprofesionalni arm4d& budou piipravovany t¥i kategorie vojéki:

I. Vojéci z povoldni
# distojnici pfevazng na del3f dobu sluZby, spfie vyjimetné jako celoZivotni povolani,
# prapor&ici na dobu urcitou, ¥fddové 10 let,
# poddiistojnici na dobu 2 aZ 5 let,
# muZstvo na dobu 1 aZ 3 let.

II. Vojéci v zdkladni sluzbé.
III. Vojaci v zdloze.

Navrh (prav cili piipravy jednotlivych kategorif vojéki je uveden ve studii citovaného
vyzkumného tkolu.

K dosaZenf evropského standardu pifpravy je pro ACR vhodné:

@ Vojéky z povolani piipravovat postupng, tedy v rozsahu potiebném pro vykon vystupni
funkce podle kariéry. Vy3§i stupn& vzd&lavéni zpiistupnit jen té &4sti vojaki z povoldni,
kter4 spln{ kritéria kariémfho ¥4du, a tim udrZovat pyramidu funkcf i hodnosti.

@® Obsah studia piibliZit civilnim $koldm, tim vytvoiit poptdvku civilnfch podnikii po
vojécich z povolédn{ a sou¢asné zabezpetit uplatnénf vojéki z povoldni po odchodu
z armédy.

@ UmoZnit piechod mezi civilnfmi a vojenskymi Skolami.
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PRIPRAVA DUSTOJNIKL

Obsah piipravy diistojnikii by mél odpovidat stanovenym ciliim, Jeji €4st by m&la umoZnit
piechod do civilni kariéry na stejné spoletenské i Zivotni drovni, jakd odpovida zdvéru
vojenské kariéry.

Poznatky ze studia vojenskych vzd&lavacich systémi zahrani¢nich arméd vedou k dopo-

ruenf aplikovat nékteré vgznamné prvky v ACR. Jsou to:

4 obsahove posilit piipravu k vedeni kolektivil vyukou pifslu$nych technik, zavést piipravu
pro komunikaci s civilni vei'ejnosti, a to pro viechny iirovné veleni a ifzent;

¢ z4sadn€ zménit systém jazykové pripravy v armadg,;

¢ posilit simulaci k dosahovani dobrych vysledkid stanovovanim poiadi absolventi
jednotlivych kurzi a jeho vyuZitim v praxi;

@ dast v pifpravé ve vojenskych i civilnich kol4ch by méla byt fizena kariémim fddem,
pifi dosahovéni uzlovych bodi kariér.

V piipravé diistojnikd v prib&hu vykonu funkce by bylo vhodné podstatng rozsiiit formy
této piipravy. V souladu se zkufenostmi zahrani¢nich armad by distojnik poloprofesionalni
armady mél v&énovat 30 aZ 50 % doby sluZzby na své vlasini zdokonalovani v ucelenych
celcich.

Jako moZné formy dal$tho vzdélavani jsou:

W Sebevzdéldvdni samostudiem vojenské odborné literatury, tisku, informac¢nich bulletind,
novych zakoni, piedpisi, metodickych pomiicek, rozkazi a naifzeni.

W Odbornd p¥iprava, organizovani veliteli a $tdby pro jednotlivé nebo piibuzné funkce
(tato v soucasnosti probihd). Jako metody Ize viak pouZivat nejen prednéSku a ukazku,
ale i ndcvik (trénink), semina¥, vymé&nu zku¥enosti a staz.

W Jazykovd p¥prava, formou individudlnf nebo tdéasti v jazykovych kurzech, poiddanych
ACR nebo v civilu, aby diistojnik byl ve svém oboru schopen komunikovat v cizim jazyce
istn€ i pisemné.

W Télesnd priprava pro trvalou fyzickou i psychickou kondici s vyuZitim stavajicich
metod, imémé sluZebnimu zaiazeni by méla posilit pravidelnost a d¢innost.

W Krdtkodobé kurzy organizované $tdby druhi vojsk a sluZeb ke zvladnuti novych prvki
veleni, vzbroje a norem. (Ji% ve $kolnim roce 1995 - 1996 se organizujf, viz Cj. 4000/23
odboru vzdélavani MO.)

W Velitelskd piiprava, organizovana pouze pro velitele k prohlubovéni velitelskych a iidi-
cich ndvykd. Metody: ukdzky, instruktdZe, instruk&n&-metodickéd zam&stnéni apod.

W Metodickd piiprava k piedavani zkuSenosti z osvéd&enych metodickych postupi, orga-
nizovani po odbornostech pouze pro distojniky, kteif vyucuji nebo cviéf podifzené.

W Piiprava $tdbid v nyn&jsim rozsahu a s vyuZitfm sou¢asnych metod.

M Spolecny vyevik v organickych jednotkéch ke sladéni ¢innosti s ostatnimi pifslu$niky
jednotky.

Vzéjemny pomé&r mezi jednotlivymi formami pifpravy v priib&hu vykonu funkce bude
zévisly na délce sluZby, ziskanych zku¥enostech a poZadavcich sluZebn{ kariéry.
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PRIPRAVA PRAPORCIKU A PODDUSTOJNIK

Postupné pifprava, ¢el a obsah jednotlivych kurzii jsou obsahem dilef studie Kariéra
a systém vzdéldvani poddiistojnfkii a praporctkit pozemniho vojska ACR, ev. &, 40 034/12
-UO0S.

Obsah navrZenych kurzii, formy a metody piipravy budou odpovidat stanovenym ciltim
pifipravy. Rozdil ve srovnéni s piipravou distojnikin spodivé v rozsahu poskytnutého
vzdélani, U poddastojnikii a praporéikii je rozvijeno jejich civilni vzdélani acelové,
postupné a vybérové v potiebné oblasti.

Formy pifipravy v priib&hu vykonu funkce u titvarii budou ziejmé stejné jako u distojnikii.
Rozdilnost piistupu k této stiedni kategorii profesionalil bude v respektovani drovng jejich
vzd&lani a skutednosti, Ze budou vykondvat &innou sluZbu zpravidla krat$i dobu.

U poddistojnikii a mlad$ich prapor¢ikii nebude nosnou formou pifpravy sebevzd€lavani.

Vliv piipravy by se mé&l projevit v celkové kultivaci osobnosti, v rozvoji jejtho pravniho
védomi (véetn& mezindrodniho humanitérniho préva).

Praporéici velitelského zaméYeni a poddistojnici by méli hlavni pozomost vé&novat
piipravé na vedeni lidi, na spoletenské chovini a jednanf s podifzenymi.

VYCVIK MUZSTVA

Zahrani¢ni zkuSenosti prokazuji spravnost my3lenky disledn&j8tho vycviku jednotlivce
na tikor jednotek.

Vycvikové stiediska pro zékladni vycvik a vycvik specialistd se, z hlediska potieby
pifipravy novych vojaki i za situace ohroZeni statu, jevi vyhodné budovat mirové na bézi
TVP zéloznfho dopliiovaciho praporu, ktery za situace ohroZeni stdtu bude pokrafovat
v pifpravé dopliikii pro mb.

Instruktorsky sbor téchto vycvikovych stiedisek je moZné vytvéiet do doby doplnéni
profesiondlnfho poddiistojnického sboru z praportického sboru, ze zkuSenych distojniki,
moZné i obanskych zamé&stnanci.

K jednotce nastoupi specialisté s ucelenou sumou znalostf a navyki.

SPOLECNY VYCVIK JEDNOTEK A BOJOVYCH SKUPENI

Cilem piipravy jednotek bude zi'ejmé:

— sladit profesiondlng ptipravené pifsluniky jednotek s vojdky v zdkladni sluZb&, vyuZit
ndvykd a znalosti ke zkrdcenf a zkvalitn&n{ pifpravy;

— naudit vedeni rozhodné a aktivn{ ¢innosti v riiznych situacich pii nasazeni, iniciativnimu
pifstupu k zadanym dkoliim v sestavé jednotky.

Nezbytnou podminkou této etapy vycviku je napln&nost cvitici jednotky. Efektivni vyuZi-
ti vyzbroje a techniky, kde kaZdy vojidk ma své nezastupitelné misto, vycvik nedplné
jednotky neumoZiiuje. Lze proto ponechat u brigdd pouze plné prapory cvidici v miru, resp.
u praporii pouze plné roty, ostatni pIn€ zrdmcovat.

Novym prvkem bude existence poloprofesionélnich jednotek. Ve spole¢ném vycviku
se poprvé spoji vice mén& rutinni zpisob ovladani vyzbroje muZstvem, poddistojniky
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a prapor¢iky z povolani s drovni vojaki v zdkladni sluzb€, kteff pro§li pouze vycvikem
specialisty. Tato skutegnost zfejm& velmi kladn€ ovlivni spoleny vycvik, protoZe piijde
v pravém slova smyslu o slad'ovanf jiZ vycvitenych vojaki, Cemuz odpovidaji i vye uvede-
né zésady.

Problémy zfejmé budou v tom, Ze profesiondlové budou nastupovat postupné, tedy Ze
budou po dobu né€kolika let vedle sebe existovat velitelé druZstev a bohuZel i &et z povoléni
i zdkladni sluZby. Jejich droveil bude velmi riizn a tomu budou muset byt dotasn& pfizpi-
sobeny formy a metody vycviku. Jednou z moZnosti je roz¥ifeni kategorie instruktori. Vedle
chemického a zdravotniho instruktora se jevi celné zavést instruktory stfelecké, taktické,
pofadové, Elesné, Zenijni a jiné odborné pfipravy, fizeni bojovych vozidel, ale i vyuky
z4kladnich Fadd, pfipravy dozordi a stréZnf sluZby apod. Tito instruktofi (ucitelé) se plné
osvédtuji ve vojenskych kolé4ch i poddistojnickych Skoléch.

Distojnici - velitelé rot, $taby prapord apod. se mohou vétsi &ast doby sebevzdélavat
(kromé& dohliZenf na vycvik své jednotky), $tdby se mohou sladovat.

V etapé sladovéni Eety a roty ponesou tihu vycviku organi¢ti velitel€, zatimco instruktofi
mohou byt obsahové& a metodicky pfipravovani svymi odbornymi na&elniky.

Pro naplnénf zdsady pfitaZlivosti a atraktivnosti vycviku se jevi nezbytné kvalitativné
zménit vyuZiti trenazérti a simulédtord, Efektivni je provadéni vycviku v terénu zdsadné
s technikou a materidlem.

Po provedené reorganizaci se jevi nezbytné praktické procvitovani sladénosti orga-
nickych jednotek mechanizovanych prapori.

Jevi se nezbytné vydat bez odkladii nové normativni akty (fady, pfedpisy), odpovidajici
soudobym poZadavkim. Jedn4 se zejména o Polni fad, pfedpisy o bojovém i nebojovém
pouZiti svazkd, dtvari a jednotek.

Tendence vyvoje vojenského uméni nas nutf pfipravovat bojova skupenf, tedy neorga-
nické jednotky, sloZzené z mechanizovanych, tankovych, minometnych a protitankovych
jednotek, posilenych Zenijnimi a jinymi jednotkami na vedeni boje. Rozpracovéni pouZitf
té€chto skupeni bude pfedmétem jiné studie.

PRIPRAVA ZALOH

Uspéch ACR, stejn& jako kazdé armady na svété, by byl v piipad& ozbrojeného konfliktu
zdvisly na piipravenosti vojaki povolanych ze zalohy. Se stoupajicf profesionalizaci armady
je vycvigenych vojaki v zdloze mén& a problém mobilizaéniho doplnéni je sloZit&jsf. Potty
vojiki z povoldnf odchazejicich po ukon¢eni smlouvy do zilohy zdaleka nenahradf mobi-
lizadnf potitbu.

Cilem piipravy by mélo byt udrZovani preduréenych ob¢anu pro mobilizaéni
dopInéni itvari ACR na urtité odborné arovni. Tento tikol by méla plnit piedeviim
vycvikova stiediska organizovanid na béazi dopliiovacich prapord a zékladny, vzniklé
zramcovanim nedoplnénych dtvari, zejména dzemni obrany. PIné cvitici bojové titvary by
nemély byt vycvikem zéloh zatéZovany.

Vzhledem k ndkladnosti vystrojovani i refundaci mezd oband povolanych na cvifenf se
jevi vhodné 1 - 2 denni zdokonalovaci cvifeni na trenaZérech, specidlnich u¢ebndch a na
technice, provddéna bez vystrojeni a ubytovéni, uskute¢iiovana zejména v nepracovni dny.
Legislativa by ovem musela vytvoiit podminky obdobné jako v jinych stédtech,
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Ke stmeleni jednotek a dtvaril doplnénych na véle¢né podty bud® zfejmé dostatek ¢asu
v prib&hu operace pro odvréceni vilky po mobilizagnim doplnénf dtvar.

SYSTEM HODNOQCENI

Pro objektivni posouzeni d&innosti vycviku a vychovy lze kvalifikovat cilovy stav piipra-
venosti kazdé kategorie vojaki zv14¥t a slad€nosti jednotek v méfitelnych hodnotéch.

Tento soubor norem by m&l zpracovat G5 ACR. Bylo by mo¥né jej d4le rozpracovat
jednotlivymi stupni velen{ do dil¢ich norem pro etapy vycviku, niZ¥{mi stupni pak pro urité
tasové obdobi (a% po normy vycvikového dne stanovené ifdicim zamé&stnani).

Hodnoceni norem je moZné omezit pouze na vyroky splnil - nesplnil. Pro jednotlivce by
znamenalo spInéni norem pro ukonéeni vycviku aZ do lhity nutnosti potvrzeni stupné vycvi-
&enosti, pro jednotky moZnost piechodu do dal¥i etapy vycviku. Casové zdlohy vytvoiené
v programech vycviku k docviteni nezvlddnutych tkolii Ize ponechat po splnéni norem
etapy (tydne, mésice) pIng k dispozici velitelim jednotek.

Objektivitu a srovnatelnost hodnoceni zabezpe¢i pouze orgén nezavisly na velitelskych
stupnich piimo za pifpravu odpovidajicich.

V tomto smyslu doporucujeme novelizovat piedpis o kontroln{ &innosti.
MATERIALNI ZABEZPECENI PRIPRAVY

JestliZe persondln{ zabezpe&eni povaZujeme za prvni kli¢ovou sou4st pifpravy armédy,
pak za nezbytnou podminku povaZujeme jejf materidlni zabezpedenf a uménf jeho vyuZiti.

Z t&chto divodd se zd4 nezbytné:

¢ V z4vislosti na novych norméch aktualizovat a modernizovat ucebnice, pifruc¢ky
a pomiicky.
¢ Utebn&-vycvikovou zdkladnu povaZovat nejen za misto provadéni vycviku, ale zejména

za jeden z prostiedkd motivace vojaki k z4jmu o vycvik jako néplii své vojenské profese.
Soustedit prostiedky do kvalitnich zaiizeni na dkor kvantity.

¢ Vojenské Skoly vybavit simulagnimi systémy pro stupeii prapor a brigéda. Tyto systémy
vyuZivat i $taby brigdd a prapori pii piipravé $tabi.

¢ Vybudovat v rdmci pozemniho vojska jedno stiedisko bojového vycviku pro stupeii rota
s vyuZzitim trenaZérdi, simulatord, televiznf techniky, specidlnich u¢eben, cviis( pro
taktickou pifpravu et a rot v riznych podminkach (mé&sto, horsky a zalesnény prostor,
stalé lehké opevnéni, ale i prostor ekologické havérie, separace, statnf hranice apod.),
umoZiiujici vytvofit velitelim i vojakiim piedstavu o skuteném bojovém i nebojovém
pouZiti, nuticim je pfemyslet a samostatng ieSit modelové situace. Timto stiediskem
s obsluhou profesionélnich instruktorii pak nechdvat projit kaZdou bojovou rotu se zavé-
re¢nym testem sladénosti.

¢ Dobudovanim t&lovychovnych zalizeni v posddkédch a vyuZitim civilnfch zaifzen{
umoZnit vojakiim viech kategorif denn& upeviiovat fyzickou a psychickou kondici.
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RIZENI PRIPRAVY ACR

K zabezpedeni komplexniho Ye¥eni pifpravy armady by bylo vhodné vytvolit orgdn
ministerstva obrany, ktery by fe¥il zejména:

1) Stanovenf cilii vojenské vzd&lavaci soustavy pro pifpravu viech kategorif vojaki.

2) Personélnf vybér védecko-pedagogického sboru.

3) Persondlni managering pifi uplatiiovani kariérniho i4du v siti kariér viech druhd vojsk.

4) Servis pro vybér uchazei o sluZzbu vojaka z povoléni.

5) Odvody a rozmistovéni branci, (&elné zarazeni vojakd v zdkladni slu2bg,

6) Ujednocovani cilii, posloupnosti, forem a metod vycviku druhii vojsk a sluzeb, rozvoj
jejich vzdjemné soudinnosti.

7) Pifpravu z4loh.

8) Materidlni zabezpedeni pifpravy armédy véetné jeho finanénfho kryti.

9) Stanovenf takticko-technickych poZadavki na vyzbroj a vystroj.

¥* W ¥

Zavéry provedené analyzy stdvajictho systému pifpravy veliteld, $tabi a vojsk prokézaly,
Ze neni moZné ¢ekat se systémovymi zménami, aZ arméda doséhne strukturalng cflového
stavu. Naopak, zmény systému pifpravy mohou dopomoci k rychlej$imu a bezkonflikn&;si-
mu dosazenf cile.

Zahraniénf zkuSenosti mohou byt cenné, pokud budou vyuZity pii respektovan{ speci-
fickych podminek a moZnosti ACR. Podporujf jednozna¢ng& nezbytnost systémovych zmén
v pifpravé Arm4dy CR pii postupném piechodu k poloprofesiondlni arm4dg.

Uveden4 opatieni vyZaduji zmé&ny legislativnfho prostiedi i zm&ny uvniti rezortu. Nejsou
viak, podle naSeho nézoru, extrémn& ekonomicky ndro¢né, tudfZ realizovatelné.
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