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Nékolik poznamek k problematice Sikanovani
v armadé

Problém Sikany v armddé je v soucasnosti velmi vaziny, mj. i proto, Ze vyznamné prispiva
k negativnimu obrazu armddy v nas{ spolecnosti. Je tedy nejvy3st éas se jim vdiné zabyvat.
Je téz obecné zndmo, Ze tato problematika nenf vlastnf pouze armddé, ale Ze se s nf setkGvéme
v kolektivech (Ci chcete-li ve formdiné vytvdrenych skupindch) détf a adolescentii zpravidla
Jjednoho stdrf od samych pocdtkit vytvdren( téchto kolektivii.
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Nejzavazn&jsi metodicky omyl, s nim% se v dne$nich pifstupech k problémiim Sikany
setkdvame, je izolovany pifistup k tomuto jevu. Je nutno si uvédomit, Ze Sikana nenf jev sam
0 sobg, jak byva nejéastéji prezentovan a zkouman, ale je to jen projev, produkt jevu hlub¥iho
a zAvaZn&jsiho - trvalé socidlni malformace formélni skupiny, oznafované zpravidla jako
wdruhy Zivot* skupiny. Jestlie se tedy zamé&ifme jen na Sikanu samotnou, odstranfme
v nejlepdim pifpadé pouze nésledek, nikoliv viak vlastnf pif¢inu jevu, ktery rychle rege-
neruje. Z toho pak prameni (domnivim se, Ze zcela neodiivodnény) ddiv nad nevy-
kotenitelnosti problému, jeho dédivosti v urditych skupinich, o nichZ se hovoif jako
o infikovanych. Toto z4kladni metodické nepochopeni pak ddle umociiuje skute&nost, Ze
pokud se problémy Sikany nékdo zabyvd, jsou to zpravidla psychologové, kter( abvykle
zditraziiujl spise priciny osobnostnl neZ systémové, tkvicl v prdci se skupinou. Je tieba
konstatovat, Ze tyto problémy jsou 3fieji rozpracovany v etopedii a psychopedii, kde je jim
vénovéna pozornost v fad€ zem{ jiz n€kolik desetileti (zhruba od pielomu 50. a 60, let)
a skute&nost, Ze v poslednich letech je pi‘ed obdobné problémy postavena arméda, jen vybiz{
k hledani poudenf v jiZz dosaZenych vysledcich, bez tradi¢niho Eeského znovuobjevovéni
Ameriky.

Obecné se uzndvd, Ze nejvetSim nebezpedim tzv. druhého Zivota skupiny je jeho zd4nliva
loajalita poZzadavkim autority. V praxi to vypada tak, Ze piedstavitelé druhého Zivota, aby
si zajistili své vyhody v podobég dlev pracovnich, ilev povinnosti, nebo v posledni dob&
piimo zisky hmotné, i dokonce pekunidrni, ifdf skupinu zcela ve sm&ru poZadavk autority.
Dochéz{ tak k nebezpenému optickému klamu z hlediska autority (v na¥em pifpadg veli-
tele), ktery miZe pisobeni vlivii druhého Zivota povaZovat vlastng za pifnos (pokud nevy-
bodi do ofividného maléru, vyZadujictho mimoi4dné ielenf) napt. v oblasti kdzng&, t&lesné
piipravenosti, poiddku atd. a miZe tolerovat i mirné& fe¢eno svérdzné zplisoby k tomu vedou-
ci. K této situaci miiZe dojit zejména tam, kde je autoritativni slozka (veleni) po¢tem, nebo
piipravenosti slab4, nebo kdy je hodnocena vyluéng za dosaZeni izkych profesiondlnich cilii
(napi. vycvikovych), zcela bez zietele na zpiisoby, jakymi jich bylo dosaZeno, ¢ili za
naprosté a oficidlné pripusténé rezignace na jakékoliv clle vychovné. (Neni zcela od véci
vzpomenout na tomto misté napi, vychovny aspekt armady v pojeti T. G. Masaryka.)
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Druhym obecné uznidvanym zdrojem podminek druhého Zivota je delegovani ¢asti moci
autority na predstavitele samotné skupiny. Nastava tim optimaln{ pifleZitost pro silné
jedince, aby skupinu restrukturizovali v rdmci svych cild nastolenim stinové autority vlastni
i za pouZitf neortodoxnich, &i pifmo nelegdlnich metod, jako je Sikanovéani, které je pak jevo-
vym projevem tohoto systému,

Jak vidime, vytvaif armada svym piisobenfm pro vznik Sikany (z hlediska speciélni peda-
gogiky) neoby&ejné pifiznivou piidu. Organizuje jedince stejného staif do formalnich skupin,
piitemZ nezaji$tuje odpovidajici fungovéani autority, kter4 je hodnotové zamé&iena k ciliim
tzce profesnim, rezignuje na obecn vychovné cile, nepokryva fizenf skupiny prostorove,
ani ¢asové, navic zcela systémov& piendSi ¢4st autority na skupinu samotnou. Neza-
nedbatelnd je v této souvislosti i evidentn& mald pripravenost diistojnika, jako osoby, Fidicf
prdci s lidmi, v oblasti pedagogiky a psychologie. Za t&chto okolnosti by bylo spi$e s podi-
vem, kdyby druhy Zivot a jeho projevy - Sikanovéni u jednotek nevznikaly, neZ Ze vznikajf.

Jakeé cesty vedou k odstranéni tohoto vaZného problému? Jediny dosud objeveny a obecné
uzndvany recept k odstranéni druhého Zivota a jeho projevii v malych skupindch -
nesoustiedovani jedinch stejného v&ku a jejich rozptyleni v kolektivech vékove struktu-
rovanych - armédda z divodi rekrutace (ostatné stejn€, jako fada dal¥ich, zejména
vzd&lavacich a vychovnych instituci) pouZit nemiiZe. MiiZe v3ak zajistit fadu dal$ich opatie-
ni, které mohou dany problém kdyZ ne zcela vykoienit, tak alespoii udrZet pod kontrolou
a v piijatelné roving.

Tato opati'enf Ize stru¢n& charakterizovat takto:

1. Zajistit, aby sloZka autority byla hodnocena nejen za tizce profesni, ale i obecn& vychovné
cile sv&iené skupiny.

2. Posilit sloZku autority, aby ¢asove i prostorové stéle iidila skupinu a zminimalizovat dele-
govan{ autority na pifisluniky skupiny (zn4my problém velitelii &et, problém poddiistojni-
k).

3. Pokusit se vytvofit funkci, kter4 by hrala uréitou neautoritativn{ roli v autoritativnim vede-
ni skupiny (typu osvétovy diistojnik, distojnik humanitni sluzby, snad i knéz - jisté poku-
sy jiz v soucasnosti jsou) a piedstavovala zpé€tnou vazbu v iizeni skupiny.

4. Zajistit v pripravé distojniki jejich adekvéatni vzd&lani v oblasti socidlnich véd, zejména
pedagogiky a psychologie, véetn& zdkladnich informaci z oblasti psychoterapie, nebo
sociometrie (n&které typy jednoduchych sociogramii jsou napi. velmi piinosné
v diagnostice druhého Zivota skupiny a ndsledné i $ikany).

Jak lze pozorovat, navrhovan4 opatienf jsou systémov4, hlubok4 a predevsim finan¢n&
ndro¢nd. Je titba si v8ak uv&domit se v&f vaZnosti, Ze bez téchto hlubokych, systémovych,
finan¢n& ndrotnych opatienf problematika Sikanovani v armad€ vyiefena nebude a Ze jeji
i'eSeni zdistane v roving intelektudlského mudrovéni a padlé publicistiky, jak tomu bylo a je
pievaZné doposud.
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