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Pater armady

Mijj pifspévek je polemicky. Nikoli tim, Ze by m&l byt pifsné raciondlni ve smyslu piedlo-
zit ¢tendli fakta, o nichZ by mohl pochybovat, &i byt naopak jimi piesvéd&en o autorove cesté
vedouci k uréitym zav&rim, které by mohl kriticky ohodnotit.

Ma cesta k ur¢itym tvrzenim je postavena nikoli jako axiom, ale ani jako domnénka; je
to spife dlouhodobe vypracovdvany a v dennim vojéckém Zivot€ utvrzovany ndzor na urité
dlouhodobé piisobici jevy v armadgé.

Spréavny tvod stavi véci do pravé jen té a té spravné uréené situace.

Riizné studie tvorby profesionélni, poloprofesiondlni &i konskripénf armédy, strategie
obrany, strategicky reSené a urené terminy vstupu do nového politicko-vojenského usku-
peni, debaty o schopnosti vzdjemné spolupréce a soudinnosti s budoucfmi alian¢nimi
spojenci, tvorby planii ndkupu zbrani a dal§iho vojenského materidlu i sluZeb, které by mély
v piftich letech tohoto i budouctho tisicileti vstoupit v platnost viak zapominajf, ba pifmo
opomijeji ten nejzakladn&j8f strategicky prvek, jenZ arméadu pravé arméadou Cini: ¢lovéka
- profesiondlniho vojaka - poddistojnika (serZanta).

Ze tomu tak nenf? Ba ani v néznacich? Ze jsou rozpracovény studie kariér? Ano, perso-
nalisté vyvijeji Elov&ka - vojaka profesiondla zapojeného v jednotkdch OSN.

Diistojnicky sbor se pietvaif, nadpotetnf odbornici opou¥t&ji fady obréncti CR. Nové sily
jsou Skoleny i pieSkolovéany ve vycvikovych zaifzenich armdd NATO, v kurzech ...

V rdmci ,Mil to Mil“ jsou uskute&iiovana prvni spoletnd cviéenf nejniZSich jednotek
arm4d NATO a ACR, co? v¥ak jsou pouze, dle mého nazoru, zatfm jen ,,propaga&ni“ cvident
majici spi¥e svoji politickou neZ vojensky odbornou hodnotu.

Ano, s tim v8im lze zajisté docela dobie souhlasit, aviak pro meritum mnou uvedeného
problému jsou nevyznamné, fekl bych nésledné, nikoli prvotni.

Jsme v dob&, kdy naSe armédda prochdzi velmi sloZitym procesem pietvéienf po sirdnce
hodnotové, legislativni, strukturdlni, materidlni, persondlni, psychologické spolu s celou
veiejnosti naSeho novodobého stétu. I za této situace je arméada jejim odrazem, a proto je
nedokonald v mnoha zdsadnich smérech. Méme-li kone¢n& postavenou strategii obrany
statu jako vychodiska pro tvorbu vojenské doktriny, mdme-li vytvoieny materidlni program
vystavby armédy alespoii ramcové pro pifiti 1éta i v podstat$ perspektivu vstupu Ceské
republiky do NATO, méame-li promy¥leno pojeti branného zdkona, je na ¢ase myslit i na
»Sil“ armédy: na vychovu kvalitniho poddistojnika, alespoil takového, jaky byval
v Ceskoslovenské armade pied vélkou. Jak toho v kratké dobg dosdhnout?

Piedpokldd4dm, Ze dobrého poddistojnika - odbornika, piimého a prvniho uditele
vojenského femesla i velitele je obtfn&j8i vychovat neZ dobrého diistojnika, nebot - tvrdim
- vynikajici poddiistojnik je s to vychovat jak dobrého vojéka, tak dobrého distojnika
taktické drovné.

V dobé piijiméni obrannych dokirin, zkracovani vojenské &inné (zdkladni) sluZby, libe-
ralizace branného zdkona dochézi k ¢astéj§imu rozporu a stietu mezi obfanskymi pravy
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vojéka-ob&ana s jeho povinnosti bréanit vlast a byt k tomuto G&elu vysoce odborn& vycviten
a vyskolen,

Zésada kde konc( kdzeri - zadtnd Sikan se projevuje v praxi naprosto ofividn&. Nelze si
tedy dovolit ,luxus” byvalé socialistické armédy, Ze poddistojnik mé&l daleko do své
funk&nosti, fakticky splyval se svymi podiizenymi a velmi &asto ,,suploval* diistojnik
nenahraditelnou funkci poddistojnika.

Kde byla chyba, v &em spotivala pii¢ina, jiZ v soutasné arm4dg je nezbytné se vyvarovat?

Tvrdim, Ze v nedostatetném vycviku, nedostatedném vybéru, nedostatetné hodnotové
orientaci, nedostatetném docen&ni funk&nosti poddistojnika, nedostatedné motivaci
poddustojniki ...

Jakeé proto piijmout zdsady pifi vyb&ru osob vhodnych stat se kvalitnimi piliii armady?

Poddiistojntk musi byt fyzicky zdatny, inteligentni, kulturni, piiméiené tvrdy, naro¢ny,
charakterové i hodnotové pevny, vytrvaly, dobie mordlné i hmotn& motivovany.

VSichni budouci adepti na post poddiistojnika by méli projit 4 aZ Smési¢nim zkrdcenym,
le¢ naronym paravycvikem, pii némZ by byli testovdni z nezbytnych charakterovych
vlastnostf, schopnosti vést jiné lidi i se spravn& rozhodovat v ¢asovém i psychickém stresu.

Takto piipravenym lidem by mé&la byt nabidnuta sluZzba v arm4dg at jiz formou ,,na éas*
nebo ,,z povoléani* za pro n& osobn& vyhodnych podminek viestranného zabezpe&eni. Bylo
by nezbytné vypracovat pro tyto lidi zvl4¥tn{ systém personalni kariéry. VZdyt takovéto
osoby nemuseji byt piijimdny pouze na dobu tf aZ péti let, ale i na deldi dvazek
k bezprostiednimu vycviku.

Piijmeme-li zdsadu, Ze role takového institutu je v ACR nezastupiteln4, je nezbytné fesit:

— vypracovénf poZadavku na zabezpeteni poddiistojnfki po etapéch pro jednotlivé druhy
vojsk v sou¢innosti s inspektoraty vojsk,

- vytvofit pifsludné legislativnf zdzemi (ekonomické, finanéni, propagaéni jak v ACR tak
mimo ni),

— stanovit terminy jednotlivych kroki,

— vyhotovit vycvikovy program vychovy, vycviku a pifpravy poddistojnikd,

- zifditkvalitnf (vzorovE) vybudovand vycvikovi stiediska poddustojnik se v§im viudy
(pedagogy, veliteli, MTZ),

— uskute&nit vybér osob (ndbor budoucich poddiistojniki),

- zahdjit vlastni &innost piipravy novych ,,pateif armady*.

Cely program skyt4 riizn4 dskalf viastnich studif, kolik by to vlastn& viechno stélo, vypra-
covéni studif o dosavadnich zkuSenostech tu i onde, rozhodnout, zda ¢innost vychovy
skutetn& zahdjit, coZ je otdzka vlastng nejkardindln&j¥i, Poté vybrat schopné lidi orga-
nizdtory, kteif pievedou program z papiru do Zivota,

Domnivam se viak, Ze takovy pojaty grandiézni pldn svym objemem tdkoli a snahy lze
bez otélenf jiZ k 1. lednu 1997 spustit a mit prvni vysledky. které pro pifti turnusy bude
mozno korigovat jiZ v polovin& tého% roku.
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