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Vojenska logistika - samostatny védni obor

Na zdkladé doporuceni akreditacnl komise pri viddé CR byl na Vojenské akademii
rozhodnutim ministerstva obrany akreditovdn obor doktorandského studia vojenskd logisti-
ka. ProtoZe dosavadni védnf obory se uplatiiujf jiZ jen ve védecké pripravé podle vyhldsky
Ceské komise pro védecké hodnosti & 6411977 Sb., kterd bude zdkonem o vysokém skolstvi
zrusena, nahrazuji je na vech vysokych Skoldch doktorandské studijni obory, které jsou
zdroveni obory pro habilitaci docentit a jmenovact rfzenf profesoril. Vznik téchto oborit je
v radé pripadit diisledkem.zdsadnich politickych a ekonomickych zmén, tak jak je tomu pravé
u oboru vojenské logistiky, o které také pojedndvd ndsledujict cldnek.

Zavedent logistiky do ACR m4 za cil vybudovat systém, ktery bude efektivn&j§im zpiso-
bem zajiStovat vale&né a mirové potieby v oblasti materidlu a sluZeb a postupné bude sluci-
telny s logistickymi systémy arméad NATO. Je evidentni, Ze podstatou zavedeni logistiky do
ACR je nahrazeni piivodnich systémi technického zabezpedeni a tylového zabezpedenf
jednim systémem, ktery je funk&né nahrazuje, ale na odli$nych metodickych a organiza&nich
principech, Struktura funké&nich potieb ACR se toti% podstamg nezménila - vojaky je nutno
i naddle Zivit, vystrojit a ubytovat, techniku je nutno o$etiovat a doplitovat pohonnymi
hmotami, materiél je nutno skladovat, dopravovat atd. Co se ale zdsadn& zménilo, to jsou
podminky realizace téchto potieb, a to jednak pouZitim ACR k obran& na vlastnim dzemf,
které umozituje ve velkém rozsahu vyuZit materidlu a sluZeb civilniho sektoru (kromé
pifipadného vy€lenéni jednotek do mezinérodnich sil mimo tizemf statu) a ddle zavedenim
efektivnéjfich metod fizeni zaloZenych na zjednoduSeni materidlovych tifd a vyuZiti
modemich informac¢nich technologii, které zkrati podstatn& reak&ni dobu z4sobovaciho
systému, a tim umoZni sniZit pojistné zasoby na v¥ech stupnich. Tento proces transformace
od jednoho systému k druhému za sou¢asného zachovén{ funk&nf kontinuity neni a nebude
jednoduchy a zahrnuje Siroké spektrum problémi, které se odréZeji i na strdnkéch
Vojenskych rozhledi.

Charakteristické je v této souvislosti frekventované pouziti terminu logistika s riznymi
piivlastky: logistika ACR, logistika GS, armadni logistika, vojskova logistika a velitelstvi
logistiky. Prvky s akvizi&ni funkci, které zajidtuji vstup rozhodujictho podilu materidlu
a sluZeb k zabezpeCeni potieb.arméady z tirovn& ministerstva obrany, sice nemaji Zadny
logisticky piivlastek (napi. Hlavni diad ndkupu materidlu a sluZeb), ale piedstavuji nezastu-
piglny Clanek celku, ktery termin vojenské logistika charakterizuje dpIn&ji neZ logistika
ACR,

Termin vojenskd logistika (military logistics) se poprvé objevil pied 35 lety v knize admi-
réla Ecclese ,Logistika v ndrodni obran&" v dodnes citovaném pojeti mostu mezi ekono-
mikou stdtu a bojovymi silami. Eccles s ohledem na povéledny rozvoj civilnich aplikaci
logistiky v USA rozlisil v definicich:
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~ logistiku jako proces pldnovéni a poskytovéni zboZi a sluZeb obecné,

— civilnf logistiku jako proces planovén{ a poskytovéni zboZi a sluZeb v civilni ekono-
mice,

- vojenskou logistiku jako proces planovéani a poskytovani zboZi (materilu) a sluZeb pro
ozbrojené sfly.

Pro civilni logistiku se dnes pouZiva termin hospoddrskd logistika a definice obecné
logistiky pro$la vyvojem, ktery je charakteristicky stéle $ir$fm pojetim piesahujici piivodn{
oblast koordinace a ¥izeni materidlovych tokd v systémech. Potieba rozliSenf vojenské
a hospodaéi'ské logistiky nevyplyvi jen z rozdilné sféry plisobeni, ale i z rozdilného principu.

Vojensk4 logistika nenf totiZ na rozdil od hospodéiské logistiky procesem jednordzové
spoti'eby, ale musi zajitovat materidlové a obsluZné toky v permanentnim stavu oekavani
nepfitele, a to i po desitky let Zivotnosti vojenské techniky. Proto je nutno posuzovat logisti-
ku vojenskych systémii z hlediska %ivotniho cyklu systému, nebof zkuSenosti ukazuji, Ze
néklady provozu a tdrZby mohou tieba vyznamng pievysit ndklady pofizovaci a jsou ve
vzdjemném vztahu - draz$f kvalitn&j¥f technika miZe byt v provozu spolehlivéjsi a vyZa-
dovat ni%¥ ndklady na ddrZzbu a opravy, nebo naopak. Obdobn¥ zvy¥eni nékladii na
preventivni (drZbu miiZe vést ke snfZenf ndkladii na korektivnf lidrZbu a opravy, pominout
nelze ani ndklady na vyrazeni, Proto budoucnost logistiky je v integrované logistické podpo-
/e (Integrated Logistic Support - ILS), tj. v komplexnim posouzeni viech zdroji, které
budou podporovat funkci zavadéného systému (objekty, persondl, idrzba, néstroje, z4so-
bovéni, manipulace, doprava, data, vycvik, finance) a jejich efektivni koordinaci v priib&hu
Zivotniho cyklu.

Vymezeni vojenské logistiky k ndvaznym oblastem &innosti (1zv. podstatnému prostied)
piispiva nejen k presn&j§imu stanoveni oblasti obsahu a tkolii vojenské logistiky, ale zdro-
veil vytvaii podminky pro to, aby teorie logistiky plnila vii¢i vojenské logistice funkci meto-
dologickou a aby vojensk4 logistika vyuZivala viech poznatki praxe logistiky hospodéi'ské.
Samoziejm& tam, kde jde jednozna¢n& o vojenské prostiedi, postadi termin logistika bez
bliZ§iho urenf.

Soutasné postaveni vojenské logistiky jako v&dniho oboru vyplyv4 v podminkéch ACR
piedeviim z vy¥e uvedené obsahové kontinuity mezi tylovym a technickym zabezpetenim
a logistikou. Z této souvislosti by pak bylo moZno vyvodit, Ze vlastn& nejde o vznik nového
védniho oboru, ale o oddéleni piislu¥nych védnich dseki z piivodnfho Sirokého védnfho
oboru operacénf a bojové pouZitl druhii vojsk, specidlni, technické a tylové zabezpecent.
Takto jednoduchy ale problém vzniku vojenské logistiky jako v&dniho oboru neni, a to
z nékolika diivodi:

1. Vojensk4 logistika se od tylového a technického zabezpedeni li¥f méné obsahem, ale
podsiatng vice metodami a tedy i teorif.

2. Vymezen{ vojenské logistiky pomoci struktury vojenskych véd mé smysl, pokud jsou
vojenské védy jako sout4st védy uzndvény, coZ neni piipad statd, ke kterym se chceme
piibliZit.

3. Akceptovéni logistiky jako védy nenf doposud jednoznaéné, protoZe védelti puristé
namiftajf, Ze teorii logistiky Ize rozd&lit do jiZ etablovanych v&d a logistiku povaZuji
pouze za specifickou oblast teorie a praxe.
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K prvnimu diivodu je nutno vzit v tivahu, Ze vojensk4 logistika jako vé&dnf obor zkoumé4
zékonitosti procesu zabezpedeni vojsk materidlem a sluzbami jako komplexnf problém,
zatfimco jednotlivé idseky tylového a technického zabezpedeni byly zkoumény relativng
samostam& a zpravidla s tendencf ur¢itého pfesahu do technického feenf a pffpadné i do
oblasti bojového pouZiti. Byl to pokus rovnéZ o komplexnf pfistup, ale zdZeny na jeden dsek
zabezpe€enf a vzhledem k riizné v&dnf podstaté pfesahujicich problémi v&inou zamé&feny
na popisnou analyzu vieho a kvantitativnf analyzu ni¢eho. Jako vychodisko k p¥ekonén{
takového pfistupu bude nutno vyrazn&ji odli¥it hledisko teorie a praxe, coZ ilustruje nésle-
dujfef pfiklad.

JestliZe se zabyvame ndvrhem diagnostického zafizent, analyzou provoznich parametri
nebo technologii opravy techniky, je to ndplii price odbornikd logistiky, ale patfi do
technickych véd.

Jakmile fe¥fme dlohu, kolik diagnostickych zaffzenf a v jakém systému ddrZby zajist
poZadovanou spolehlivost provozu, kde budou nakoupena, na jakém organizadnim stupni
budou za¢len&na, kde bude opravovéna a jak velké budou zdsoby ndhradnich dill a zpiisob
jejich doplitovéni - to jsou tikoly v&dniho oboru vojensk4 logistika. Samoziejmé, Ze existuje
fada meznich tloh interdisciplindmiho charakteru, ale zékladnim kritériem logistickych
liloh je, zda pfevaZuji problémy pldnovéan{, organizace a pfedev§im koordinace mate-
ridlovych toki a obsluZnych operaci.

U druhého divodu je zfejmé, Ze dosavadni, piivodn& koaliénf systém obori a idseki
vojenskych, vojensko-technickych a dalsich vojensko - véd je piekonany a to nejen z poli-
tickych diivodii. Ve v&d& se vieobecné projevuje tendence k 3ifeji pojatym v&dnfm oboriim
a vzhledem k rostoucimu podilu vyzkumu interdisciplindrniho charakteru se stile vice
prosazuje problémova klasifikace misto hlediska striktn& védn&oborového.

O transformaci struktury védnich oboril v Ceské republice se sice uvaZuje, ale v tomto
roce se zatalo pouZivat pro zatfidéni projektt uchézejicich se o celostatni granty informa&n{
struktury SIGLE a také jiZz byly posuzoviny moZnosti jejtho vyuZiti i pro klasifikaci
vojenské v&dy (vystizn&ji védy o vojenstvi). Informacni struktura SIGLE (System for
Information on Grey Literature in Europe) je pouZivédna ve spoletné bibliografické databézi
deseti stat Evropské unie a umoziiuje piistup k tzv. $edé literature zahmujici dokumentaci
a zpravy o vyzkumnych a vyvojovych projektech.

Celkem 21 skupin a 245 podskupin této struktury umoZiiuje zafadit kazdy vyzkumny
a vyvojovy projekt a doporuuje se pro praktické pouZiti zaiadit projekt do 2 - 3 skupin
soucasné, aby byly postiZeny viechny interdisciplindrnf souvislosti. Pro klasifikaci v&dnich
obori neni ale tato struktura pifmo pouZiteln4, protoZe nema4 systematické uspoiddani od
obecného k zvl48tnimu a nenf homogennf, nékteré skupiny jsou velmi iroké a jiné tak jedi-
ne¢né, Ze jejich vyuZiti je sporadické. Zajfmavé je, Ze 21 pouZitych zdkladnich klasifikadnich
skupin obsahuje dvé& vyhradné vojenské - vojenstvi (military sciences) a vjzbroj (ordnance).
Clenéni skupiny vojenstvi [5] se z4sadn¥ li¥f od dosavadniho uspot4déni vojenskych véd,
ale postaveni logistiky na tirovni strategie a taktiky neni ni¢im novym a najdeme je v pracich
Jominiho, Ecclese a piedeviim Thorpeho, ktery v roce 1917 uvedl do teorie a praxe dne¥n{
obsah pojmu logistika (do té doby omezeny na zdsobovani a piesuny vojsk).

K tfetimu diivodu je nutno zdiiraznit, Ze logistika v porovnéni s jinymi védami se je$te
vyviji. Jeji silnou strdnkou je ale rozsahl4 a stéle se rozSifujici oblast empirického poznénf,
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a to vertikilnfm smérem (feSeni malych dfl¢ich dloh a% po komplexni systémy), i hori-
zont4lnim smérem (pronikénf do dal¥ich oblasti lidské Einnosti).

Pro jeji metodologicky aparét je charakteristické vyuZiti celé fady metod z jinych disciplin
(matematick4 statistika, teorie grafi, teorie spolehlivosti, metody opera&ni analyzy, podi-
tatov4 simulace, hodnotovd analyza atd.). Vlastni teoreticky aparéit je ale omezeny -
charakteristickou je pfedeviim teorie zdsob, teorie obnovy, teorie dopravnich proudi
a fe¥eni dopravnich a distribu¢nich tdloh. Ve sv&t€ ale vychézi celd Yada ¢asopisi zamé-
fenych na logistiku s teoretickymi ¢lanky odpovidajicimi svou odbornou tirovni ¢asopisiim
etablovanych véd.

Aplikace teoretickych poznatki logistiky do spoleenské praxe pfina3i vyznamné ekono-
mické i mimoekonomické efekty a jeji vyznam pro moderni priimysl, obchod, dopravu
a samoziejmé armadu je nesporny.

Logistika z hlediska v&dy je v obdobné situaci jako doprava a management, které byvaji
také povaZovéany pouze za specifickou oblast teorie a praxe, a tedy ne je§t€ plnohodnomé
v&dni discipliny. Zajimavy je v této souvislosti poznatek z Ndmotni postgradudlni Skoly
v Monterey, kde jsou tyto discipliny zahrnuty pod Administrative Sciences v riiznych
studijnich oborech v&etn& moZnosti dosdhnout hodnosti PhD. Integrované pojetf odpovida
interdisciplindmimu charakteru zminénych védnich disciplin a m4 souasn& i synergicky
efekt vyplyvajici z posileni spoleného teoretického zékladu.

V t&chto Sirsich souvislostech je i¢elné se zminit o védnim oboru ekonomika obrany stdtu,
protoZe se objevuji nézory logistiku tomuto oboru piifazovat nebo dokonce podiizovat.
Ekonomika obrany (nebo ndrodni bezpenosti) je oborem ekonomie, ktery se zabyvé
makroekonomickymi a mikroekonomickymi zdvislostmi mezi ekonomikou stitu a jeho
bezpe&nosti. Obrana nebo lépe bezpenost sttu je klasickym produktem ekonomiky
verejného sektoru, ktery je uréen viem (obdobné jako stav Zivotniho prostiedf) a nelze z nf
vyloudit jednotlivce, kteif si nepieji piispfvat na obranu svymi danémi. ProtoZe uZitek
z obrany je uren bez rozdilu viem, nemiize fungovat trZni mechanismus a cenu obrany
neurfuje konkurence. O to obtiZn&;i{ je dloha stétu, ktery musf najit véas odpovéd’ na otdzku
fatalniho vyznamu - ,jak mnoho je dost pro obranu®. PiestoZe obrana nenf klasické zboZi,
plati pro ni celd iada makroekonomickych i mikroekonomickych zavislosti trZni ekonomiky,
které mohou byt aplikovény napiiklad na stanoveni mozného podilu ndrodnfho diichodu na
obranu pomocf kiivky produké&nich moZnostf, minimalizace ndkladi pii poZadované tirovni
obranného potencidlu pomocf kiivek konstantnf produkce a konstantnich néklad{, moZnosti
rekrutace pomoci kiivek nabidky a poptavky atd.

Zavérem by bylo moZno poloZit otdzku, zda je viibec icelné v€novat takovou pozomost
vymezeni jednoho védniho oboru. Je evidentni, Ze bez systematického uspoiddan{
a'vysvétleni nelze viibec o v&d¥& uvaZovat. JestliZe se ale pom&mé zietelné vymezuje co by
mély vojenské védy zkoumat , je nutno odpov&d&t i na otdzku kym a za co. A zde bude hodn&
zéleZet na tom, jak se v resortu obrany podaif realizovat pravé piijaty systém statni podpory
vyzkumu a vyvoje a definovat v&dni politiku resortu viibec.
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C'o byste odpovédél (lovéku, ktery by vam tvrdil, Ze nase dnesnt armdda nen(
obranyschopna?

Za prvé, ze armida, kterd by méla branit zemi, je trikrat az ctyrikeat vétsi
nez th armida, kterd je ted ve zbrani, VétSinu by tvorili ziloznici. Mira odhodla-
ni ob¢anu branit tento stat a pinit v uniformé ukoly, na néz byli pripravovini,
Je ziroven mirou bojeschopnosti nasi armady. Za druhé: je pravda, ze na rozdil
od dneSka byvalo v dobich Varfavské smlouvy Kazdorocné nékolik stra-
tegickych a operacnich cviceni i s ostrymi stfelbami. Presto bych bojeschopnost
nadi armady hodnotil jako standardni. Neni to Zadna exkluzivita, ale myslim, ze
v kratke dobé, po ,,usazeni** vojska a po ,zabéhnuti* normalniho vycvikového
rezimu, se dosahne takového stavu, jaky prokazuje brigada rychlého nasazeni,
nékteré raketové jednotky ¢i nasi vojaci v ramei UNPROFOR. Tam je tretina
profesionali a dvé tretiny zalozniku - ¢ili zhruba stejna struktura, jakou bude
mit budouci ¢eska armada.

Z rozhovoru fasapisu Tyden s vojenskym poradcem prezidenta republiky armdadnint gene-
ralem Karlem Pezlem - cerven 995
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